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 : ملخص

يهدف هذا البحث إلى دراسة أثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدد  لىدى الحبسدبة البدبا ية 

المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، ولتحقيدق للدت تدق تق ديق البحدث إلدى :داأيز   الجداء  لىى تفعيل إدوات

النظري تناول التأصيل الفكري واستطلاع الجهبد ال ا قة في مبضبع البحث وتطدبير فدروا البحدث   

العدامىيز   والجاء التطبيقي لاختبار فروا البحث وللت مز خلال أ:راء دراسة ميدانيدة لىدى ليندة مدز

ي الشركات الصنالية المصرية )محاسب تكاليف وإدارية، ومدير مالي ( ومجمبلدة مدز ألبداء هي دة ف

   اسددتبيا  311  وتمثىددت الاسددتبيانات الصددالحة لىتحىيددل الا صددا ي فددي تدددريت تصصددم المحاسددبة

ة وتبصىت نتا ج البحث إلى و:بد أثر ايجدا ي معندبي لتطبيدق تقنيدة إنترندت الأشدياء المعتمدد لىدى تقنيد 

ومدز المتبعدأ أ   الحبسبة الببا ية لىى تفعيل  أدوات المحاسبة الإداريدة الاسدتراتيجية محدل الدراسدة  

ت هق هذه الدراسة في تقديق دليل لىى أهمية تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة البدبا ية 

ى  ل مشكىة انصفداا معددلات تطبيدق فى تفعيل المحاسبة الإدارية  وعد تكب  نتا ج هذه الدراسة مفيد  ف

 أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في البي ة المصرية 

 إنترنت الأشياء، الحبسبة الببا ية، أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية  - الكلمات المفتاحية

 

The purpose of this study is to examine the impact of implementing Internet of 

Things technology based on fog computing on Supporting strategic 

management accounting tools. the research is divided into two parts: the 

theoretical part, which discusses the intellectual foundation and reviews 

previous efforts in the research topic, and the development of the research 

hypotheses; and the applied part, which tests the hypotheses through a field 

study conducted on a sample of employees in Egyptian industrial companies 

(cost accountants, and financial managers), as well as a group of Professors in 

Accounting. The valid questionnaires for statistical analysis amounted to 311. 

The findings of this study show that there is a significant positive impact of 

applying Fog-IoT technology on Supporting the strategic management 

accounting tools studied. This study contributes to the literature by providing 

empirical evidence of the importance of implementing Fog-IoT technology 
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supporting management accounting. The findings of this study could be helpful 

in the issue of low application rates of strategic management accounting tools 

in the Egyptian environment. 

Keywords 

Internet of Things, fog computing, strategic management accounting tools 

 

 المقدمة  1/1

الألمال اليبم لالما مصتىفا لز العالق الذي لاشته منذ لقبد طبيىة ماضية؛  تعيش منظمات 

 يث تت ق  ي ة الألمال المعاصر   مجمبلة مز الصصا م أ رزها تاايد  د  المناف ة؛ فىق يعد مز 

الممكز أ  يفكر عاد  المنظمة  معال لما يجري في العالق، الأمر الذي يىامها  ال عي الم تمر نحب 

يا  تناف ية، ولىى الرغق مز أهمية أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في دلق تحقيق للت تحقيق م

تظهر الدراسات انصفاا معدلات تطبيق هذه الأدوات في الباعأ العمىي، وير:أ ال بب في للت إلى لدم  

 ,Nowar, 2023) القدر  لىى تبفير المعىبمات اللازمة لتطبيقها  صبر  فبرية وشامىة ومبثبعة 

P.44;Susilawaty & Lubis, 2023, P.1689 )      

ولىى الجانب الأخر، يعتبر إنترنت الأشياء أ د أهق تطبيقات الجيل الرا أ لىصنالة في مصتىف 

 Kevin لىى يد العالق البريطاني  1999القطالات خلال الفتر  الأخير ، وير:أ ظهبره إلى لام 

Ashton   ب:يا  معهد ماساتشبستت لىتكنبل (MIT) يث أشار إلى أ  أ:ها  الكمبيبتر تعتمد لىى  ؛ 

البيانات التي ينش ها العنصر البشري و تى الآ  ت تصدم أ:ها  الكمبيبتر في تصايز ومعالجة البيانات، 

ولكز  ا  البعت أ  تتمكز أ:ها  الكمبيبتر مز البصبل إلى البيانات  شكل مباشر مز الأشياء دو  أي 

 Sahara & Aamer, 2021, p.3; Karmańska, 2021, P.24; Sodkomkham) تدخل  شري

et al., 2021, P.3; Khan et al.,2020,P314) 

ال ماح  جمأ  ويحقق استصدام إنترنت الأشياء العديد مز الماايا منها لىى سبيل المثال 

تطبيق مبدأ  ، ومشاركة المعىبمات في البعت الفعىي دو  تدخل العنصر البشري، تتبأ المصاو   دعة

التصصيم الدعيق  ، إ:راء المراعبة في البعت الفعىي،تح يز إدار  سى ىة التبريد، التشغيل البيني

 ,.Sodkomkham et al, 2021, P.3;Daya et al)  لىتكاليف وتح يز :بد  المعىبمات المحاسبية

2019, P.4730; Xu, 2021, P.241) ICAEW, 2019, P.15  ; 

يتبح أهمية استصدام أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في  ي ة الألمال مز خلال ما سبق، 

المعاصر ، لكز التطبيق الفعىي لتىت الأدوات لا ياال يبا:ه تحديات تتعىق  تبافر البيانات، لذا يحاول 

عيل البا ثب  التعرف لىى أثر استصدام تقنية إنترنت الأشياء المعتمد لىى الحبسبة الببا ية لىى تف

 أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 

لىى الرغق مز إدراك المحاسبيز لأهمية تطبير أدوات المحاسبة  -:طبيعة مشكلة الدراسة 1/2

الإدارية لكي تلاءم متطىبات  ي ة الألمال المعاصر ؛ إلا أ  الأدوات التقىيدية لىمحاسبة الإدارية لا تاال 

محاسبة الإدارية الاستراتيجية لق تحتل المرتبة الأولى في عا مة أولبيات الأكثر انتشاراً ، وأ  أدوات ال

 &Abdel Al؛  67، ص   2019؛ أ ب الفبل، 279،ص 2017الىيثي،)الشركات  

McLellan,2011,P.2; Hussein,2018,P.195 ) 
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وتشير الدراسات إلى أ  أ د أهق أسباب ضعف تطبيق أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 

هب صعب ة تبفير المعىبمات اللازمة لتطبيق تىت الأدوات  صبر  فبرية وشامىة ومبثبق فيها  

(Aguilar& Ittner,2018,P.18 ;Eker& Aytaç,2019,P.76  ، وهنا يأتي دور تقنية إنترنت

رتها لىى :مأ البيانات وتحديثها تىقا يًا و صبر  فبرية دو  تدخل العنصر البشري الأشياء لقد

(Muniswamaiah et al.,2021,P.1;Marques ,2021 ,P.13 ) ،  ويبا:ه تطبيق إنترنت الأشياء

تحديا أساسيا متمثل في عيبد الحبسبة والتصايز والطاعة، وتنبع تن يقات البيانات التي تق :معها،  

لمنشآت إيجاد طرق لمبا:هة للت مز خلال الاستعانة  صدمات الحبسبة ال حا ية في تصايز وتحاول ا

 ;Niszetic et al.,2020)ومعالجة البيانات البارد  مز أ:ها  إنترنت الأشياء   

Bansal&Sirpa,2021, P.2 ،29،ص   2021؛:معة    ) 

ديد مز الفبا د؛ إلا أنه الع Cloud-IoTويحقق تكامل إنترنت الأشياء والحبسبة ال حا ية 

يتعرا لىعديد مز أو:ه القصبر الر ي ية والتي تر:أ :ميعها إلى الم افة الكبير  التي تفصل  يز 

ال حا ة وأ:ها  إنترنت الأشياء ومنها طبل وعت الاستجا ة، الصصبصية والأما ، البلي  المبعأ ،  

 (Rana et al.,2019, P.5-6والبي ات المعادية )

 يث تقبم   Cloud-IoTت تق اعتراح الحبسبة الببا ية مز أ:ل التغىب لىى عيبد ونتيجة لذل

الأ:ها  الطرفية  معالجة البيانات محىياً  دلا مز إرسالها لى حا ة لمعالجتها، ثق يتق أرسال المعىبمات  

والتقارير إلى ال حا ة، ويمكز التبار الحبسبة الببا ية امتداد لىحبسبة ال حا ية 

(Muniswamaiah et al.,2021,P.11  ) 

ومز خلال ما سبق يري البا ثب  أ  تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المدلبمة  الحبسبة الببا ية   

يمكز أ  ي الد في تفعيل أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية  يث ير:أ البعض ال بب في انصفاا 

دم القدر  لىى تبفير البيانات اللازمة لتطبيق معدلات تطبيق أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية إلى ل

تىت الأدوات  صبر  فبرية وشامىة ومبثبق فيها، وهب ما يمكز معالجته مز خلال استصدام تقنية انترت  

الأشياء ، ألا أ  أ:ها  إنترنت الأشياء عدرتها محدود  في معالجة وتصايز البيانات وهب ما تحاول 

هل يؤتر  كز تىصيم مشكىة الدراسة في ال ؤال البحثي الر يت التالي  الحبسبة الببا ية معالجته، ويم

تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على تقنية الحوسبة الضبابية على تفعيل أدوات المحاسبة  

 ويتفرع مز ال ؤال البحثي الر يت مجمبلة مز الأس ىة البحثية الفرلية التالية  الإدارية الاستراتيجية؟ 

هل يؤثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل نظام التكاليف لىي  -1

 أساس النشاط المب:ه  البعت؟

 ية لىى تفعيل محاسبة استهلاك  هل يؤثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا  -2

 المبارد؟

هل يؤثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل نظام تكاليف تدفق  -3

 القيمة؟

هل يؤثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل نظام محاسبة  -4

 تكاليف تدفق المباد؟

يق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل محاسبة التكاليف هل يؤثر تطب -5

 الحقيقية؟

 هل يؤثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل نظرية القيبد؟ -6
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تفعيل سته سيجما الصالية هل يؤثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى  -7

 مز الفاعد؟

 هل يؤثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل تقنية ضبط البعت؟ -8

 

إنترنت الأشياء المعتمد   يهدف البحث إلى التعرف لىى أثر تطبيق تقنية  -:هدف الدراسة  3/  1

ويتفرع مز الهدف  لىى تقنية الحبسبة الببا ية لىى تفعيل أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 

 الر يت مجمبلة مز الأهداف البحثية الفرلية التالية 

التعرف لىى أثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل نظام  -1

 اليف لىي أساس النشاط المب:ه  البعت التك

التعرف لىى أثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل محاسبة  -2

 استهلاك المبارد 

التعرف لىى أثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل نظام  -3

 تكاليف تدفق القيمة 

لىى أثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل نظام التعرف  -4

 محاسبة تكاليف تدفق المباد 

التعرف لىى أثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل محاسبة  -5

 التكاليف الحقيقية 

 مد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل نظرية القيبد التعرف لىى أثر تقنية إنترنت الأشياء المعت -6

التعرف لىى أثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل سته سيجما   -7

 الصالية مز الفاعد 

التعرف لىى أثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى تقنية الحبسبة الببا ية لىى تفعيل تقنية  -8

 ط البعت ضب

 تتمثل الأهمية العىمية والعمىية في النقاط التالية   -: أهمية الدراسة   1/4

لتفعيل إنترنت الأشياء المعتمد لىى تقنية الحبسبة الببا ية يعتبر استصدام )أ( الأهمية العىمية   

الأكاديمييز لتطبير ممارسات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية امتدادا طبيعيا لى عي الم تمر مز عبل 

المحاسبة الإدارية، يعد مبضبع النظق الرعمية وأثرها لىى المحاسبة الإدارية مز اهق المبضبلات  

نظرا لما يشهده العالق الإ  لما يعرف  الثبر  الصنالية الرا عة والتي تقبدها النظق الرعمية، وفي  دود  

بحث لىى عدر كبير مز الندر ، ولذا فا  هذا  لىق البا ثب  تعتبر الدراسات التي تناولت متغيرات ال

 البحث يمكز أ  يقدم م اهمة لىمية في هذا المجال  

تعمل تىت الدراسة لىى م الد  الشركات التي تطبق النظق الرعمية في التعرف  -)ب( الأهمية العمىية 

ال عي لحل مشكىة  لىى أثر تىت النظق الرعمية لىى المحاسبة الإدارية، كما تنبأ أهمية الدراسة مز 

 انصفاا معدلات تطبيق أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في البي ة المصرية 

سيتناول البا ثب  استقراء  -:استقراء الدراسات السابقة واشتقاق فروض البحث 1/5

 -:الدراسات ال ا قة  غرا اشتقاق الفروا كما يىي
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أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في البي ة تناولت العديد مز الدراسات معدلات تطبيق 

المصرية، وتبصىت  إلى انصفاا معدلات تطبيقها في الشركات الصنالية العامىة  البي ة المصرية  

 -ويمكز لرا معبعات تطبيق أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية مز خلال الجدول التالي 

 الإدارية الاستراتيجية معبعات تطبيق أدوات المحاسبة( 1/1:دول)

Adle الدراسة 

r,et 

al,2

000 

Wadi 

,2013 

 الكاشف 

،2015 

 أ مد 

،

201

5 

Yap,e

t 

al,201

6 

الىىيثي  

201

8 

Hus

sein 

,201

8 

لباس  

 ومحمد 

،2021 

Susi

lawa

ty 

,202
3 

نقم معرفة  

الإدار  ولدم  

 دلمها 

√ √ √ √ √ √ √ √   

تتطىب الكثير مز  

البيانات ولكز لا  

تب:د  التكنبلب:يا  

المطىب ة لالتقاط  

 البيانات   

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

لدم وضبح  

 ا:راءات التطبيق

              √   

ضعف الاتصال  

 يز الم تبيات  

 الإدارية  

√             √   

و:بد أوليات  

 تنفيذية اخري 

    √             

 √   √ √ √   √ √   التغير مقاومة 

ارتفاع تكىفة   

 التطبيق 

  √     √ √ √   √ 

لدم تبافر  

الكفاءات لدي  

 المحاسبيز  

√ √   √ √ √ √     

عصبر دور  

المحاسبييز  

 الإدارييز

      √           

اختلاف  

الممارسات العمىية  

 لىمحاسبة الإدارية  

      √           

ندر  الجهات  

والهي ات  

والمنظمات المهنية  

في مجال المحاسبة  
 الإدارية 

      √     √     

 المصدر )إلداد البا ثب   الاطلاع لىى الدراسات ال ا قة(

يتبح مز خلال الجدول ال ا ق إ  أ د أهق معبعات تطبيق أدوات المحاسبة الإدارية و

الاستراتيجية هب أنها تتطىب الكثير مز البيانات والتي يصعب تبفيرها  صبر  فبرية وشامىة ومبثبق  

 فيها مز خلال نظق المعىبمات الحالية، وهنا يأتي دور تقنية أنترنت الأشياء المعتمد لىى الحبسبة
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مجال :مأ ومشاركة   التباره  أ د تطبيقات الجيل الرا أ لىصنالة والتي أ دث ثبر  في الببا ية  

 , .Malik et al ;و صبر  دعيقة   ) البيانات مز الأشياء في البعت الفعىي دو  تدخل العنصر البشري

2020 ,P.4;Sodkomkham et al.,2021,P.3; • Khan et al.,2020,P312 ;Sahara& 

Aamer,2021,P.3; Marques,2021,P.14 ولذلت مز المتبعأ أ  ي الد استصدام تقنية أنترنت )

و ناء لىى ما    المعتمد لىى الحبسبة الببا ية في دلق أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية الأشياء 

 سبق، يمكز صياغة الفرا الر يت كما يىي

نت الأشياء المعتمد لىى تقنية الحبسبة الببا ية في تفعيل يب:د أثر معنبي مباشر لتطبق إنتر"

ويتفرع مز الفرا الأول مجمبلة مز  الفروا الفرلية تق أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية  

 -تطبيرها كما يىي 

الأثار المحتملة لاستخدام إنترنت الأشياء الضبابي علي دعم نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه  

لىى الرغق مز ماايا نظام التكاليف لىى أساس النشاط المب:ه  البعت والتماده لىى نمبلج    - الوقت ب

 -مب ط لتصصيم التكاليف إلا انه يبا:ه تطبيقه مشكىتيز أساسيتيز وهما 

 يث يعتمد في الغالب لىى الملا ظات أو التقديرات التي يدلى  ها  -مشكلة قياس الوقت: -أولا:

لند عياس أوعات النشاط  وتفتقر المقا لات مأ المبظفيز  شأ  فترات النشاط إلي ق المبظفيز لند مقا ىته

المبثبعية، ولىتغىب لىى هذه الظاهر  اتجهت  عض الدراسات لاستصدام الملا ظات  دلا مز المقا لات؛ 

  إلا أ  هذه الطريقة مكىفة كما إ  إ:راء القياسات لز طريق إ:راء الملا ظات  شكل لىني يمكز أ 

 & Rude يؤثر أيبًا لىى أداء العمال فعاد  ما يكب  الناس أكثر إنتا:ية لندما تتق مراعبتهق )

Balicevac,,2019,P.28; Bahr,2016,P.123; Namazi, 2009, p. 36   ) 

 يث يعتمد في تقدير الطاعة العمىية لمجمبلات المبارد لىى ن ب  - ثانيا مشكلة قياس الطاقة العملية 

مز الطاعة النظرية، مما يثير الشكبك  بل دعة معدلات تكىفة و د  الطاعة، ومز ثق   85%أو  80تبىغ %

( ويري البا ثب  أ  Namazi,2016,P.461; 20 ،ص 2021لدم الثقة في نتا ج هذا النمبلج )الباز،

لنظام استصدام تقنية إنترنت الأشياء المدلبمة  الحبسبة الببا ية ت الد في معالجة الانتقادات المب:ه 

 -التكاليف لىى أساس النشاط المب:ه  البعت ويمكز تبضيح للت كما يىي 

ي الد إنترنت الأشياء الببا ي في :مأ   إنترنت الأشياء الضبابي ومعالجة مشكلة تقدير الوقت:  -أولا:

ومعالجة  البيانات في البعت الفعىي دو  تدخل العنصر البشري، و التالي ي الد في عياس وعت النشاط 

في البعت الفعىي  صبر  مبضبلية واكثر دعة  دلاً مز استصدام التقديرات،  يث يتق عياس مقدار البعت 

تىفة أو أثناء أنشطة معينة  فعىى سبيل المثال لند نقل نبع ما مز الذي عباه كا ز التكىفة في مباعأ مص 

والذي يشير إلى  داية النقل ولند اكتمال النشاط  وخروج    𝑡𝑖𝑚𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑡المباد يتق إنشاء الطا أ الامني 

 ز الامنيز، و التالي يصبح إ:مالي وعت النشاط هب الفرق  ي𝑡𝑖𝑚𝑒𝑒𝑛𝑑المباد يتق إنشاء الطا أ الامني 

( Bahr,2016,P.129; Rude & Balicevac,2019,P.30  ) 

ي الد إنترنت الأشياء الببا ي في  -إنترنت الأشياء الضبابي ومعالجة مشكلة الطاقة العملية:  -ثانيا: 

 يث يمكز استصدام أ:ها  الاستشعار لقياس الاستصدام تبفير معىبمات لز الاستغلال الفعىي لىطاعة 

مز عبل الآلات  دلا مز الاستصدام النظري المحدد مز عبل الشركات المصنعة، وتقبم أ:ها   الفعىي لىطاعة 

الحبسبة الببا ية  تحايز ومعالجة البيانات البارد  مز الم تشعرات في البعت الفعىي و دو  تدخل 

 &Dai ) العنصر البشري  ما يمكز مز مراعبة استهلاك الطاعة لز  ُعد واكتشاف الفاعد في الطاعة 

Vasarhelyi,2023,P.4; Sahara&Aamer,2021,P.3   ) 

 ومز هنا يمكز صياغة الفرا الفرلي الأول في صبرته البديىة كما يىي
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H1   يوجد أثر معنوي لتطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على تقنية الحوسبة الضبابية على "

 تفعيل نظام التكاليف علي أساس النشاط الموجه بالوقت " 

لىى   -الأثار المحتملة لاستخدام إنترنت الأشياء الضبابي علي دعم نظام محاسبة استهلاك الموارد:

معدلات تطبيقها منصفبة نظرا لما تتطىبه مز  الرغق مز ماايا تطبيق محاسبة استهلاك المبارد إلا أ  

عات التبادلية  يز والعلامعىبمات لإنشاء مجمعات المبارد والمتمثىة في معىبمات لز المبارد تبافر 

لىتطبيق ال ىيق لمبدأ ال ببية، فبلا لز   كما تتطىب التعرف لىى الم بب الحقيقي لىتكىفةالمبارد، 

كما تتطىب تبفير معىبمات  ضرور  تبافر معىبمات لز كمية المصر:ات وليت عيمة المصر:ات فقط، 

؛ 36،ص 2020لز الطاعة الم تغىة وغير الم تغىة  دعة )فراج،

 &Elshahat,2016,P.206; Karabayir؛ 206، ص 2023  ز،؛131،ص 2012مبسي،

Omer,2019,P.5(ويتفق للت مأ نتا ج دراسة )Abbas& Wagdi,2014,P.181  يث أشارت أ  )

 معدلات تطبيق محاسبة استهلاك المبارد في شركات التصنيأ المصرية منصفض 

بمة  الحبسبة الببا ية  مز المتبعأ إ  ي الد في  ويري البا ثب  إ  استصدام تقنية إنترنت الأشياء المدل

 -دلق محاسبة استهلاك المبارد وللت مز خلال 

تبفير ومعالجة البيانات اللازمة لألداد مجمعات المبارد في البعت الفعىي ودو  تدخل العنصر   -1

  Kablan,2020,P.513;ICAEW,2019,P.1 البشري 

تبفير معىبمات لز الطبيعة الأولية والمحتمىة لعناصر التكىفة  يث يمكز تحىيل البيانات لىحصبل  -2

 ( Dai& Vasarhelyi,2023,P.4) لىى رؤى  بل أنماط استصدام المبارد 

 يث ت الد في :مأ   -تبفير معىبمات لز القدر الم تغل وغير الم تغل مز المبارد   -3

سباء كانت عيد الاستصدام أم لا، كما يمكز استصدام أ:ها  وتحىيل البيانات المتعىقة  حالة المبارد  

النظري المحدد مز عبل  الاستشعار لقياس استصدام الطاعة الفعىي للآلات  دلا مز الاستصدام

 (Sahara&Aamer,2021,P. ICAEW,2019,P.1) الشركات المصنأ

 يث تمكز مز تحىيل التكاليف وتصصيصها مز خلال :مأ البيانات   -تحديد م بب التكىفة  -4

وتحىيىها في البعت الفعىي مز الشركة  أكمىها وكياناتها الصار:ية  فيتق :مأ البيانات  شكل  

 استصدام المباد الصام والعمالة والطاعة للآلات وخطبط الإنتاج والمباني  م تمر فيما يتعىق 

وما إلى للت وأرسالها إلى لالق المرآ  لتحىيىها   الإضافة إلى للت، سيتق إرسال  يانات التكىفة  

المرتبطة  العمىيات الأخرى مثل الت بيق والبما  وخدمات ما  عد البيأ وغيرها مما يحقق  

تتبأ التكاليف وتحبل :اء مز التكاليف غير المباشر  إلى تكاليف مباشر   عدر  اكبر لىى 

 &Dai؛ Aslanertik &Yardımc,2019,P.559)  وتنفيذ أدق لمبدأ ال ببية  

Vasarhelyi,2023 

 يث ت الد في تبفير وتحىيل  يانات متعىقة  القياس   -تطبيق المنهج القا ق لىى أساس الكمية  -5

 WU et al) )   .نات متعىقة  القياس الكمي مثل  جق المصاو  ووزنه النقدي  الإضافة إلى  يا 

2019,P.96 

 ومز هنا يمكز صياغة الفرا الفرلي الثاني في صبرته البديىة كما يىي

H2 يب:د أثر معنبي لتطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى تقنية الحبسبة الببا ية لىى "

 المبارد" تفعيل محاسبة استهلاك 
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رسق  تكاليف تدفق القيمة:  نظام الأثار المحتملة لاستخدام إنترنت الأشياء الضبابي علي دعم 

 خرا ط تدفق القيمة  الطريقة التقىيدية يعاني مز الانتقادات التالية 

Sultan&Khodabandehloo,2020,P.22 ; Balaji et al.,2020,P.2-3) 

إ:راء لدد محدود مز الملا ظات   الالتماد لىىيتق ألداد خرا ط تدفق القيمة  صبر  يدوية  •

ومز ثق فإ  م تبى الدعة محدود،  يث يكب  مز الصعب :دًا التقاط الصبر  الحقيقية الكامىة 

 لىمشكىة المب:بد  في العمىيات   

  بب التمادها لىى متبسطات   تفتقر خرا ط تدفق القيمة التقىيدية الى الديناميكية والمرونة •

 ، و التالي تكب  اعل ملا مة في ظل  ي ة الإنتاج الديناميكية  البيانات الثا تة

رسق خرا ط التدفق  الطريقة التقىيدية يعتبر أمرًا شاعًا وي تغرق وعتًا طبيلاً،  يث يجب لىى  •

 عت في التحىيل الصبير إ:راء لد  :بلات في ورشة العمل ويحتاج إلى عباء المايد مز الب

 يتجاهل البعد البي ي  رسق خرا ط التدفق  الطريقة التقىيدية •

ويري البا ثب  أ  استصدام تقنية إنترنت الأشياء المدلبمة  الحبسبة الببا ية يمكز أ  ي الد لىى 

( 1/2:دول)معالجة الانتقادات الأساسية في خرا ط التدفق التقىيدية  ويمكز تبضيح للت مز خلال 

دور تقنية إنترنت الأشياء الم تند  لىى الحبسبة الببا ية في الانتقادات الأساسية في خرا ط عىق  والمت

  التدفق التقىيدية 

دور تقنية إنترنت الأشياء الم تند  لىى الحبسبة الببا ية في معالجة الانتقادات الأساسية ( 1/2:دول)

  في خرا ط التدفق التقىيدية 

تقنية إنترنت الأشياء المستندة على  دور   الانتقادات  

 الحوسبة الضبابية في معالجة الانتقادات 

 المراجع 

ألداد خرا ط 

تدفق القيمة 

 صبر  يدوية 

ومز ثق فإ  

م تبى الدعة  

 محدود

:مأ وتحىيل البيانات  صبر   •

أوتبماتيكية  دو  تدخل العنصر البشري 

 مما يايد مز دعة :مأ وتحىيل البيانات 

ت مز مصادر :ديد  :مأ البيانا  •

  الإضافة إلى المصادر التقىيدية 

دمج البيانات مز المصادر المصتىفة  •

لإ:راء تحىيلات كامىة  ما يمكز مز 

اكتشاف الأنماط والعلاعات لبر مصادر 

 متعدد   

Dai&Vasarhelyi,20

23,P.4 ; WU et al 

2019,P.100096; 

Kablan,2020,P.506; 

Marques,2021,P.7; 

Balaji, et 

al,2020,P.2-3 

خرا ط تدفق 

القيمة التقىيدية 

ثا تة واعل 

 ديناميكية

تبفير المعىبمات في البعت الفعىي  •

 وإدخالها لإلاد  رسق خرا ط تدفق القيمة 

تحديث خرا ط التدفق وفقاً للاختلافات  •

 في طىبات العملاء في البعت الفعىي 

لالق المرآ   ما تطبيق المحاكا  وأنشاء  •

 يعكت التغيرات في البعت الفعىي 

تقىل الفارق الامني  يز :مأ البيانات  •

وتحىيىها مز خلال الاستعانة  صدمات 

 الحبسبة الببا ية 

Malik,et al , 2020 

,P.4;  ;Xu,2021 

,P.238 ; Sahara& 

Aamer, 2021 ,p.3; 

Sultan& 

Khodabandehloo,2

020,P.22-23;   ؛  نبي

 وآخرو ،

 969،ص 2023

Dweekat,2017,P.27ي الد إنترنت الأشياء في تقىيل المعالجة  رسق خرا ط 
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تقنية إنترنت الأشياء المستندة على  دور   الانتقادات  

 الحوسبة الضبابية في معالجة الانتقادات 

 المراجع 

التدفق  الطريقة 

التقىيدية يعتبر 

أمرًا شاعًا 

وي تغرق وعتًا 

 طبيلاً 

اليدوية المطىب ة للإدخال البيانات، كما  

ت الد تقنية الحبسبة الببا ية في تقىيل 

 زمز الاستجا ة مما يبفر البعت 

2; Malik,et al , 

2020 ,P.2; Hazra et 

al,2024,P.3 

رسق خرا ط 

التدفق  الطريقة 

تتجاهل  التقىيدية

 البعد البي ي

يمكز مز خلال تقنية إنترنت الأشياء  

:مأ  الم تند  لىى الحبسبة الببا ية 

وتحىيل البيانات المتعىقة  البي ة وللاعتها 

المالية لىى نحب يت ق  الدعة   المعاملات 

 والفعالية في البعت الفعىي 

Dai& 

Vasarhelyi,2023,P.

3 

 ألداد البا ثب   الاطلاع لىى الدراسات ال ا قة

 ومز هنا يمكز صياغة الفرا الفرلي الثالث في صبرته البديىة كما يىي

H3 الحبسبة الببا ية لىى تفعيل ” يب:د أثر معنبي لتطبيق إنترنت الأشياء المعتمد  لىى

 تكاليف تدفق القيمة 

لىى   -الأثار المحتملة لاستخدام إنترنت الأشياء الضبابي علي دعم محاسبة تكاليف تدفق المواد: 

الرغق مز الفبا د المحققة مز تطبيق محاسبة تكاليف تدفق المباد إلا أ  معدلات تطبيقها منصفض 

(  Walz&Guenther,2020,P.601; Scheide, et al ,2001,P.292 )وتر:أ  عض الدراسات

المعىبمات التفصيىية والمبثبق فيها المايد مز ال بب في انصفاا معدلات التطبيق في ضرور  تبفير 

،   بل تدفق المباد، وتقدير الطاعة المطىب ة في لمىية الانتاج، كما تتطىب المايد مز البعت والجهد

ويري البا ثب  أ  استصدام تقنية إنترنت الأشياء  الأع ام  فبلا لز غياب مشاركة المعىبمات  يز

 -وللت مز خلال  محاسبة تكاليف تدفق المبادالمدلبمة  الحبسبة الببا ية ت الد لىي دلق 

مز خلال :مأ أنباع مصتىفة مز المعىبمات   -عياس ومراعبة تدفقات المباد والطاعة  يز مراكا الكمية  •

لات الصىة في البعت الفعىي  دو  تدخل العنصر البشري وتطبيق المحاكا  وأنشاء لالق المرآ ، 

ار   شأ  تبعير معىبمات لز استهلاك الطاعة مز عبل الآلات الفردية وخطبط الإنتاج وتنبه الإد

 &Marques,2021,P.14;  Dai  )استهلاك الطاعة في البعت الفعىي 

Vasarhelyi,2023,P.4; Sahara&Aamer,2021,P.3) 

تتبأ افبل لعناصر التكاليف و التالي التطبيق الأفبل لمبدأ ال ببية في تصصيم التكاليف غير   •

 (  ;Rude&Aleksandar, 2018; 2023 نبي وآخرو ،  )المباشر  

مز خلال دلق الاتصال ال ريأ  -يأ تدفق المعىبمات وزياد  الشفافية  يز اطراف سى ىة القيمة ت ر •

 ;Dweekat,2017,P.272; Nagy,et al 2018 ,P5 وفي البعت الحقيقي داخل وخارج المنظمة  

Kumar et al,2021,P.21; Marques,2021,P.14 

يانات المتعىقة  البي ة وللاعتها  المعاملات مز خلال :مأ وتحىيل الب -دلق التصنيأ الصديق لىبي ة  •

 (2023الدوسري،  Dai& Vasarhelyi,2023; Carlos,2021 المالية  )

 ( Kumar et al,2021,P.5 تبفير معىبمات ت الد في التعرف لىى أماكز الفاعد وأسبا ه ) •

  Bansal & Sirpal 2021,P.3تقىيل المعالجة اليدوية المطىب ة للإدخال ومعالجة البيانات ) •
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 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

 ومز هنا يمكز صياغة الفرا الفرلي الرا أ في صبرته البديىة كما يىي

H4 يب:د أثر معنبي لتطبيق إنترنت الأشياء المعتمد لىى الحبسبة الببا ية لىى تفعيل تكاليف تدفق "

 المباد"

تعتبر محاسبة التكاليف الحقيقية استخدام إنترنت الأشياء الضبابي وتفعيل محاسبة التكاليف الحقيقية  

ا د أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية التي تهدف إلي تحىيل التكىفة الإ:مالية مز خلال الأخذ في 

الالتبار التأثيرات الاعتصادية والا:تمالية والبي ية الحالية والم تقبىية سباء كانت تتعىق  البي ة الداخىية 

مها مدخل محاسبة التكاليف الحقيقية العديد مز الماايا ومنها  دلق لمىية  ويحقق استصداأو الصار:ية  

اتصال القرار، دلق إدار  المصاطر، تح يز سمعة الشركة، تح يز المبعف التناف ي، تطبيق الاستدامة،  

;Gemmill,et al ,2021,P.26 Gusc,et al ,2022,P.2 دلق الا تكار، إدار  التكاليف الصفية )

Smeltink, 2019,p.15 ) 

 ,Eosta ,et al 2017,P.41; Gusc,et al ,2022,P.6;Smeltinkوتشير الدراسات ) 

  -( إلي و:بد مجمبلة مز القيبد التي تقىل مز معدلات تطبيق محاسبة التكاليف الحقيقية وهي 2019

، تتطىب تطىب مايد مز البيانات، تطىب فتر  زمنية أطبل، زياد   الات لدم التأكد المرتبطة  البيانات

ومز خلال استقراء الدراسات ال ا قة والمتعىقة المايد مز الشفافية والمبثبعية  يز اطراف سى ىة القيمة  

 إنترنت الأشياء الببا ي يتبعأ البا ثب  أ  استصدام إنترنت الأشياء الببا ي ي الد لىى معالجة تىت 

 القيبد، ويمكز تبضيح للت مز خلال الجدول التالي 

دور تقنية إنترنت الأشياء الم تند  لىى الحبسبة الببا ية في معالجة عيبد تطبيق محاسبة  (1/3:دول)

 التكاليف الحقيقية 

 

دور تقنية إنترنت الأشياء الم تند  لىى الحبسبة  القيبد 

 الببا ية في معالجة تىت القيبد

 المرا:أ

تطىب 

محاسبة 

التكاليف 

الحقيقية 

مايد مز 

 البيانات

مز مصادر :ديد   :مأ وتحىيل البيانات  •

 الإضافة إلى المصادر التقىيدية ويتق نقىها  

إلى أ:ها  الحبسبة الببا ية لمايد مز  

 التحىيل والمراعبة  

سمات   ا ات متنبلة  يث لا يتق   تبفير •

تبفير  يانات متعىقة  القيمة النقدية فح ب،  ل  

يتق تبفير أيبًا  يانات متعىقة   مات القياس 

 الأخرى، مثل القياسات المادية 

:مأ وتحىيل البيانات المتعىقة  الأثار   •

 الاعتصادية والبي ة في البعت الفعىي  

 :عل التكاليف المصفية م بقًا مر ية   •

Dai& 

Vasarhelyi,2023,P.4; 

Xu,2021,P.241; WU 

et al 2019,P.100096; 

Carlos,2021; Gusc,et 

al ,2022,P.5; 

ICAEW,2019,P.13 
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دور تقنية إنترنت الأشياء الم تند  لىى الحبسبة  القيبد 

 الببا ية في معالجة تىت القيبد

 المرا:أ

تطىب 

محاسبة 

التكاليف 

الحقيقية 

فتر  

زمنية 

 أطبل 

 في البعت الحقيقي :مأ وتحىيل البيانات  •

إنترنت الأشياء يمكز مز تقىيل المعالجة  •

المطىب ة للإدخال البيانات والتي  اليدوية 

ت تغرق وعتًا  طبيل، كما ت الد تقنية  

الحبسبة الببا ية في تقىيل زمز الاستجا ة 

 مما يبفر البعت  

استصدام تقنيات إنترنت الأشياء المدلبمة   •

 التعىق الآلي يمكز مز إ:راء العمىيات 

 الح ا ية في البعت الفعىي  صبر  اكثر لكاء

Sahara&Aamer,2021

,P.2;Bansal & Sirpal 

2021,P.3; 

زياد  

 الات 

لدم 

التأكد 

المرتبط

  

 البيانات

   

تقىيل تدخل العنصر البشري في :مأ ومعالجة  •

 البيانات 

تقىيل  الات لدم التأكد في تصصيم التكاليف  •

تتبأ افبل لعناصر التكاليف  مز خلال 

وتحبل :اء مز التكاليف غير المباشر  إلى  

 مباشر ، واختيار ادق لمحرك التكىفة  تكاليف  

    تحسين جودة البيانات. •

إنشاء عالم المرآة مما يقلل حالات عدم  •

 التأكد في جمع وتحليل البيانات.

Kablan,2020,P.506; 

Marques,2021,P.7; 

Dai& 

Vasarhelyi,2023,P.4  ؛

Aslanertik 

&Yardımc,2019,P.5

59  

تتطىب 

المايد 

مز  

الشفافية 

 يز 

اطراف 

سى ىة  

 القيمة

 الد إنترنت الأشياء الم تند لىى تقنية الح ية ي

التبادل الآلي لىبيانات  يز لىي تبفير الببا ية 

:ميأ الأطراف المعنية  مما ي الد في تحقيق 

 الشفافية  يز اطراف سى ىة القيمة 

-

Dweekat,2017,P.272

; Nagy,et al 2018 

,P5; 

Jayaram,2016,P.8; 

CPAs,2019,P.4 

 ألداد البا ثب   الاطلاع لىى الدراسات ال ا قة

 ومز هنا يمكز صياغة الفرا الفرلي الصامت في صبرته البديىة كما يىي

H5 يب:د أثر معنبي لتطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى تقنية الحبسبة الببا ية لىى تفعيل "

 محاسبة التكاليف الحقيقية

تعتبر نظرية القيبد أ د  -نظرية القيود: الأثار المحتملة لاستخدام إنترنت الأشياء الضبابي علي دعم 

أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية التي ت عي لمعالجة القيبد ونقاط الاختناق و التالي تحقيق الأهداف 

تحديد عيبد النظام ونقاط  -وزياد  الأر اح، وتعتمد نظرية القيبد لىي مجمبلة مز المرا ل تتمثل في  

النظام، التركيا لىى القيد الر ي ي أو نقطة الاختناق الر ي ية،  الاختناق، استغلال القيبد المفروضة لىى 

إزالة القيد، التح يز الم تمر لز طريق تكرار الصطبات ال ا قة مر  اخري)الب طبي ي 

    تصرف مز البا ث( Ahmed,2019,P.230; Nakic,2022,P.5؛ 603،ص 2023واخرو ،
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لمعتمد  لىى الحبسبة الببا ية يمكز  أ  يدلق تقنية  ويري البا ثب  أ  استصدام تقنية إنترنت الأشياء ا

 -نظرية القيبد مز خلال 

:ميأ أ:ااء المصنأ   يث يمكز لىم تشعرات المنتشر  في -التعرف لىى القيبد ونقاط الاختناق   1

أ  ت الد في تحديد أماكز البطء في لمىية التصنيأ وتحديد نقاط الاختناق والقيبد لىى طبل خط 

 Rude&Aleksandar, 2018; Balaji, et ، ص هد؛2021لبعت الفعىي)اسماليل،الإنتاج في ا

al,2020; Carlos,2021 ) 

يمكز    يث -المراعبة لز  عد وفي البعت الفعىي وإ:راء الصيانة البعا ية إدار  القيبد مز خلال    2

يأ  شكل  مز خلال استصدام تقنية إنترنت الأشياء مراعبة :ميأ الأشياء والأفراد وأنشطة التصن

م تمر مز أ:ل اكتشاف أخطاء النظام وضبط الإنتاج واتصال القرارات في البعت الفعىي  فعىى 

سبيل المثال ، إلا تق الكشف لز لطل في الجهاز ، ف بف يتفالل المصنأ فبرًا مأ الصطأ وإلاد  

 &ICAEW,2019,P.13; CPAs,2019,P.3; Sahara)تب:يه الإنتاج إلى الأ:ها  الأخرى  )

Aamer,2021,p.3  

ي الد في تنفيذ اللامركاية في اتصال القرارات والاستجا ة في البعت الفعىي  مجرد اكتشاف القيبد   3

  Dai& Vasarhelyi,2023 ونقاط الاختناق  

 ومز هنا يمكز صياغة الفرا الفرلي ال ادس في صبرته البديىة كما يىي

H6المعتمد  لىى تقنية الحبسبة الببا ية لىى تفعيل  " يب:د أثر معنبي لتطبيق تقنية إنترنت الأشياء

 نظرية القيبد"

سيجما ا د أدوات  6تعتبر  -سته سيجما: الأثار المحتملة لاستخدام إنترنت الأشياء الضبابي علي دعم 

المحاسبة الإدارية الاستراتيجية التي تهدف إلي تح يز العمىيات الإنتا:ية مز خلال خفض الانحرافات 

في تىت العمىيات، ويعتبر التحدي الأ رز الذي يبا:ها نقم البيانات والصعب ة في :مأ  يانات ومبثبعية  

 ,Arcidiacono & Pieroni ىب لىى تىت التحديا تىت البيانات ويمكز لىتقدم التكنبلب:ي أ  يتغ

2018,P.142; carlos,2021,P.14    ويمكز تبضيح دور تقنية إنترنت الأشياء الببا ي في دلق كل

 -كما يىي  DMAICمر ىة مز مرا ل 

  DMAIC(  دور تقنية إنترنت الأشياء الببا ي في دلق مرا ل 1/4:دول) 

تقنية إنترنت الأشياء دور  المرا ل

الببا ي في دلق مرا ل 

DMAIC 

 المرا:أ

:مأ وتحىيل سمات مصتىفة  • التحديد

مز مصادر :ديد   مز البيانات 

 الإضافة إلي المصادر  

التقىيدية في البعت الفعىي  

و التالي تحديد المشكلات في  

 وعت مبكر و شكل أفبل   

إنشاء لالق المرآ   ما  •

المراعبة في البعت  ي مح  

الفعىي والفحم التىقا ي 

المنتجات و التالي ولىعمىيات 

Dai& Vasarhelyi,2023 

,P.4; Xu,2021,P.241; 

Aazam,2018,P.4675;Ku

mar et al,2021,P.12; •

Citybabu& 

Yamini,2024,P3289;  
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تقنية إنترنت الأشياء دور  المرا ل

الببا ي في دلق مرا ل 

DMAIC 

 المرا:أ

تحديد فجبات الأداء واكتشاف 

والحالات الشال   في  العيبب 

البعت الفعىي وإلطاء إنذار 

 مبكر   

:مأ وتحىيل البيانات في  • القياس

البعت الفعىي و دو  تدخل 

العنصر البشري و التالي 

استبعاد الصطأ البشري أثناء 

  القياس 

تبفير كافة البيانات  •

التفصيىية لز أداء العمىيات 

 صبر  متعمقة  مز خلال  دمج  

 البيانات المالية وغير المالية

أ:ها  الاستشعار المدمجة  •

في لمىية الإنتاج يمكز أ  تبفر  

عياسات دعيقة وم تمر  لمصتىف 

المعىمات مثل ال رلة،الحرار ، 

 .طوالبغ

carlos,2021,P.47; 

Xu,2021,P.238;P.5Sahar

a& Aamer,2021,p.3; 

CPAs,2019,P.3 

Marques,2021,P.14;  

التعرف لىى ال بب  • التحىيل

الجذري لعدم الامتثال 

والانحرافات في العمىيات  

 وتحىيل للاعة ال بب والنتيجة 

دمج البيانات مز المصادر   •

، مما يتيح إ:راء المصتىفة 

تحىيلات إ صا ية أكثر تقدمًا، 

  ما في للت التحىيلات التنبؤية 

Kumar,2021,P.13; 

carlos,2021,P.26; Dai& 

Vasarhelyi,2023,P.4 

:مأ البيانات في البعت   • التطبير

الفعىي وت جيىها وتحىيىها 

 شكل أسرع مما ي الد في 

تبليد  ىبل أفبل وأكثر  

 كفاء  

المراعبة في البعت الفعىي  •

و التالي التمكز مز إ:راء 

تدخلات أسرع  شأ   

الحالات الشال  والعيبب  

 والاختلافات 

ي الد لىى الأتمتة وتقىيل   •

Kumar,2021,P.13; 

carlos,2021,P.26; 

Dai& 

Vasarhelyi,2023,P.4; 

ICAEW,2019,P.13 
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تقنية إنترنت الأشياء دور  المرا ل

الببا ي في دلق مرا ل 

DMAIC 

 المرا:أ

 تبايز مصر:ات العمىية 

تبفير البيانات في البعت  •

الحقيقي لاتصال عرار 

 لامركاي

إنشاء لالق المرآ  والمراعبة  • المراعبة

 في البعت الفعىي 

تبصيل :ميأ العناصر  •

المادية  منصة وا د  ، مما  

يتيح التشغيل البيني داخل 

المؤس ات ولبر سلاسل  

 التبريد 

يمكز أ  ت الد أنظمة  •

الببا ية في إنترنت الأشياء 

تقديق إشعارات وتحذيرات 

مبكر  لند  دوث أي  

تدهبر في الأداء أو في  

 الة لدم تطا ق البيانات 

 .مأ المعايير المطىب ة

Dweekat ,2017,P.271; 

Özcan &Akkaya ,2020, 

P .1 43; 

Kumar,2021,P.13; 

Marques,2021,P.14;  

 ألداد البا ثب   الاطلاع لىى الدراسات ال ا قة

 مز هنا يمكز صياغة الفرا الفرلي ال ا أ في صبرته البديىة كما يىيو

H7  يب:د أثر معنبي لتطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى تقنية الحبسبة الببا ية لىى تفعيل "

 ال تة سيجما"

تعتبر تقنية ضبط البعت ا د  -:الأثار المحتملة لاستخدام إنترنت الأشياء الضبابي علي تقنية ضبط الوقت 

تطبيقها يبا:ه العديد مز التحديات  إلا أ أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية المب:ه نحب تقىيل الفاعد، 

الافتقار إلى تبادل المعىبمات مأ  ، غياب التصطيط ال ىيق للإنتاج ولدم كفاء  فحم المبارد  -ا رزها 

ي البعت المحدد ، ولدم التن يق  يز البظا ف وغياب  أصحاب المصىحة ومصاطر ت ىق المباد ف

وت الد تقنية إنترنت  الأشياء الم تند  لىى الحبسبة الببا ية في دلق تقنية  (Xu,2021,p.34الشفافية)

 -ضبط البعت  ويمكز تبضيح للت مز خلال الجدول التالي 

الببا ية في دلق مقبمات تقنية ضبط  دور تقنية إنترنت الأشياء الم تند  لىى الحبسبة ( 1/5:دول)

 البعت

 

مقبمات تقنية ضبط  

 البعت

 المرا:أ دور تقنية إنترنت الأشياء الببا ي

التصطيط ال ىيق 

 للإنتاج
تبفير المعىبمات لز زمز دور    •

 الإنتاج الفعىي 

 تبفير المعىبمات لز  الة الأ:ها   •

Aazam,2018,

P.4675; 

Kablan,2020,
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مقبمات تقنية ضبط  

 البعت

 المرا:أ دور تقنية إنترنت الأشياء الببا ي

 تبفير معىبما  لز وضأ العمال   •

 التحكق في الأ:ها  لز  ُعد  •

P.513; Dai& 

Vasarhelyi,2

023,P.4 

Shiralkar,201 تبفير معىبمات لز مبعأ و الة المباد كفاء  فحم المباد

7,p..405 

تبادل المعىبمات أو  

التباصل مأ 

أصحاب المصىحة 

وتقىيل مصاطر 

م المباد في استلا

 البعت المحدد 

-تبفير معىبمات لز  الة ت ىيق المباد 

 &GPSمز خلال استصدام تقنيات 

RFID  في شا نة النقل لالتقاط  الة

المباد والمبعأ الجغرافي لىشا نة  ما 

يمكز النظام المحىي مز تقدير وعت 

 وصبل المباد المطىب ة   دعة  

Xu et 

al,2017,P5; 

Xu,2021,p.38 

 يق  يز التن

البظا ف المصتىفة 

داخل القيمة وزياد  

 الشفافية 

يمكز أ  ت الد تقنية إنترنت الأشياء دلق 

التكامل والتباصل في البعت الفعىي داخل 

المنظمة مز آلة إلى آلة ومز آلة إلى 

 الإن ا  ومز آلة الى المصاز      

Dweekat,201

7,P.272; 

Nagy,et al 

2018 ,P5; 

Kumar et 

al,2021,P.21;  

يمكز لىشركات الاستفاد  مز تقنية إنترنت  إدار  المصاز 

الأشياء الببا ية لتعايا لمىية تتبأ 

 المصاو   في البعت الفعىي

Xu,2021,P.2

41; Sahara& 

Aamer,2021,

p.3;  

تطبيق مبدأ التشغيل البيني وتعايا الأداء  تح يز الإنتا:ية

مز خلال مراعبة كل ما يحدث  شكل 

 أساسي في البعت الفعىي  

Özcan 

&Akkaya 

,2020 

ICAEW, 

2019,P.16;  

 ألداد البا ثب   الاطلاع لىى الدراسات ال ا قة 

 ومز هنا يمكز صياغة الفرا الفرلي الثامز في صبرته البديىة كما يىي

H8ر معنبي لتطبيق إنترنت الأشياء المعتمد لىى تقنية الحبسبة الببا ية لىى تفعيل " يب:د أث

 تقنية ضبط البعت"

لىتعرف لىى عام البا ثب   تصصيم هذا المبحث لإ:راء الدراسة الميدانية  -:الدراسة الميدانية 

و رنامج SPSS V.27 العلاعة  يز متغيرات الدراسة واختبار فروا الدراسة  الالتماد لىى  رنامجي

 Warp Pls.8لىى النحب التالي   

لتحقيق الهدف الر ي ي مز الدراسة التمد البا ثب  لىى عا مة : تصميم أداة الدراسة  2/1

الاستقصاء كبسيىة لجمأ البيانات اللازمة، وعد رولي في تصميق استمار  الاستبيا  تحقيق البضبح 

لبار ،  18تغير الم تقل إنترنت الأشياء الببا ي ويتبمز والب اطة، ويتبمز المحبر الأول المتالم

وعام  لبار    34المحبر الثاني متعىق  المتغير التا أ أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية ويتبمز 
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البا ثب   تصميق عا مة الاستبيا  لىى أساس مقياس لبكرت الصماسي لقياس إ:ا ات أفراد الدراسة لىى 

 أس ىة الاستبيا   

 -( كيفية عياس متغيرات الدراسة كما يىي 2/1:دول رعق )

 المصدر  العنصر  الكود  المتغير 

ي 
ضباب

ء ال
شيا

لأ
ت ا

ل إنترن
ستق

المتغير الم
 

F-IOT 1 

البيانات في تبفر المايد مز 

البعت الفعىي دو  تدخل 

 العنصر البشري 

Carlos,2021; Cunha,2022 ; 

Kumar,et al,2021; 

Sodkomkham,et al,2021;  

F-IOT 2 

ت الد في إدار  افبل لىبيانات 

مز خلال تصفيض الفارق 

الامني  يز :مأ البيانات 

 وتحىيىها

Dai& Vasarhelyi,2023; 

Kumar,et al,2021 

F-IOT 3 

تبفر القدر  لىى مراعبة 

العمىيات الإنتا:ية وغير 

الإنتا:ية واكتشاف العيبب في 

 البعت الفعىي 

Kumar,et al,2021; WU,et al 

2019 ;Brous et al,2020; 

F-IOT 4 

ت الد في عياس وتحىيل الأداء 

 صبر  شامىة مز خلال دمج 

 البيانات المالية وغير المالية 

Balaji, et al,2020; 

Cunha,2022; ICAEW 2019; 

F-IOT 5 

تبفر  يانات لز نقاط الاختناق 

والقيبد لىى طبل خط الإنتاج 

  في البعت الفعىي

Carlos,2021; Kumar,et 

al,2021; Sodkomkham,et 

al,2021;  

F-IOT 6 

ت الد في تنفيذ اللامركاية في 

اتصال القرارات والاستجا ة في 

 البعت الفعىي  

ICAEW 2019; Aslanertik& 

Yardımcı ,2020 

F-IOT 7 
ت الد في إدار  المصاو  

  صبر  افبل 

Rude&Aleksandar, 2018; 

Carlos,2021 

F-IOT 8 

تدلق التصنيأ الصديق لىبي ة 

البيانات مز خلال :مأ 

 دعة وفي  المتعىقة  الأثر البي ي

 البعت الفعىي 

Dai& Vasarhelyi,2023; 

Cunha,2022; 

Aslanertik&Yardımcı,2020 

F-IOT 9 

تعاز مراعبة و ماية الأصبل 

مز خلال التقرير لز مباععها 

 و التها 

Kumar,et al,2021; ; 

Bahr,2016; ICAEW 2019 

F-IOT 

10 

تبفير  يانات ت الد في عياس 

وعت تنفيذ الأنشطة  دعة وفي 

البعت الفعىي  دلا مز استصدام 

 التقديرات 

Dai& Vasarhelyi,2023; 

Rasit,2022 

 2023الشرعاوي، ;2023الدوسري، 

F-IOT 

11 

تبفر معىبمات لز  الطاعة 

 دعة  غير الم تغىة 

Dai& Vasarhelyi,2023; 

ICAEW 2019 
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F-IOT 

12 

ت الد في رسق خرا ط تدفق 

القيمة  طريقة ديناميكية واكثر 

مرونة وسهبلة دو  تدخل 

 العنصر البشري

Rude&Aleksandar, 2018; 

Bahr,2016 

F-IOT 

13 

ت الد في تح يز مهام 

التصطيط وإلداد المبازنات 

المادي مز خلال ر ط العالق 

  العالق الافتراضي 

ICAEW 2019; 

Rude&Aleksandar, 2018; 

Bahr,2016 

F-IOT 

14 

ت الد في إ:راء التحىيل 

 الدعيق لىتكاليف وتصصيصها 

Balaji, et al,2020; Kumar,et 

al,2021;  

F-IOT 

15 

ت الد في دلق التكامل الرأسي 

والأفقي لىعمىيات والمنتجات 

 الفعىي في البعت 

Dai& Vasarhelyi,2023; 

Aslanertik&Yardımcı,2020;  

F-IOT 

16 

ي الد لىى تح يز :بد  

العمىيات والمنتجات و التالي 

 رضا العملاء 

Dai& Vasarhelyi,2023 

Marques,2021 

F-IOT 

17 

تدلق التباصل مأ العميل  

وتحقيق فهق أفبل لتفبيلات 

العميل واتصال القرار وفقًا 

 ل ىبك العملاء 

Cunha,2022; Kumar,et 

al,2021; Haddud et al., 2017 

F-IOT 

18 

ت الد في تح يز الصصا م 

 النبلية لىمعىبمات المحاسبية

Carlos,2021; Kablan,2020 

 المصدر  العنصر  الكبد  المتغير 

ة( 
جي
تي
را
ست
لا
ة ا
ري
دا
لإ
ة ا
سب
حا
لم
ت ا

وا
أد
( 
 أ
تا
 ال
ر
غي
مت
ال

 
التكاليف لىي أساس النشاط المب:ه  نظام 

  البعت 
 

TDABC 1 

يبفر إطار   يط لتصصيم  

تكاليف المبارد إلى  

 مبضبع القياس التكاليفي 

ال يد  

  ;2023Kefe&Tani,2023وشاهيز،

TDABC 2    ي الد في عياس وإدار

 الطاعة غير الم تغىة  
 ;Dewi,et al , 2019  2018شاهيز،

TDABC3   الالتبار اختلاف  يأخذ في

خصا م ودر:ة تعقد  

 النشاط   

Sethi,et al,2022;  ؛

Baroma,2023 

TDABC 4   يركا لىى لنصر البعت
 التباره الم بب الأساسي  

 لىتكىفة  

 Baroma,2023 

Kefe&Tani,2023; 

  محاسبة استهلاك المبارد 

RCA 1 
تبفر معىبمات لز الطاعة  

 غير الم تغىة 
Sabir,2022,P.4;  

RCA 2 
ت الد في إدار  الأنشطة  

   وإدار  الطاعة معا
   2018الاشقر،؛ 2018شاهيز،

RCA 3 
تبفر معىبمات لز الطبيعة  

 الأولية والمحتمىة لىتكاليف  

Sabir,2022,P.4; ،؛ 2018شاهيز 
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RCA 4 

تبفر معىبمات لز  

العلاعات التبادلية  يز  

 المبارد 

  Okutmus,2015 ؛ 2020الجبىي،

 ؛2018شاهيز،

RCA 5 

ت الد في الفصل  يز  

التكىفة الصاضعة وغير  

الصاضعة ل يطر  ورعا ة   

 مدير مجمأ التكىفة  

ال يد  ؛2022الطنطاوي،

 ؛2023وشاهيز،

RCA 6 
تدلق لمىية اتصال القرارات  

 في الأ:ل القصير والطبيل 
Sabir,2022,P.4  

RCA 7 
فى فة التب:ه نحب  تدلق 

 العميل  

 ؛2022الطنطاوي،

Sabir,2022,P.4; 

  نظام تكاليف تدفق القيمة 

VSC 1 
ت الد في إنشاء خرا ط  

 تدفق القيمة  
 ؛  2022؛ أ ب الفبل، 2023وهبة، 

VSC 2 
تبفر اطار   يط لتصصيم  

 التكاليف  
ALI et al, 2021،؛2016الصغير  

VSC 3 

تكىفة  تبفر معىبمات لز 

الب دات التي تق شحنها  

لىعميل وليت الب دات  
 المنتجة  

Harry et al, 2023  

 Harry,et 2019ا بالعطا،؛

al2023,P.3; ،2018محمد 
Hadl&hatif,2023;  ؛ 

VSC 4 

تبفر معىبمات مالية وغير  

مالية لم ار القيمة  شكل  

 دوري  

 ؛2018ال يد، 

Azeeza&Mohsin,2020,P.293;   

VSC 5 
ت الد في إدار  الطاعة  

  شكل افبل  
 Harry et al, 2023؛ 2023وهبة،

  المباد نظام تكاليف تدفق  

MFCS 1 
تبفر معىبمات لز كمية  

 وعيمة الفاعد  
Arieftiara,et al,2021,P.3 

MFCS 2    ت الد في تحقيق التباز

 يز البعد الاعتصادي  

 والبي ي  

Arieftiara,et al,2021,P.3;  

 ؛2022يبنت،

MFCS 3   تبفر اطار   يط لتصصيم

 التكاليف 
Sodkomkham,et al ,2020 

MFCS 4   ت الد في تحقيق رغبات

و ا:ات العملاء مز خلال  

 تبفير منتج لا :بد  لالية 

؛  2019لبدالعال،

Elshabasy,2022; 

  محاسبة التكاليف الحقيقية 

TCA 1 

تبضح الأثار الاعتصادية  

والبي ية والا:تمالية  

لىمنتجات سباء كانت تتعىق  

;Gemmill,et Gusc,et al ,2022  البي ة الداخىية أو الصار:ية 

Smeltink, 2019 al ,2021; 
TCA 2 

إدار  التكاليف  ت الد في 

 الصفية  

TCA 3 
تبفر معىبمات لز تكاليف  

 الفاعد 

  نظرية القيبد 

TOC 1 
ت الد في التعرف لىى  

القيبد ونقاط الاختناق التي  

الب طبي ي   2021فراج،

؛  603،ص 2023واخرو ،
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تعيق العمىية الإنتا:ية  

 لىتصىم منها  

Ahmed2019,P.230,   

HARBAL,2022   

TOC 2 

ت الد في تبني فى فة  

التح يز الم تمر مز خلال  

التركيا لىى تح يز عيد  

 النظام 

Diego et al,2018   الب طبي ي

 603،ص 2023واخرو ،

TOC 3 
ت الد في إدار  أفبل  

 لىمصاو  
Nakic,2022,P.5; Kefea, 2023   

TOC 4 
ت الد لىي تحقيق استجا ة  

 أسرع لمتطىبات العملاء 
KHIHEL& HARBAL2022 

  سته سيجما الصالية مز الفاعد 

LSS 1 

ت الد في تح يز العمىيات  

المؤس ات مز  الإنتا:ية في 

خلال التعرف لىى أسباب  

 دوث العيبب والأخطاء  

في تىت العمىيات ومحاولة  

القباء لىيها لتح يز :بد   
 المنتج 

؛  2021؛الدنف، 2019أ ب الفبل،

Ponsiglionem,et al ,2022; 

Carlos,2021،2018الصغير 

LSS 2 

ت الد في خفض الفاعد مز  

خلال دمج مبادئ الإنتاج  

 الفاعد الصالي مز 

Yu,et al ,2022 

LSS 3 
ت الد في تصفيض زمز  

 وتكاليف دور   يا  المنتج
 2016لصغير،ا

LSS 4 

ت الد لىي تصفيض تكاليف  

الفشل الداخىي والصار:ي  

لىجبد ، وتقديق منتجات  

 تحقق رضاء العملاء 

; Chiarini & Kumar,2020  

 437، ص 2022محمبد، 

  تقنية ضبط البعت 

JIT 1 

ت الد لىى الحد مز و:بد  

مد  زمنية تفصل  يز تاريخ  

إصدار أوامر الشراء  

وتاريخ استلام المباد مز  

المبرديز )مر ىة ما عبل  
 الإنتاج(  

Xu&Chen,2022; WU,et al 

2019; Pel, 2018   ،  كري وآخرو 

 ؛  2020

JIT 2 

ت الد لىى الحد مز و:بد  

فتر  زمنية  يز إتمام الإنتاج  

وتاريخ ت ىيق المنتجات  

 التامة لىعملاء  

 Xu&Chen,2022 ;2006ال يد ، 

Pel, 2018  

JIT 3 

ت الد لىي تقىيل تراكق  

المصاو  سباء مز المباد  

الصام أو مصاو  تحت  

 التشغيل أو المصاو  التام  

Xu,2021; WU,et al 2019 

الشركات مجمبلة مز العامىيز في   يتمثل مجتمأ الدراسة في : مجتمع وعينة الدراسة 2/2

، ومدير مالي ( ومجمبلة مز ألباء هي ة تدريت محاسب تكاليف وإداريةالمصرية ) الصنالية

و ناءً  تصصم المحاسبة في الكىيات والمعاهد التا عة لبزار  التعىيق العالي والبحث العىمي المصرية  

 observed( ولدد العبارات  المتغيرات)latent variables)لىى لدد المتغيرات الكامنة 



   

 
  

 

(243) 

 م 2025 ابريل     الاولالجزء  -( 20)العدد   -( 11المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

variables ح اب الحد الأدنى لحجق العينة  استصدام  أ د المباعأ التي تقدم التحىيلات الإ صا ية  ،)

  وتق   اب العينة  ناءً لىى  Free Statistics Calculators صبر  مجانية لبر الإنترنت وهب مبعأ 

، ولشر  متغيرات كامنة،  0.8، وم تبى عب  إ صا ية مرغبب فيه عدره 0.3 جق أثر متبعأ عدره 

 مشاركًا     250  و ذلت، تق تحديد الحد الأدنى لحجق العينة  د %1لبار  مأ م تبى ا تمالية عدره  63و

عام البا ثب   إ:راء اختبار استطلالي لقا مة  : الاختبار الاستطلاعي لقائمة الاستبيان 2/3

الاستبيا  عبل :مأ البيانات  صبرتها النها ية، وتق إ:راء الاختبار الاستطلالي لقا مة الاستبيا  مز 

( مفرد  والتمد البا ثب  فى إ:راء الاختبار الاستطلالي لقا مة 50خلال تبزيأ الاستبيا  لىى )

 الية لىى ما يىي الاستبيا  الصاصة  الدراسة الح 

صدق المحتبي  لىتحقدق مدز صددق المحتدبى تدق لدرا عا مدة الاسددتبيا  فدي صدبرتها  (1

الأوليدة لىدى الأساتذ  المشرفيز لىى الرسالة و عد إ:راء التعديلات اللازمة، كما تق لرضها 

 لىى  عدض المحكمديز مدز ال اد  أساتذ  المحاسبة 

ولكدت المفهدبم    يشير صدق البناء إلي مددي :دبد  العبدارات فدي شدرحاختبار صدق البناء   (2

المتغير  الم دتصدم فدي عياسده، وكدذلت لددم ا تدباء الاسدتبيا  لىدى لبدارات لا تنتمدي لقيداس

 &Citation الصدق التماياي    المراد عياسه، وللت مز خلال   اب الصدق التقار ي

Maslakç,2020; Elsheikh,et al,2024 

اختبار الثبات   يقصد  الثبات مددي اسدتقرار وتماسدت الاسدتبيا  الدذي ن دتصدمه إى أنه يعطي   (3

 Cronbach's نفت النتا ج إلا أليد تطبقيه لىى نفت العينة  وتق استصدام مقياس ألفا كبرنباخ

Alpha  لىحكق لىى ثبات عا مة الاستبيا  محل الدراسة Elsheikh,et al,2023 

تبافر الصدق التقار ي  قا مة الاستبيا   -وأتبح  لدي البا ثب   عد إ:راء التحىيل الاستطلالي ما يىي  

، كما أ  :ميأ  0.01> م تبي معنبية، و  %50معاملات التحميل لجميأ العبارات اكبر مز  يث :اءت 

ت متبسط التبايز معاملا، كما أ  %70معاملات الثبات والثبات المركب لجميأ المتغيرات، أكبر مز 

 ، و:بد صدق تماياى  يز أ عاد الدراسة ومتغيراتها  يث أ  عيق %50لجميأ المتغيرات أكبر مز 

 ىغت عيمة الفا كرونباخ لىمتغير الم تقل الارتباط لكل  عد أكبر مز للاعته مأ المتغيرات الأخرى، 

α=.947 متغير التا أ  لبار ،  ىغت عيمة الفا كرونباخ لى 18، وللت  ا تبا ه لىىα=.923  وللت ،

 لبار   11 ا تبا ه لىى 

يمكز تبضيح الصصا م الديمبغرافية لىعينة وصف الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة:   2/4

 وللت كما يىى 

 (   الصصا م الديمبغرافية لعينة الدراسة2/2:دول )

 الن بة الم بية العدد المتغير الديمبغرافي

 الجنت

 %60.9 190 لكر  

 %39.1 121 انثي

 %100 311 الإ:مالي

 البظيفة الحالية

 %27.6 86 محاسب تكاليف وإدارية 

 %24.7 76 مدير مالي

 %47.8 149 لبب هي ة تدريت

 %100 311 الإ:مالي
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 الن بة الم بية العدد المتغير الديمبغرافي

لدد سنبات  

 الصبر 

 %34 105 سنبات  5أعل مز 

 10سنبات إلى  أعل  5مز 

 سنبات 
112 35.9% 

 %30.1 94 سنبات فأكثر10مز 

 %100 311 الإ:مالي

 م تبي التعىيق

 %29.9 93  كالبريبس

 %23.8 74 ما: تير

 %42.8 133 دكتبراه 

 %3.5 11 اخري

 %100 311 إ:مالي

 الشهادات المهنية 

CMA      99 32% 

CPA 25 8% 

ACCA                 9 2.9% 

غير  اصل لىى شهاد   

 مهنية
178 57.1% 

 %100 311 إ:مالي

 SPSS V.27المصدر  إلداد البا ثب  التماداً لىى نتا ج التحىيل  استصدام  رنامج 

معظق أفراد العينة مز ألباء تنبع افراد العينة  يز الذكبر والإناث ،  ( ما يىي  2/2يتبح مز الجدول )

هي ة تدريت ثق يىي للت محاسب تكاليف وإدارية ثق يىي للت المديريز المالييز  يث  ىغت ن بة،ومز ثق  

 الن بة لم تبي  فإ  أفراد لينة الدراسة يتبافر لديهق الإدراك العمىي لفهق أس ىة عا مة الاستبيا ، و

سنبات إلى أعل مز  5ر الف دات اسدتجا ة أصحاب الصبر مز الصبر ، يتبح تنبع أفراد العينة و:اءت أكثد

 الن بة  و سنبات ومز ثق فإ  أفراد لينة الدراسة يتبافر لدٌهق الإدراك العىمي لفهق أس ىة الاستبيا   10

لم تبي التعىيق :اءت أكثدر الف دات اسدتجا ة   دب م تبي التعىيق الحاصىيز لىى در:ة الدكتبراه في 

   بح مما تبافر الإدراك العىمي لدي لينة الدراسة  ما يمكنهق مز فهق أس ىة الاستبيا  المحاسبة ويت

:  التحليل الإحصائي الوصفي واختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات وأبعاد الدراسة 2/5

 -يتناول البا ثب  في هذا الجاء التحىيل البصفي لىمتغيرات وأ عاد الدراسة وللت كما يىى 

التحليل الوصفي للمتغير المستقل )إنترنت الأشياء المعتمد على تقنية الحوسبة   2/5/1

يمكز التعرف لىى التحىيل البصفي لىعبارات وتحديد  التبزيأ الإ صا ي لىمجتمأ الذي  الضبابية( 

 سحبت منه العينة مز خلال الجدول التالي  

 ( التحىيل البصفي لىمتغير الم تقل2/3:دول)

 ار كبد العب
البسط  

 الح ا ي

الانحراف 

 المعياري
 الاتجا  العام

 Kolmogorov-Smirnovاختبار 

 م تبي المعنبية  القيمة الإ صا ية

F-IOT 1 4.25 1.123 000 0.347 مبافق :دا  

F-IOT 2 4.15 1.034 000 0.277 مبافق :دا  

F-IOT 3 3.90 1.200 000 0.230 مبافق :دا  

F-IOT 4 3.91 1.090 000 0.216 مبافق :دا  

F-IOT 5 4.09 1.004 000 0.260 مبافق :دا  
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 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

 ار كبد العب
البسط  

 الح ا ي

الانحراف 

 المعياري
 الاتجا  العام

 Kolmogorov-Smirnovاختبار 

 م تبي المعنبية  القيمة الإ صا ية

F-IOT 6 4.07 1.049 000 0.254 مبافق :دا  

F-IOT 7 4.32 1.120 000 0.385 مبافق :دا  

F-IOT 8 4.25 1.138 000 0.350 مبافق :دا  

F-IOT 9 4.29 1.125 000 0.372 مبافق :دا  

F-IOT 10 4.21 1.112 000 0.327 مبافق :دا  

F-IOT 11 4.11 1.152 000 0.318 مبافق :دا  

F-IOT 12 4.16 1.131 000 0.322 مبافق :دا  

F-IOT 13 4.27 1.071 000 0.346 مبافق :دا  

F-IOT 14 4.21 1.130 000 0.341 مبافق :دا  

F-IOT 15 4.13 1.138 000 0.320 مبافق :دا  

F-IOT 16 4.29 .945 000 0.330 مبافق :دا  

F-IOT 17 4.41 .978 000 0.398 مبافق :دا  

F-IOT 18 4.15 .979 000 0.301 مبافق :دا  

F-IOT 4.18 .779 153   .000 

 SPSS V.27المصدر  المصدر  إلداد البا ثب  التماداً لىى نتا ج التحىيل  استصدام  رنامج 

 ( ما يىي   3 /2يتبح مز الجدول )

شير عيق المتبسطات الح ا ية إلي مبافقتكق معظق أفراد لينة الدراسة لىى دور كل لنصر مز لناصر ت •

إنترنت الأشياء المعتمد لىى تقنية الحبسبة الببا ية في تفعيل أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، 

 كحد ادني ( 3.90كحد الىى ،  4.41 يز ) يث تراو ت الأوساط الح ا ية 

الاتجاه العام لإراء لينة الدراسة  بل مبافقتهق لىى دور كل لنصر مز لناصر تقنية إنترنت الأشياء  •

   )المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية في تفعيل المحاسبة الإدارية الاستراتيجية )مبافق :دا

( وهب  4.21)تميل إ:ا ات معظق لينة الدراسة نحب الإيجا ية،  يث كا  البسط الح ا ي العام لىمتغير  •

 ( 3ألىى مز البسط الح ا ي العام لىمقياس ليكرت الصماسي )

يتبح أ  :ميأ العبارات لا تتبأ التبزيأ   Kolmogorov-Smirnov)مز خلال نتا ج اختبار ) •

نمذ:ة (، ولذلت يتق الالتماد 0.05( أعل مز م تبي المعنبية )Sig=0الطبيعي  يث نجد أ  عيمة )

ويتق للت مز خلال ،  التبارها نمذ:ة  نا ية لا معىميه ر عات الصغرى الجا يةالمعادلات الهيكىية لىم

 WarpPLS 8.0 (Usakli& Rasoolimanesh,2023  )استصدام  رنامج 

يمكز  ( أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجيةالتحليل الوصفي للمتغير التابع ) 2/5/2

 التعرف لىى التحىيل البصفي لىعبارات مز خلال الجدول التالي  

 ( التحىيل البصفي لىمتغير التا أ2/3:دول)

أدا  

المحاسبة 

الإدارية 

 الاستراتيجية

 كبد العبار 
البسط  

 الح ا ي

الانحراف 

 المعياري

الاتجا  

 العام

اختبار 

Kolmogorov 

Smirnov 

القيمة 

 الإ صا ية

م تبي  

 المعنبية
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أدا  

المحاسبة 

الإدارية 

 الاستراتيجية

 كبد العبار 
البسط  

 الح ا ي

الانحراف 

 المعياري

الاتجا  

 العام

اختبار 

Kolmogorov 

Smirnov 

القيمة 

 الإ صا ية

م تبي  

 المعنبية

نظام  

التكاليف  

علي أساس  

النشاط  

الموجه  

 بالوقت 

TD-ABC 1 4.08 .940 0.000 0.243 مبافق 

TD-ABC 2 4.14 .967 
مبافق 

 :دا
0.250 0.000 

TD-ABC 3 4.11 .950 0.000 0.266 مبافق 

TD-ABC 4 3.92 .868 0.000 0.352 مبافق 

محاسبة  

استهلاك  

 الموارد 

RCA1 4.09 .906 0.000 0.269 مبافق 

RCA2 4.07 .839 0.000 0.283 مبافق 

RCA3 4.20 .930 
مبافق 

 :دا
0.255 0.000 

RCA4 4.06 .942 0.000 0.283 مبافق 

RCA5 4.10 .893 0.000 0.229 مبافق 

RCA6 4.10 .954 0.000 0.275 مبافق 

RCA7 4.09 .953 0.000 0.279 مبافق 

نظام تكاليف  

 تدفق القيمة 

VSC1 4.13 1.031 
مبافق 

 :دا
0.273 0.000 

VSC2 4.07 .931 0.000 0.286 مبافق 

VSC3 4.04 .884 0.000 0.317 مبافق 

VSC4 4.11 .974 
مبافق 

 :دا
0.243 0.000 

VSC5 4.08 .972 0.000 0.277 مبافق 

نظام  

محاسبة  

تكاليف  

 تدفق المواد 

MFCS 1 4.06 .995 0.000 0.281 مبافق 

MFCS 2 4.18 .986 
مبافق 

 :دا
0.290 0.000 

MFCS 3 4.05 .966 0.000 0.269 مبافق 

MFCS 4 4.20 1.005 
مبافق 

 :دا
0.303 0.000 

محاسبة  

التكاليف  

 الحقيقية 

TCA 1 4.15 .963 
مبافق 

 :دا
0.249 0.000 

TCA 2 3.90 .904 0.000 0.330 مبافق 

TCA 3 4.03 .958 0.000 0.269 مبافق 

نظرية  

 القيود 

TOC 1 4.43 1.013 
مبافق 

 :دا
0.405 0.000 

TOC 2 4.37 1.020  0.000 0.374مبافق 
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أدا  

المحاسبة 

الإدارية 

 الاستراتيجية

 كبد العبار 
البسط  

 الح ا ي

الانحراف 

 المعياري

الاتجا  

 العام

اختبار 

Kolmogorov 

Smirnov 

القيمة 

 الإ صا ية

م تبي  

 المعنبية

 :دا

TOC 3 4.32 1.124 
مبافق 

 :دا
0.405 0.000 

TOC 4 4.42 1.087 
مبافق 

 :دا
0.445 0.000 

سته سيجما  

الخالية من  

 الفاقد

LSS 1 4.12 .999 
مبافق 

 :دا
0.265 0.000 

LSS 2 3.87 .883 0.000 0.344 مبافق 

LSS 3 4.09 .993 
مبافق 

 :دا
0.265 0.000 

LSS 4 4.02 .975 0.000 0.269 مبافق 

تقنية ضبط  

 الوقت 

JIT 1 4.38 1.085 
مبافق 

 :دا
0.418 0.000 

JIT 2 3.60 .899 0.000 0.430 مبافق 

JIT 3 4.18 1.207 
مبافق 

 :دا
0.375 0.000 

 SPSS V.27ستصدام  رنامج ا المصدر  إلداد البا ثب  التماداً لىى نتا ج التحىيل  

 ( ما يىي   4 /2يتبح مز الجدول )

شير عيق المتبسطات الح ا ية لإ:ا ات لينة الدراسة إلي مبافقتكق معظق أفراد لينة الدراسة ت •

لىى أهمية كل لنصر مز لناصر ادوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية ،  يث تراو ت 

 كحد ادني (  3.5كحد الىى ،  4.43 يز )الأوساط 

لينة الدراسة  بل مبافقتهق لىى أهمية كل لنصر مز لناصر ادوات  أ  الاتجاه العام لإراء •

المحاسبة الإدارية الاستراتيجية )مبافق ومبافق :دا(مما يدل للت لىي رغبة أفراد لينة 

 الدراسة في تطبيق أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 

لح ا ي العام لىمتغير تميل إ:ا ات معظق لينة الدراسة نحب الإيجا ية،  يث كا  البسط ا •

 (  3( وهب ألىى مز البسط الح ا ي العام لىمقياس ليكرت الصماسي )4.11)

يتبح أ  :ميأ العبارت لا تتبأ    Kolmogorov-Smirnov)مز خلال نتا ج اختبار ) •

(، ولذلت يتق  0.05( أعل مز م تبي المعنبية )Sig=0التبزيأ الطبيعي  يث نجد أ  عيمة )

معادلات الهيكىية لىمر عات الصغرى  التبارها نمذ:ة  نا ية لا معىميه  نمذ:ة الالالتماد 

(Usakli& Rasoolimanesh,2023 ) 

تقيدديق  يتناول البا ثب  في هذا الجاء -:تقييم النموذج المستخدم في اختبار الفروض 2/6

م في  نمدبلج الدراسة وللت  غرا التعدرف لىددى صدق وثبات ومؤشرات :بد  النمبلج الم تصد
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اختبار الفروا، وألتمد البا ثب  لىى مجمبلة مدز الأساليب التدي يمكز مدز خلالها عياس صلا ية 

نمبلج الدراسة مثدل الصددق التقار ي ،   اب معاملات الثبات والثبات المركب،   اب متبسط التبايز، 

تبايز لمعامل التبحق، الصددق التماياي ،متبسط معامل الم ار ، متبسط معامل الارتباط ، متبسط ال

لكل متغير تا أ ،الارتباط التنبؤي  ويمكز تبضيح نتا ج الصدق التقار ي ومعاملات  R2 معامل التحديد

 الثبات والثبات المركب ومتبسط التبايز مز خلال الجدول التالي 

 الصدق التقار ي ومعاملات الثبات والثبات المركب ومتبسط التبايز(  2/4:دول )

 كبد العبار  المتغيرات
معامل  

 التحميل

م تبي  

المعنبية  

لمعامل 

 التحميل

معامل  

 الثبات

 متبسط 

التبايز 

 الم تصرج

الثبات 

 المركب

إنترنت 

الأشياء 

المعتمد لىى 

تقنية الحبسبة 

 الببا ية 

 

 

F-IOT1 0.707 <0.001 

0.945 

 

0.518 

 

0.951 

 

F-IOT2 0.724 <0.001 

F-IOT3 0.671 <0.001 

F-IOT4 0.586 <0.001 

F-IOT5 0.735 <0.001 

F-IOT6 0.641 <0.001 

F-IOT7 0.757 <0.001 

F-IOT8 0.747 <0.001 

F-IOT9 0.724 <0.001 

F-IOT10 0.745 <0.001 

F-IOT11 0.764 <0.001 

F-IOT12 0.741 <0.001 

F-IOT13 0.774 <0.001 

F-IOT14 0.735 <0.001 

F-IOT15 0.752 <0.001 

F-IOT16 0.746 <0.001 

F-IOT17 0.63 <0.001 

F-IOT18 0.742 <0.001 

نظام التكاليف 

لىى أساس 

المب:ه 

  البعت

TD-ABC 

1 0.842 
<0.001 

0.891 

 

0.754 

 

0.925 

 

TD-ABC 

2 0.898 
<0.001 

TD-ABC 

3  0.9 
<0.001 

TD-ABC 

4 0.832 
<0.001 

 

محاسبة 

استهلاك  

RCA1 0.756 <0.001 
0.92 

 

0.676 

 

0.936 

 
RCA2 0.801 <0.001 

RCA3 0.857 <0.001 
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 المبارد

 

RCA4 0.828 <0.001 

RCA5 0.861 <0.001 

RCA6 0.847 <0.001 

RCA7 0.8 <0.001 

نظام تكاليف  

 تدفق القيمة 

 

VSC1 0.864 <0.001 

0.925 0.769 0.943 

VSC2 0.89 <0.001 

VSC3 0.863 <0.001 

VSC4 0.89 <0.001 

VSC5 0.877 <0.001 

نظام تكاليف  

 المواد تدفق 

MFCS 1 0.865 <0.001 

0.893 

 
0.756 

0.925 

 

MFCS 2 0.875 <0.001 

MFCS 3 0.873 <0.001 

MFCS 4 0.866 <0.001 

محاسبة  

التكاليف  

 الحقيقية 

TCA 1 0.878 <0.001 
0.846 

 

0.765 

 

0.907 

 
TCA 2 0.889 <0.001 

TCA 3 0.856 <0.001 

 نظرية القيود 

TOC 1 0.914 <0.001 

0.897 

 

0.764 

 

0.928 

 
TOC 2 0.896 <0.001 

TOC 3 0.872 <0.001 

Toc4 0.812 <0.001 

الستة سيجما  

الخالية من  

 الفاقد

LSS 1 0.935 <0.001 

0.907 

 

0.784 

 

0.935 

 

LSS 2 0.859 <0.001 

LSS 3 0.932 <0.001 

LSS4 0.81 <0.001 

تقنية ضبط  

 الوقت 

JIT 1 0.857 <0.001 0. 

825 

 

0.741 

 

0.896 

 
JIT 2 0.847 <0.001 

JIT 3 0.88 <0.001 

 Warp PLS.8ستصدام  رنامج ا المصدر  إلداد البا ثب  التماداً لىى نتا ج التحىيل  

:ميأ العبارات تق ت كينها لىى المتغير الصاص  ها،  يث :اءت  ( ما يىي  5/6يتبح مز نتا ج الجدول )

  م تبي المعنبية ، و %50:ميأ معاملات التحميل لىعبارات الم تصدمة في عا مة الاستبيا  اكبر مز 

، عببل :ميأ معاملات الثبات ومعاملات الثبات المركب لجميأ المتغيرات،  يث :اءت لجميأ  0.001>

، %50عببل معاملات متبسط التبايز  يث :اءت لجميأ المتغيرات أكبر مز ، %70المتغيرات أكبر مز 

 و:بد صدق تقار ي  يز متغيرات الدراسة وأ عادها و

 التمايا فيمكز تبضيح نتا ج الصدق التمايياي مز خلال الجدول التالي وفيما يتعىق  صدق 

  مصفبفة الارتباط وصدق التمايا( 2/5:دول )
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 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

 
F-IOT TDABC RCA VSC MFCS TCA TOC LSS JIT 

F-IOT 0.72 
        

TDABC 0.616 0.869 
       

RCA 0.586 0.661 0.822 
      

VSC 0.57 0.709 0.803 0.877 
     

MFCS 0.536 0.679 0.797 0.852 0.87 
    

TCA 0.503 0.824 0.686 0.68 0.643 0.875 
   

TOC 0.524 0.638 0.678 0.619 0.581 0.623 0.874 
  

LSS 0.459 0.814 0.623 0.626 0.608 0.845 0.627 0.886 
 

JIT 0.367 0.611 0.674 0.704 0.66 0.662 0.681 0.664 0.861 

 Warp PLS.8ستصدام  رنامج ا المصدر  إلداد البا ثب  التماداً لىى نتا ج التحىيل  

أ  عيق الارتباط لكل  عد أكبر مز للاعته مأ المتغيرات ( 2/6يتبح مز نتا ج الجدول )

  الأخرى، مما يدل لىي و:بد صدق تماياى  يز أ عاد الدراسة ومتغيراتها الأمر

متبسط معامل الم ار،  تق الالتماد لىى ثلاثة مؤشرات وهقوفيما يتعلق بمؤشرات جودة النموذج 

   (Kock, 2015) متبسط معامل الارتباط، ومتبسط التبايز لمعامل التبحق

 نتا ج مؤشرات :بد  النمبلج  ( يبضح 2/6:دول )

الرما  المؤشر

 الإ صا ي 

عيمة 

 الم ار

مؤشر   عيمة المعنبية 

 القببل

 النتيجة

 مقببل APC 329. P<0.001 P≤0.05 متبسط معامل الم ار

 مقببل ARS .359 P<0.001 P≤0.05 متبسط معامل الارتباط

متبسط التبايز لمعامل 

 التبصق

AVIF 4.271 -------------- if <= 5 مقببل 

 Warp PLS.8 رنامج  ستصداما المصدر  إلداد البا ثب  التماداً لىى نتا ج التحىيل  

معامل  تق التحقق مز صدق النمبلج وتقييمه مز خلال مقياسي  :وفيما يتعلق بالتحقق من نموذج الصدق  

 الارتباط التنبؤي، ويمكز لرا نتا ج تىت الاختبارات كما يىي، والتحديد 

 لىمتغيرات محل الدراسةالارتباط التنبؤي ( معامل التحديد و2/7:دول )

معامل التحديد  المتغيرات

)مؤشر  

 (>%19القببل

)مؤشر  Q2الارتباط التنبؤي  النتيجة

 (>0القببل

 النتيجة

TDABC 40% مقببلة 0.404 مقببلة 

RCA 36% مقببلة 0.36 مقببلة 

VSC 35% مقببلة 0.347 مقببلة 

MFCS 30% مقببلة 0.305 مقببلة 

TCA 29% مقببلة 0.286 مقببلة 

TOC 31% مقببلة 0.309 مقببلة 

LSS 25% مقببلة 0.253 مقببلة 

JIT 20% مقببلة 0.14 مقببلة 

 Warp PLS.8ستصدام  رنامج ا المصدر  إلداد البا ثب  التماداً لىى نتا ج التحىيل  
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، وو:بد ارتباط %19معاملات التحديد  يث :اءت أكبر مز عببل :ميأ  يتبح مز الجددول ال ا ق

 ( (Kock,2015أكبر مز صفر   Q2عيمة  تنبؤي لىمتغيرات  يث :اءت 

يتناول البا ثب  في هذا الق ق نتا ج اختبار فروا الدراسة وفقاً    :اختبار فروض الدراسة 2/7

وفيما يىي لرا لتىت النتا ج وللت في ضبء ما تبصىت إليه نتا ج التحىيل   لنتا ج التحىيل الإ صا ي،

ويمكز لرا النمبلج الم تصدم في اختبار الفروا مز   Warp Pls 8.0الإ صا ي  استصدام  رنامج ،

 -الي خلال الشكل الت

 
 النمبلج الم تصدم في اختبار الفروا( 2/2شكل )

 -نتا ج اختبار الفرا الأول مز خلال الجدول التالي ويمكز لرا 

 ( نتا ج اختبار الفروا2/7:دول )

 المتغير التا أ المتغير الم تقل
معامل  

 الم ار

عيمة 

 المعنبية
اسق   R2 القببل

 المتغير
 الرما اسق المتغير الرما

إنترنت  

الأشياء 

المعتمد  

على  

تقنية  

الحوسبة  

 الضبابية 

F-

IOT 

التكاليف لىي 

أساس النشاط 

 المب:ه  البعت

TDABC 

0.635 <0.01 

 معنبي 

40% 

محاسبة 

استهلاك  

 المبارد

RCA 

0.596 <0.01 

 معنبي 

36% 

نظام تكاليف 

 تدفق القيمة

VSC 

0.587 <0.01 
 معنبي 

34% 

محاسبة تكاليف 

 المبادتدفق 

MFCS 

0.549 <0.01 
 معنبي 

30% 

محاسبة 

التكاليف 

 الحقيقية

TCA 

0.534 <0.01 

 معنبي 

29% 

 %31 معنبي  TOC 0.556 <0.01 نظرية القيبد

سته سيجما 

الصالية مز 

LSS 

0.503 <0.01 
 معنبي 

25% 
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 الفاعد

تقنية ضبط 

 البعت

JIT 

0.372 <0.01 
 معنبي 

14% 

 -(  ما يىي 2/8:دول رعق  )ويتبح لدي البا ثب  مز خلال 

طبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد لىى تقنية الحبسبة الببا ية لىى تو:بد أثر مباشر معنبي  يز  -1

تفعيل  أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية محل الدراسة والمتمثىة في نظام التكاليف لىي أساس 

، محاسبة استهلاك المبارد، نظام تكاليف تدفق القيمة، نظام محاسبة تكاليف النشاط المب:ه  البعت

تدفق المباد، محاسبة التكاليف الحقيقية، نظرية القيبد، سته سيجما الصالية مز الفاعد، وتقنية ضبط  

  0.01البعت   وللت لند م تبي معنبية >

با ية يمكز مز تف ير التغير الذي يحدث  طبيق تقنية انترنت الأشياء المعتمد لىى تقنية الحبسبة البت -2

في أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية محل الدراسة والمتمثىة في نظام التكاليف لىي أساس 

النشاط المب:ه  البعت، محاسبة استهلاك المبارد، نظام تكاليف تدفق القيمة، نظام محاسبة تكاليف 

رية القيبد، سته سيجما الصالية مز الفاعد، وتقنية ضبط  تدفق المباد، محاسبة التكاليف الحقيقية، نظ

لىى التبالي( والباعي ير:أ  %14،%25،%31،%29،%30،%35،%36، %40البعت    ن ب)

 لعبامل لق تدخل في النمبلج 

مما سبق، يتبح عببل الفرا كىيا،  يث يب:د أثر معنبي مباشر لتطبق إنترنت الأشياء المعتمد   -3

 الحبسبة الببا ية لىى تفعيل أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية لىى تقنية 

 

تناول البا ثب  في هذا المبحث لرا خلاصة الدراسة ، أهق  : الخلاصة والنتائج والتوصيات

 التبصيات، ومجالات البحبث المقتر ة ،وللت لىى النحب التالي  

أثدر تطبيدق تقنيدة إنترندت تمثل الهدف الر يت لىدراسة فدي دراسدة  :الدراسة  خلاصة 3/1

الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىدى تفعيدل إدوات المحاسدبة الإداريدة الاسدتراتيجية، وللدت مدز 

محاسدبى تكدداليف وإداريدة، والمدددير مدالي فددي الشددركات   خدلال أ:ددراء دراسدة ميدانيددة لىدى لينددة مددز

وتبصدىت نتدا ج البحدث إلدى   مجمبلة مز ألباء هي ة تدريت تصصم المحاسبةالصنالية المصرية و

و:بد أثر ايجا ي معنبي لتطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمد لىى تقنيدة الحبسدبة البدبا ية لىدى تفعيدل  

  أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية محل الدراسة  

 فى ضبء هدف البحث وأهميته ونتا جه يبصى البا ثب   الاتي  -:توصيات الدراسة 3/2

 منظمات الألمال المصرية أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية  ا  تتبنى  •

ضرور  التماد منظمات الألمال المصرية لىى تقنيات الثبر  الصنالية الرا عة ومز ا رزها تقنية  •

 انترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية  

ارييز ومحاسبي التكاليف في ضرور  لقد ندوات ودورات التدر ية لتنمية عدرات المحاسبيز الإد •

 منظمات الألمال المصرية  بل الاستفاد  مز تقنيات الثبر  الصنالية الرا عة    

   يقترح البا ثب  تب:يه مايد مز الاهتمام في  المجالات المقترحة لأبحاث مستقبلية  3/3

 البحبث الم تقبىية لىنقاط التاليه 
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المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية لىى تعايا ممارسات المحاسبة اثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء  .1

 الإدارية الم تدامة 

 .اطار مقترح لتقييق دور   يا  المنتج  استصدام تقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الببا ية .2

 .ببا يةتقنية إنترنت الأشياء المعتمد  لىى الحبسبة الاسب الإداري في ترشيد عرار تبني دور المح  .3

 

 

 

 قائمة المراجع  

 اولاً المراجع العربية 

عياس مدي تطبيق أدوات "أساليب" المحاسبة الادارية  (،"2019أ ب الفبل، لبد العال مصطفي) •

مجلة دراسات مصرفية ومالية،  الاستراتيجية وإدراك العامىيز لأهمية تطبيها في البنبك ال عبدية"، 

 مركز البحوث والنشر   -أكاديمية السودان للعلوم المصرفية والمالية

دى م اهمة تقنية التبأم الرعمي في دراسة م(. 2023) -------------------------------------- •

إدار  تكىفة دور   يا  المنتج لاياد  القدر  التناف ية لىشركات الصنالية  دراسة ميدانية في  ي ة 

 .(4)المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية الألمال ال عبدية  

نتاج الصالي مز الفاعد وأدوات إدار  (،" التكامل  يز نظام الإ2018الأشقر، أسماء رفعت لبدالقادر) •

إدارة الاعمال ، جمعية ادارة  التكىفة  غرا تحقيق الماايا التناف ية لمنشآت الألمال  دراسة نظرية" 

 85-75، ص ص 161عالاعمال العربية،

، هانئ أ مد  الب طبي ي، ليىي منصبر محمد محمد؛ الهىباوي، سعيد محمبد مصطفى؛ محاريق •

(، "استصدام نظرية القيبد في دلق عرار التعهيد  عرار المفاضىة  يز المبرديز مأ  2023  ز )

    654-597، ص ص 3، عمجلة البحوث المحاسبية دراسة  الة"، 

فى خفض التكىفة    IOTأثر تبنى تقنية إنترنت الأشياء  (،"2019الب يبني، محمد :مال محمد ) •

رسالة ماجستير، كلية   تبريد  هدف دلق الميا  التناف ية " دراسة ميدانية "،البينية خلال سى ىة ال

 التجارة، جامعة المنصورة. 

(،" عرار المفاضىة  يز الاستراتيجيات التناف ية لدلق المبعف التناف ي 2021الدنف، محمد لمر ) •

  –، كلية التجارة مجلة التجارة والتمويلفي ظل  ي ة ستة سيجما دو  فاعد  نمبلج تحىيىي مقترح" 

 4، العدد 41المجىد ،  جامعة طنطا 

(، "إطار مقترح لتطبير تحىيل العلاعة  يز التكاليف / الحجق / الر ح في 2023)------------------ •

ضبء نظرية القيبد لأغراا ترشيد عرارات تصصيم المبارد وتصطيط الر حية"، مجىة البحبث 

 420-369، ص ص1المحاسبية، ع

مشاري محمد راشد سالق ؛ ال يد،محمد صا ر  مبده؛ الب طبي ى، مروه   ،الدوسري •

(،" دور تقنيات إنترنت الأشياء في تدليق خدمات التبكيد المهني لتقارير الألمال 2023أ مد )

 .20-1 ،(3)15 المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية المتكامىة"، 
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( " أطار إ:را ي مقترح لتكامل أساليب إدار  التكىفة لتدليق القدر  2006ال يد ،لىى مجاهد أ مد، ) •

المؤتمر العلمي السادس : تعزيـز القـدرة  التناف ية لمنظمات الألمال في مبا:هة تحديات العبلمة " 

 61-1ص   التنافسية: الاستراتيجيات والسياسات والآليات ، الإسكندرية ،

(،" ملاءمة نظام تكاليف تيار تدفق القيمة لتدليق فى فة الإدار  لىى 2018)  --------------------- •

 564-505،  2، عمجلة البحوث التجارية ، جامعة طنطاأساس القيمة مأ دراسة ميدانية" 

(  "دراسة تحىيىية لمدي فالىية 2023؛ شاهيز, محمبد محمد لبد المبلي, ) --------------------- •

فى فة التي ت تند لىيها نظق تصصيم التكاليف في تقىيل أخطاء التجميأ والقياس والتصصيم "   ال

  192-155(, 2)14المجىة العىمية لىدراسات التجارية والبي ية, 

(،"دراسة تحىيىية لأثر استصدام انترنت الاشياء فى دلق 2023الشرعاوى،   ز أ ب المعاطى ) •

المجلة العلمية للدراسات التجارية  ميا  تناف ية لىشركات"،  أهداف المحاسبة الصبراء لتحقيق

  520-461(, 3)14، والبيئية

(،" التكامل  يز منهجية ستة سيجما ونظام تكاليف م ار تدفق 2016الصغير، محمد ال يد محمد ) •

ية  كل ( دراسة ميدانية" الفكر المحاسبي ، Lean( لدلق  ي ة الإنتاج الصالى مز الفاعد)VSCالقيمة )

 711-653، ص ص 4, ع20، مجالتجارة، جامعة عين شمس 

لىى  ERPأثر تطبيق أنظمة تصطيط مبارد المنشأ   (،"2018) ---------------------------- •

مجلة الفكر المحاسبي،  تفعيل الأدوات الحديثة لإدار  التكىفة وتقييق الأداء  دراسة نظرية ميدانية"،

 602 - 550، ص  1, ع22مج، كلية التجارة  -جامعة عين شمس  

أثر التكامل  يز أسىب ي ،"(2023الطنطاوي، هبه ال يد إ راهيق؛ ل اف، سبسز فبزي محمد  )  •

القياس المر:عي وتحىيل سى ىة القيمة في دلق استراتيجية رياد  التكىفة  دراسة نظرية وميدانية"،  

   مجلة البحوث المحاسبية

(،"دور تطبيق نظام 2020 كري، يبسف سعد ، :بريل، ما:د  محمد، والصبلي، سيد محمبد  ) •

التناف ية لشركات البترول المقيد  في الببرصة الإنتاج في البعت المحدد في تدليق القدر  

   4ع ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، جامعة الإسكندرية، دراسة ميدانية":المصرية

مدى إدراك وانتشار تطبيق المحاسبيز الإدارييز لأساليب المحاسبة  (،"2018الىيثي، لبدالله فراج ) •

الشركات الصنالية المصرية   دراسة تحىيىية الإدارية الاستراتيجية والتكامل  ينها فى 

 291 – 233، ص ص  63، ع  "،مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية ، جامعة أسيوطميدانية

(  دور تقنية  2023 نبي، إيما   امد، لبدالر يق، سامي معروف، و أ مد، أ مد سعيد لبدالعظيق  ) •

المجلة العلمية للدراسات  . الإداري مأ دراسة ميدانيةإنترنت الأشياء في تطبير أداء المحاسب 

  -.951973،  3, ع14، مجالتجارية والبيئية

(،" أثر تطبيق تقنية إنترنت الأشياء فى ظل تبني الحبسبة ال حا ية 2021:معة ، محمد مصطفى ) •

  40-1(, 1)5،مجلة الاسكندرية للبحوث المحاسبية لىى نظام إدار  المصاو " ، 

(  مقبمات ومعبعات تطبيق مدخل محاسبة استهلاك المبارد  2023  ز،  يدر لبد المنعق محدمد  ) •

(,  1)7, مجلة الاسکندرية للبحوث المحاسبية في الب دات الصحية العراعية دراسة استطلالية  

197-226  
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راتيجية مدي استصدام المحاسبة الادارية الاست (، "2021لباس، خديجة لىي؛ محمد، أ مد ا ريت) •

 في المشرولات الصغير  والمتبسطة في ليبيا"

لىى زياد  كفاء    (ERP(  أثر إستصدام نظام تصطيط مبارد المؤس ة ) 2020فراج، منال  امد  ) •

نظق التكاليف الم تصدامة في ظل التحبل الرعمي لىمنشأت )مأ دراسة ميدانية(  المجىة العىمية  

  384 - 328،  4, ع2لىدراسات المحاسبية، مج

(  تحىيل العلاعة  يز تطبيق تكنبلب:يا الحبسبة ال حا ية 2024مرلى, مجدى محمبد لىى  ) •

وتح يز كفاء  نظق إدار  التكىفة في ظل التحبل الرعمي  المجىة العىمية لىبحبث التجارية ):امعة 

 550-469(, 2)53المنبفية(, 

  Six Sigmaدفق القيمة واستراتيجية (  أثر التكامل  يز نظام تكاليف ت2023ا مد ) ، أمانيوهبه •

-579(, 2)4لىى  ي ة الإنتاج  دراسة ميدانية، المجىة العىمية لىدراسات والبحبث المالية والتجارية

626  

 

 المراجع الاجنبية  :ثانيا

• Aazam, M., Zeadally, S., & Harras, K. A. (2018). Deploying fog computing 

in industrial internet of things and industry 4.0. IEEE Transactions on 

Industrial Informatics, 14(10), 4674-4682. 

• Abdel Al, Farouk ; McLellan, J. D. (2011)," Management accounting 

practices in Egypt-a transitional economy country ", Management 

Accounting Practices in Egypt-A Transitional Economy Country,  

• Ahmed, Selim.(2019)," Integrating DMAIC approach of Lean Six Sigma 

and theory of constraints toward quality improvement in healthcare", Rev 

Environ Health, ; 34(4): 427–434 

• Arcidiacono, G., & Pieroni, A. (2018). The revolution lean six sigma 4.0. 

International Journal on Advanced Science, Engineering and Information 

Technology, 8(1), 141-149. 

• Arieftiara, D., Theresa, R. M., & Sari, R. (2021). Sustainability in health 

service industry: The implementation of material flow cost accounting 

(MFCA) as an eco-efficient analysis. J. Southeast Asian Res, 747009. 

• Aslanertik, B. E., & Yardımcı, B. (2020). A Comprehensive Framework for 

Accounting 4.0: Implications of Industry 4.0 in Digital Era. Blockchain 

Economics and Financial Market Innovation: Financial Innovations in the 

Digital Age, 549-563. 



   

 
  

 

(256) 

 م 2025 ابريل     الاولالجزء  -( 20)العدد   -( 11المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

• Azeeza, Laith Mahdi; Mohsin, Nidhal.(2020)," The Role of Value Stream 

Costing in Reducing Product Costs: An Empirical Study", International 

Journal of Innovation,Volume 13, Issue 6 

• Bahr, W. (2016),” Radio frequency identification and time-driven activity 

based costing: RFID-TDABC” , Doctoral dissertation, Aston Universit 

• Balaji, V., Venkumar, P., Sabitha, M. S., & Amuthaguka, D. (2020). 

“DVSMS: dynamic value stream mapping solution by applying IIoT”, 

Sādhanā, 45, 1-13. 

• Bansal, M., & Sirpal, V. (2021). Fog computing-based internet of things and 

its applications in healthcare. In Journal of Physics: Conference 

Series,Vol. 1916, No. 1, 1-9 

• Brous, P.; Janssen, M; Herder, P. (2020). The dual effects of the Internet of 

Things (IoT): A systematic review of the benefits and risks of IoT adoption 

by organizations. International Journal of Information Management, 

Volume 51,  101952 

• Carlos, SÃO (2021),” Six Sigma and Big Data in The Industry 4.0 Context: 

Systematic Literature Review and Survey on Brazilian Manufacturing 

Companies” 

• Cescon, Franco; Costantini, Antonio; Grassetti, Luca.(2019)," Strategic 

choices and strategic management accounting in large manufacturing firms", 

Journal of Management and Governance, 23:605–636 

• Chiarini, A., & Kumar, M. (2021). Lean six sigma and industry 4.0 

integration for operational excellence: evidence from Italian manufacturing 

companies. Production planning & control, 32(13), 1084-1101. 

• Citybabu, G., & Yamini, S. (2024). Lean six sigma 4.0–a framework and 

review for lean six sigma practices in the digital era. Benchmarking: An 

International Journal, 31(9), 3288-3326. 

• Cunha, J. M. P. F. (2022),” Impact of Intelligent Systems on Management 

Accounting”, Doctoral dissertation” ISCTE-Instituto Universitario de 

Lisboa (Portugal)). 

• Dai, J., & Vasarhelyi, M. A. (2016)” Imagineering Audit 4.0”, Journal of 

Emerging Technologies in Accounting, 13(1), 1-15. 

• ------------------------------------. (2023),” Management Accounting 4.0: the 

future of management accounting”, journal of emerging technologies in 

accounting, Vol. 20, No. 1 

https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-information-management/vol/51/suppl/C


   

 
  

 

(257) 

 م 2025 ابريل     الاولالجزء  -( 20)العدد   -( 11المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

• Darabi, Roya; Moradi; Razieh; Toomari, Usef.(2023)," Barriers to 

Implementation of Lean Accounting in Manufacturing Companies", 

International Journal of   Engineering, Economic, Social Politic and 

Government, Vol. 1, No. 2 

• -Daya, M., Hassini, E., & Bahroun, Z. (2019). Internet of things and supply 

chain management: a literature review. International journal of 

production research, 57(15-16), 4719-4742. 

• Diego Augusto de Jesus Pacheco, Isaac Pergher, José Antônio Valle 

Antunes Junior, Guilherme Luís Roehe Vaccaro, (2018) "Exploring the 

integration between Lean and the Theory of Constraints in Operations 

Management", International Journal of Lean Six Sigma, 

• Dweekat, Abdallah Jamal; Gyusun Hwang; Jinwoo Park (2017)," A supply 

chain performance measurement approach using the internet of things", 

Industrial Management & Data Systems, Vol. 117 No. 2 

• Elshabasy, Mohiy Samy Mohamed(2022)," Using Material Flow Cost 

Accounting Method to Cost Rationalization (Applied Study)" المجلة العلمية  

العدد الأول - 36مجلد للبحوث والدراسات التجارية ال    

• Elsheikh, Tamer; Almaqtari, F. A; Farhan, N. H; Al-Hattami, H. M., (2023). 

The moderating role of information technology governance in the 

relationship between board characteristics and continuity management 

during the Covid-19 pandemic in an emerging economy. Humanities and 

Social Sciences Communications, 10(1), 1-16.  

• Elsheikh, Tamer; Almaqtari, F. A; Farhan, N. H; Al-Hattami, H. M., & Al-

dalaien, B. O. A. (2024)," The impact of artificial intelligence on 

information audit usage: Evidence from developing countries", Journal of 

Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, 10(2). 

• Elshahat, Mohamed Fathy(2016),” Resource Consumption Accounting 

(RCA): The Challenges and Application Obstacles in the Egyptian 

Automotive Industry”, المحاسبة والمرا:عة 

• Eosta, Soil & More, EY, Triodos Bank,;Hivos, (2017),"True Cost 

Accounting for Food, Farming and Finance", Retrieved 

fromhttps://www.natureandmore.com/files /tca-fff- report.pdf 

• Farouk, S. ;Bose, S. (2014)," Management Accounting practices in Egypt 

and china: A comparative study", Journal of Accounting, Ethics & Public 

Policy, JAEPP, 13(4), 489-489. 

http://www.natureandmore.com/files/documenten/tca-fff-
http://www.natureandmore.com/files/documenten/tca-fff-


   

 
  

 

(258) 

 م 2025 ابريل     الاولالجزء  -( 20)العدد   -( 11المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

• Gemmill-Herren, B., Baker, L. E., & Daniels, P. A. (2021)," True Cost 

Accounting for Food: Balancing the Scale", 

https://www.routledge.com/True-Cost-Accounting-for-Food-  

• Grammatikis Panagiotis I. Radoglou, Panagiotis G. Sarigiannidisa, Ioannis 

D. Moscholios. (2019),"Securing the Internet of Things: Challenges, threats 

and solutions"Internet of Things, 5, 41-70. 

• Gusc, J., Bosma, P., Jarka, S., & Biernat-Jarka, A. (2022),” The big data, 

artificial intelligence, and blockchain in true cost accounting for energy 

transition in Europe”, Energies, 15(3), 1089. 

• Haddud, A., DeSouza, A., Khare, A., & Lee, H. (2017),” Examining 

potential benefits and challenges associated with the Internet of Things 

integration in supply chains”, Journal of Manufacturing Technology 

Management, 28(8), 1055-1085. 

• HadI, Ahmed Najah; Hatif, Majeed Abdel Hussein(2023)," Apply Value 

Stream Costing and Time-Driven Resource-Consumption to Reduce Costs 

and Enhance Competitiveness in The Cement Industry", EPRA 

International Journal of Economics, Business and Management Studies 

(EBMS), Volume: 10, Issue: 3 

• Harry, Ovharhe Orugba; Ugo, Chibuike Camillus; Mary, Abada 

Amarachukwu.(2023)," Lean Accounting and Lean Entrepreneurship", 

American Journal of Social Development and Entrepreneurship 

(AJSDE), Volume 2 Issue 2 

• Hazra, A., Rana, P., Adhikari, M., & Amgoth, T. (2023). Fog computing for 

next-generation internet of things: fundamental, state-of-the-art and research 

challenges. Computer Science Review, 48. 

• Hussein Amani (2018)," Adoption, Importance and Barriers to the 

Implementation of Contemporary Management Accounting Practices 

Management Accounting Practices: Evidence from Egypt ' Accounting 

and Finance Research, 7(1), 192-213. 

• Huyen, Chu Thi.(2022)," Factors Affecting the Application of Strategic 

Management Accounting in Enterprises", Turkish Journal of Computer 

and Mathematics Education, Vol.13, No.2 

• ICAEW, (2019)," The internet of things and accounting:lessons from 

China", https://www.icaew.com//media/corporate/files /technical/ 

https://www.routledge.com/True-Cost-Accounting-for-Food-Balancing
https://www.icaew.com/media/corporate/files%20/technical/%20business-and-financial-management/information-and-knowledge-management%20/internet-of-things-and-accounting.ashx


   

 
  

 

(259) 

 م 2025 ابريل     الاولالجزء  -( 20)العدد   -( 11المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

business-and-financial-management/information-and-knowledge-

management /internet-of-things-and-accounting.ashx 

• Jayaram, A. (2016). An Internet of Things Framework for Automation and 

Remote Control of Home Appliances. International Journal of Innovative 

Research in Science, Engineering and Technology, 5(9). 

• Kablan, A. (2020). Dark Factories from an Industry 4.0 Perspective: Its 

Effects on Cost Accounting and Managerial Accounting. Digital Business 

Strategies in Blockchain Ecosystems: Transformational Design and Future 

of Global Business, 503-518. 

• Karmańska, A. (2021),” Internet of Things in the accounting field–benefits 

and challenges”, Operations Research, 31(3), 23-39. 

• Kefea, Irem; Tani, Veyis Naci.(2023)," The Integration of the Theory of 

Constraints and the Time-Driven Activity Based Costing System for the 

Improvement of Production Processes in an SME", Revista de 

Contabilidad Spanish Accounting Review, 26 (1),PP. 3-13 

• KHIHEL, F., & HARBAL, A. (2022). Interactions between the Theory of 

Constraints and Sustainable Lean Management. African Scientific Journal, 

3(14), 435-435.  

• Kumar, Naveen; Hasan, Syed Shahze; Srivastava, Kunal ; Akhtar,  Rayhan; 

Yadav, Rakesh Kumar; Choubey, Vikas Kumar.(2022)," Lean 

manufacturing techniques and its implementation: A review", Materials 

Today: Proceedings 

• Kumar, P., Bhadu, J., Singh, D., & Bhamu, J. (2021),” Integration between 

lean, six sigma and industry 4.0 technologies”, International Journal of 

Six Sigma and Competitive Advantage, 13(1-3), 19-37. 

• Maia, D. P., Lizarelli, F& Gambi, L. D. N. (2024). Industry 4.0 and Six 

Sigma: a systematic review of the literature and research agenda proposal. 

Benchmarking: An International Journal, 31(3) 

• Malik, Praveen Kumar; Rohit Sharma; Rajesh Singh; Anita Gehlot (2020)" 

Industrial Internet of Things and its applications in industry 4.0: State of the 

art", Computer Communications, Volume 166,4-20 

• Marques, S., Gonçalves, R., da Costa, R. L., Pereira, L. F., & Dias, A. L. 

(2023). The impact of intelligent systems on management 

accounting. International Journal of Intelligent Information 

Technologies (IJIIT), 19(1), 1-32. 

https://www.icaew.com/media/corporate/files%20/technical/%20business-and-financial-management/information-and-knowledge-management%20/internet-of-things-and-accounting.ashx
https://www.icaew.com/media/corporate/files%20/technical/%20business-and-financial-management/information-and-knowledge-management%20/internet-of-things-and-accounting.ashx
https://www.sciencedirect.com/journal/computer-communications
https://www.sciencedirect.com/journal/computer-communications/vol/166/suppl/C


   

 
  

 

(260) 

 م 2025 ابريل     الاولالجزء  -( 20)العدد   -( 11المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

• Marques,Sara Alexandra (2021)," The impact of intelligent systems on 

management accounting", Master in Business Administration, nstituto 

Universitário de Lisboa]. Repositório do Iscte. 

http://hdl.handle.net/10071/22945 

• Muniswamaiah, M.; Agerwala, T. ;Tappert, C. C. (2021). Fog computing 

and the internet of things (IoT): a review. In 2021 8th IEEE international 

conference on cyber security and cloud computing IEEE international 

conference on edge computing and scalable cloud  

• Nagy, Judit; Judit Ol áh ;Edina Erdei ; Domici ánMáté ; József 

Popp,(2018)," The Role and Impact of Industry 4.0 and the Internet of 

Things on the Business Strategy of the Value Chain—The Case of 

Hungary", Sustainability, 10 

• Namazi, Mohammad, (2009) " Performance Focused ABC A Third 

Generation of Activity Based Cost System “, Cost Management, PP.34-46 

• ---------------------------- (2016). Time driven activity based costing: Theory, 

applications and limitations. Interdisciplinary Journal of Management 

Studies (Formerly known as Iranian Journal of Management Studies), 9(3), 

457-482. 

• Nakić, M. (2022). Increasing manufacturing throughput using theory of 

constraints methodology and lean manufacturing tools. 

• Nga, Phan Thi Thuy(2023)," Strategic Management Accounting Application 

- Some Discussions for the Tourism Business", Post-COVID Tourism - 

Tendencies and Management Approaches  

• Nowar, R. (2023),” Management Accounting Techniques in Egyptian 

Business Firms: Expected Outcomes Perspective”, The Academic Journal 

of Contemporary Commercial Research, 3(2), 43-74 

• Ojra, Jafar; Opute, Abdullah Promise; Alsolmi, Mohammad 

Mobarak.(2021)," Strategic management accounting and performance 

implications: a literature review and research agenda", Future Business 

Journal, 7(1):64 

• Özcan Ece ; Akkaya, Bulent(2020)," Chapter 8 The Effect of Industry 4.0 on 

Accounting in Terms of Business Management" Agile Business Leadership 

Methods for Industry 4.0, 139–154 

http://hdl.handle.net/10071/22945


   

 
  

 

(261) 

 م 2025 ابريل     الاولالجزء  -( 20)العدد   -( 11المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

• PwC. (2016),"The true cost of transparency" Retrieved from 

https://www.pwc.com/us/en/health- industries/pharma-life-

sciences/publications/pdf/pwc-cost-of-transparency-final-nov- 

• Rana, Omer; Carlop, Uliafito; Enzo, Mingozzi; Francesc, 

Olongo;Antonio,Puliafito,(2019)," Fog Computing for the Internet of 

Things: a Survey", ACM Transactions on Internet Technology, Vol. 19, 

No. 2,1-40 

• Rasit, Z. A., Mat Bahari, N. A., Urus, S. T., & Ismail, A. H. (2022),” 

Technology Industry Revolution 4.0 and Environmental Performance: The 

Mediating Role of Environmental Management Accounting”,Accounting & 

Finance Review (AFR), 7(1). 

• Roponen, Arto(2019)," Maturity of business controlling in a global 

technology company",Master of Science Thesis, 98  

• Rude, H., & Balicevac, A. (2019). Development of a real-time TDABC 

model for production activities: A case study at a manufacturing company. 

• Sabir, Rizgar Abdullah; Mustafa, Abdurrahman Mawlood; Azimli, 

Asil(2022)," The Role of Resource Consumption Accounting in Achieving 

Competitive Prices and Sustainable Profitability", Energies, 15, 4155,PP:1-

23 

• Sahara ,Chelinka Rafiesta; Aamer ,Ammar Mohamed(2021)," Real-time 

data integration of an internet-of-things-based smart warehouse: a case 

study" International Journal of Pervasive Computing and 

Communications,PP.1-23 

• Shiralkar, S., Aaher, S. Agarwal, V., & Jawade, S. (2021). The supply chain 

management revolution. International journal of engineering research 

and technology, 10(10). 

• Smeltink, N. (2019)," True Cost Accounting in Small and Medium 

Enterprises: Is it feasible?", Master Thesis, Faculteit der 

Managementwetenschappen 

• Sodkomkham, T; Ratanatamskul, C., ; Chandrachai, A. (2021),”An 

Integrated Lean Management, IoT and MFCA Systems for Water 

Management of Industrial Manufacturing in Thailand”, In E3S Web of 

Conferences ,Vol. 241,1-6 

• Sultan, S., & Khodabandehloo, A. (2020),"Improvement of Value Stream 

Mapping and Internal Logistics through Digitalization: A study in the 

http://www.pwc.com/us/en/health-


   

 
  

 

(262) 

 م 2025 ابريل     الاولالجزء  -( 20)العدد   -( 11المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

context of Industry 4.0", Master Thesis, School of Innovation, Design and 

Engineering, IDT 

• Susilawaty, T. E.,; Lubis, N. I. (2023), Literature review on the evolution of 

management Accounting practices", Journal of Management, 13(3), 1686-

1694. 

• Usakli, A., & Rasoolimanesh, S. M. (2023). Which SEM to use and what to 

report? A comparison of CB-SEM and PLS-SEM. In Cutting edge research 

methods in hospitality and tourism (pp. 5-28). Emerald Publishing Limited. 

• Wagdi, O Stefea, P., Abbas, K. M (2013),"Aspects of obstacles for applying 

Activity Based Costing (ABC) system in Egyptian firms", Scientific Papers 

Series Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural 

Development. 

• Walz, M., & Guenther, E. (2021),"What effects does material flow cost 

accounting have for companies?: Evidence from a case studies analysis," 

Journal of Industrial Ecology, 25(3), PP.593-613. 

• Wu, J.;Xiong, F., ; Li, C. (2019)."Application of Internet of Things and 

blockchain technologies to improve accounting information quality". IEEE 

,Access 7, 90-98. 

• Xu, F. (2021). The Study of Just-in-time Inventory Management Based on 

the Perspective of the Internet of Things. In 7th Annual International 

Conference on Social Science and Contemporary Humanity 

Development (SSCHD 2021) (pp. 238-243) 

• Yap, K. H. A., Lee, T. H., Said, J., ; Yap, S. T. (2016)," Adoption, benefits 

and challenges of strategic management accounting practices: evidence from 

emerging market", Asia-Pacific Management Accounting Journal 

(APMAJ), 8(2), 27-45. 

• Yousef,Hesham; Zaki,Hanafi(2021)," The adoption of Management 

Accounting Tools in the Egyptian Manufacturing Sector Traditional vs 

Contemporary tools" المالية والتجارية مجلة الدراسات    81-60(, 1)31 و   

• Yu, C. M., Huang, T. H., Chen, K. S., ;Huang, T. Y. (2022)", Construct Six 

Sigma DMAIC improvement model for manufacturing process quality of 

multi-characteristic products", Mathematics, 10(5), 814. 

• Khan; Swapna Datta, Shreya Chakraborthy; Subharun Pal;  Uday Kumar 

Kanike; Kalpana Kataria; Vijay Pratap Raghuvanshi (2020)," Internet of 

Things in Blockchain Ecosystem from Organization and Business 



   

 
  

 

(263) 

 م 2025 ابريل     الاولالجزء  -( 20)العدد   -( 11المجلد )                           مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 تطبيق تقنية إنترنت الأشياء المعتمدة على الحوسبة أثر  الشيخأ/ محمود شاهين و ا.د/ على مجاهد و د/ تامر 

Management Perspectives", World Journal of Management and 

Economics, ISSN: 1819-8643,312-319 

• Zelbst, P., W. Green, Jr, K., E. Sower, V., & D. Abshire, R. (2014,” Impact 

of RFID and information sharing on JIT, TQM and operational 

performance”,Management Research Review, 37(11), 970-989. 

Zulfiqar, M., Sony, M., Bhat, SSalentijn, W., & McDermott, O. (2023). 

Unlocking the potential: empirical analysis of enablers, barriers, benefits and 

technologies for integrating Industry 4.0 and Lean Six Sigma in manufacturing 

organisations. The TQM Journal, 36(8)   


