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أصش رطج١ك رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء اٌؼجبثٟ ػٍٝ دػُ الإٔزبط 

 اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ: اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌزىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ

 إػذاد

 ػٍٝ ِغب٘ذ أؽّذ اٌغ١ذ/ أ.د

 أعزبر اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبعجخ الإداس٠خ    

  اٌغبثك-ػ١ّذ و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ وفش اٌش١خ 

 ربِش ؽّبدٖ ػجذاٌٛو١ً اٌش١خد/ 

 ِذسط ثمغُ اٌّؾبعجخ  

 و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ وفش اٌش١خ

 ِؾّٛد محمد ػجذ اٌٌّٟٛ شب١٘ٓ/ أ

 ِذسط ِغبػذ ِؾبعجخ ثبٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ 

 اٌجؾ١شح-ثغٕبو١ٍظ –ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ 



 
 

    .............اٌؼجبثٟ ػٍٝ دػُ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ أصش رطج١ك رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء

 ِؾّٛد محمد ػجذ اٌٌّٟٛأ/  –ربِش ؽّبدٖ ػجذاٌٛو١ً  د/–ػٍٝ ِغب٘ذ أؽّذأ.د/                 
   

 
     

  

77 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025.. ١ٔٛ٠ٛ اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌخبِظ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 : ٍِخض

٢ٛدف هٚددالهلَ سدد هئَددٟهثرلصدديه تدديه إ ٣ددمه ه٣ٗديهئٖضيٖدد هلى دد٣ اهلَادد   ١ه ُددٟهث ددّهل ٖضدد جه

لَخ ١َهْٕهلَك نفهٜذَىهْٕهخلاٌه ٝص٣طه ً ٣َفه دفقمهلَه٣ٓديوهَٜضسه٣دمهذَدىه دّه هضد٣ّهلَ سد ه

ْٝضدٝاههئَٟهخز ٢ٕه:هلَدزاهلَٗظي٠ه ٗ ٌٜهلَضأص٣ٍهلَكًدي٠هٜلصدضإلااهلَدٛدٝثهلَضد  هيهقد١

لَ س هٜ إ٢ٝيهقيٜضهلَ سد ه.هٜلَددزاهلَضإ ٣هد١هبخض د رهقديٜضهلَ سد هٜذَدىهْدٕهخدلاٌه

لَعد ٣ُْٕهقدد١هلَاديي صهلَيدٗ  ٣يهلَٓيدي٢يه ْس صدد ههه خديلاهثرلصديه٣ْفل٣ٖديه ُددٟه ٣ٗديهْدٕ

.ه ًدد ٣َفهٜئثلر٢دديوهْٜددف٢يهْدد ١َهةهْٜدٓٝ دديهْددٕه  ادد اه٣ٚادديه ددفر٢شه خيدد هلَٓس صدد ي

ٜ ٝصدُ هٖضد  حهلَ سد هه.هلصدض ٣ ٔه133َُضس٣ُدٍهل زيد  ١هقد١ههٜ ٓثُ هلبصض ٣ ٖ صهلَي َسي

ْع٠ٝٗهَضإ ٣مه ه٣ٗيهئٖضيٖد هلى د٣ اهلَاد   ١ه ُدٟهث دّهٖظد ِه ًد ٣َفههئ٢د  ١ئَٟهٜخٝثه تيه

 فقمهلَه٣ٓيوهيٓ ه ٝصُ هئَٟهٜخٝثه أت٣يهئ٢د  ١هْع٠ٝٗهَٗظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيه ُدٟهث دّه

 أت٣يهْع٠ٝٗهغ٣يهْ   يه ٣ٕه إ ٣مهئٖضيٖد هئَٟهٜخٝثهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفوهيٓ ه ٝصُ ه

ْٜددٕهه.هلى د٣ اهلَادد   ١هٜث ددّهل ٖضدد جهلَخدد ١َهْددٕهلَك نددفه ضٝصدد٣طهٖظدد ِه ًدد ٣َفه ددفقمهلَه٣ٓددي

لَٓضٝنعه ٔه ضّٛهٚا٘هلَفرلصيهق١ه هف٢ّهث٣ٍَه ُٟه ٣ٓٚيه إ ٣مه ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى د٣ اهلَاد   ١ه

زٍهْادًُيهلٖخكد ضههق١ًٝٔهٖض  حهٚا٘هلَفرلصيهْك٣فةهق١هث ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نف.هٜنفه 

 ْعفبصه إ ٣مه ثٜلصهلَٓس ص يهل ثلر٢يهلبصضيل ٣د٣يهق١هلَ ٣ايهلَٓيي٢ي.

 اٌّمذِخ 1/1

هلَٓٗظٓ صهظٛيهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفهٜلَا٠ه٢ييزه ُٟهلَضخُ هٖ هَٓسفٜث٢يهْٝلرث ظيل

هَُع٣ٍٓه هن٣ٓي ه ا٣ف هلَض١ هلىٖاإي هق١ هلَٓٝلرث ه ُى هلصضٛلاو هَآ ٔ هلَك نف ه ٖٝلا هيٍ ْٕ

(Fontenelle & Sagawa, 2021, P. 1323; Kourriche & Aboutafail, 2023, 

P. 282; Figueroa, et al, 2024, P. 4)هه

٢سهمهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفهلَعف٢فهْٕهلَكٝل فهْٕه  يزٚ ه سض٣ٕهل ٖض خ٣يوه ُ ٣يهطُ  صهٜ

لَعٓلااهق١هلَضٝن٣ هلَٓٗ ص وهخكضهي٣ٓ صهٜ ً ٣َفهلَٓخزٜٔوهٜزكضهٜن هٜ ًُكيهثٜرةه

ه هلَيغ٣يو ه  هلَٓٗضح ه6132ز٣ ة هص. ه226و همحمدو ه هه6132؛ ه612ص. هرزلو هو6162؛

ه.ةهAzemi et al., 2020, P. 13; Jagdish et al., 2025, P. 2ه163ص.

ه ٣ايهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهٜ  ا٣يهلَفرلص صهئ١َه ٔه ثٜلصهلَٓس ص يهل ثلر٢يهلَضه٣ُف٢يهبه ف ّ

هٚٝه هلَضً ٣َف هَخكض هلَٝز٣ف هلَإي٢م ه عض ي هز٣  ه ٗك٣ا٘؛ ه ْ ِ ه ه ي ه ًٝٔ هنف ه ٍ لَك نفو

ٓفهقُضكيهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفهق١هلَسيٌٝه ُٟهٜقٝرلصهل ٖض جه سدّهي ٣يوهق١هز٣ٕه عض

خكضهلَضً ٣َفه ُٟهلصضخفلِهلَٓٝلرثهَضُ ٣يهطُ  صهلَعٓلااهْٕهخلاٌه دٗ هلصضخفلِهلَٓٝلرثه

ه ق١ه ٖاإيهبه ا٣فهن٣ٓي   ,.Mohsin et al.,  2021,  P. 522; Darabi et al ه.

2023,  P. 50; IMA,  2006هة.62وهصه6132؛هلى هيوه216وهصه6132لَض٣فوهه

هلَض١ه٢ٜٗظيهَ هلبصضيل ٣د٣ي هل ثلر٢ي ه ثٜلصهلَٓس ص ي ه زف ه ُٟه ٖٙ ه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓي ٗظ ِ

هٜ عض يهخيل طه فقمه هلَضه٣ُف٢يو هْٕهلَٗظّ هلَٓسٝرهلىص ص١هَضإ ٣مهظٛيصه ف٢لاً هلَه٣ٓي  ٣ ر

ه ه ُٟ ه٢ٜعضٓف هلَه٣ٓيو ه ً ٣َفه فقم هٜلَضً ٣َفهغ٣يهٖظ ِ هلَضً ٣َفهلَٓ   ية ه ٣ٕ هلَض٣٣ٓز  فِ

٢د ه ٔه٢ضّهٜل ض  رهيٍهلَضً ٣َفهلَض١ه سفثهثلخٍه ٣ ره فقمهلَه٣ٓيه ً ٣َفهْ   يةهلَٓ   يةه

هلَضً ٣َفهلَض١ه سفثهخ رجه ٣ ره فقمهلَه٣ٓيهقلاهلَه٣ٓيهقم ُٟه ف  س٣ُٓٛ ه اًٍهْ   ي وه ْ 

هلَه٣ٓي ه فقم هْض ر ه ًُكٙ هق١ ه ا٣ٓٗٛ  هل١ًَْٝو.٢ضّ هص.6161  هلَع٣ض٠ٝه321و ؛

هٜٚ يو336وص.6166ٜلخئٜو  ;Harry, et al2023, P. 3 ؛221وص.6161؛

Azeeza&Mohsin, 2020, P. 293; Hadl&hatif, 2023, P. 2هة
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هٖظ ِه هَضإ ٣م هلىص ص٣ي هلَٓهْٝ ص هيأزف هلَه٣ٓي ه فقم هخيل ط هرصّ ه ٣ٓٚي هْٕ هلَيغّ ١ُ ٜ

ه هلَه٣ٓيو هخيل  ً ٣َفه فقم ه ٔهرصّ هْٕهئب ه٢عضيضهَُعف٢ف هلَضه٣ُف٢ي ه  َإي٢هي هلَه٣ٓي طه فقم

 Balaji,  et)لبٖضه ثلصهلَض١ه يخعهق١هْدُٓٛ هل١َهصعٝ يه ٝق٣يهلَ ٣ ٖ صهق١هلَٝن هلَكع١ُه

al, 2020, P.3) ه

هق١ه هَُيٗ  ي هلَيل ع هلَد٣ٍ ه إ ٣ه ص ه ّٚ ه زف هلى ٣ ا هئٖضيٖ  ه٢عض ي هلىخيو هلَد ٖ  ُٟ ٜ

هلَكضية هخلاٌ هلَهإ   ص ههْخضُف ه  ِ هئَٟ هظٛٝر٘ ه٢ٜيخع هلَع َّهه3222لىخ٣يةو ه٢ف ُٟ 

٢ٜسهمهلصضخفلِه؛ه (MIT)  ٓعٛفهْ ص  اٝصضشهَُضًَٗٝٝخ١ه  Kevin Ashton لَ ي٢إ ١ٖه

لَضٓ ذه دٓعهْٜا رييهلَٓعُْٝ صهه-:ئٖضيٖ هلى ٣ اهلَعف٢فهْٕهلَٓزل٢ هْٗٛ ه ُٟهص ٣ٍهلَٓث ٌ

هلَضاغ٣ٍه هْ ف  ه إ ٣م ه فنيو هلَٓخزٜٔ ه ض ع هلَ اي٠و هلَعٗيي ه فخٍ هثٜٔ هلَكع١ُ هلَٝن  ق١

هلَضٝر٢ف هصُضُي ه سض٣ٕهئثلرة هق١هلَٝن هلَكع١ُولَ ١ٗ٣و هلَٓيلن ي هئخيلا لَضخي٣ هلَفن٣مههو

هلَٓس ص ٣ي هلَٓعُْٝ ص هخٝثة  .Sodkomkham et al,  2021,  P) .َُضً ٣َفهٜ سض٣ٕ

3;Daya et al.,  2019,  P. 4730; Xu,  2021,  P. 241)هICAEW,  2019,  P. 

ه;  15

ٜ  َيغّهْٕهذَىوه ٝلخٙه ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اهن٣ٝثلًه ضعُمه  َسٝص يهٜلَضخز٢ٕهٜلَإ نيوهْٓ ه

  ,.Muniswamaiah et al) ثٞهئَٟه إ٢ٝيه ه٣ٗيهلَسٝص يهلَا   ٣يهَف ّهئٖضيٖ هلى ٣ اه

2021,  P. 10; Bansal & Sirpal,  2021,  P. 3)ه

 -ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌذساعخ: 1/2
 ُٟهلَيغّهْٕهئثرلوهلَٓس ص ٣ٕهى٣ٓٚيهلَضٝخٙهٖسٝه ثٜلصهلَٓس ص يه  ا٣يهلَفرلص صهئ١َه ٖٙ

ل ثلر٢يهلبصضيل ٣د٣يهَف ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نف؛هئبه ٔه ثٜلصهلَٓس ص يهل ثلر٢يهلَضه٣ُف٢يه

هٜ ٔه ثٜلصهلَٓس ص يهل ثلر٢يهلبصضيل ٣د٣يهَّه سضٍهلَٓي  يهلىَٜٟهبه زلٌه لىيثيهلٖضا رلوً

 Abdel؛ه662وص.6136لَ ٣ايهلَٓيي٢يه ل٣َُث١وهلَع ُْيهق١هق١هن  ٓيه ٢َٜٝ صهلَايي ص

Al& McLellan, 2011, P. 2;Hussein, 2018, P. 195; Yousef & Zaki,  

2021,  P. 6; Nowar,  2023,  P. 44)  .ه

هٖظ ِه هَضإ ٣م هلىص ص٣ي هلَٓهْٝ ص هيأزف هلَه٣ٓي ه فقم هخيل ط هرصّ ه ٣ٓٚي هْٕ هلَيغّ ١ُ ٜ

 ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓي؛هئبه ٔهرصّهخيل طه فقمهلَه٣ٓيه  َإي٢هيهلَضه٣ُف٢يه٢ع ١ٖهْٕهْدٓٝ يهْٕه

  فلثهخيل طه فقمهلَه٣ٓيه يٝرةه٢ف٢ٜيه  ب ضٓ ثه ُٟه خيلاه فثهْسفٜثهه-:لبٖضه ثلصه ٚٓٛ 

ه هْٕ هلَٓلازظ صو ه ٔ هٜلَٓيٜٖيويٓ  هلَف٢ٗ ٣ً٣ْي هلَٟ ه كضهي هلَضه٣ُف٢ي هلَه٣ٓي ه فقم يٓ ه خيل ط

ه ٔهرصّه هيٓ  هط٢ٝلاًو ه٢ٜضضغيلهٜنضً  ه  ن  ه ْيل هلَضه٣ُف٢ي هخيل طهلَضفقمه  َإي٢هي ٢عض يهرصّ

هلَضه٣ُف٢ي هلَ ٣ا١.هخيل طهلَضفقمه  َإي٢هي  ,Sultan&Khodabandehloo  ه٢ضد ٍٚهلَ عف

2020, P. 22-23; Balaji,  et al, 2020, P. 2)ه

ه ُه  ٣ً ه هلَ ٣ ٖ صهٜ سف٢ثٛ  ه ُٟهخٓع ه  َهفرة هئٖضيٖ هلى ٣ ا ه ه٣ٗي ه ض٣ٓز هلَد ٖ هلىخي ُٟ 

ه  هلَ اي٠ هلَعٗيي ه فخٍ هثٜٔ هقٝر٢ي  .Muniswamaiah et al., 2021, Pٜ يٝرة

1;Marques , 2021 , P. 13ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اه٢ٝلخٙه سف٢ ه ص ص٣ هئبهه ٔه إ ٣مهوهةه 

ْضٓثٍهق١هن٣ٝثهلَسٝص يهٜلَضخز٢ٕوهَٜاله س ٌٜهلَٓٗاآصهئ٢د ثهطيلهَٓٝلخٛيهذَىهْٕهخلاٌه

لبصضع ٖيه خفْ صهلَسٝص يهلَضس  ٣يهق١ه خز٢ٕهْٜع َديهلَ ٣ ٖ صهلَٝلرثةهْٕه خٛزةهئٖضيٖ ه

ه هNiszetic et al., 2020; Bansal&Sirpa, 2021,  P. 2)لى ٣ ا.. ه6163؛خٓعيو

هةهه62وص.ه

ه هلَضس  ٣ي هٜلَسٝص ي هئٖضيٖ هلى ٣ ا ه ٖٙهه٢ٜCloud-IoTسهمه ً ٍْ هئب هلَكٝل ف؛ هْٕ لَعف٢ف

هلَض١ه هلًَ ٣ية هلَٓض قي هئَٟ هخ٣ٓعٛ  ه يخع هٜلَض١ هلَي ٣ض٣ي هلَهيٝر ه ٜخٙ هْٕ ٢ضعيضهَُعف٢ف
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هْٜٗٛ : هلى ٣ ا هئٖضيٖ  هٜ خٛزة هلَضس  ي ه ٣ٕ هلبصضد  يه- كيٍ هٜن  هلَخيٝص٣يهطٌٝ و

هةRana et al., 2019,  P. 5-6ٜلىْ ٔوهلَٝ ١ه  َٓٝنعهوهٜلَ ٣ا صهلَٓع ث٢ي. 

هلنضيلذهلَسٝص يهلَا   ٣يهْٕه خٍهلَضغُ ه ُٟهن٣ٝثه ز٣ ههCloud-IoTٜٖض٣ديهَاَىه ّ

ه٢ضّه هتّ هَُضس  يهَٓع َدضٛ و ًه فبهْٕهئرص َٛ  هلَ ٣ ٖ صهْس٣ُ  هلَإيق٣يه ٓع َدي  هِٝهلىخٛزة

ُْٝ صهٜلَضه ر٢يهئَٟهلَضس  يوه٢ًٜٕٓهل ض  رهلَسٝص يهلَا   ٣يهلْضفلثهَُسٝص يه رص ٌهلَٓع

هةهMuniswamaiah et al., 2021, P. 11لَضس  ٣يه 

َضكع٣ٍهٖظ ِههلَا   ١ْٜٕهخلاٌهْ هص مه٢ي٠هلَ  زثٝٔهئًْ ٣ٖيهلصضخفلِه ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اه

 ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيهيأزفهْضإُ  صه ٣ايهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفهز٣ ه٢يخعهلَ عضهلَض  ه

ه ُٟه هلَهفرة ه فِ هئَٟ هلبصضيل ٣د٣ي هل ثلر٢ي هلَٓس ص ي ه ثٜلص ه إ ٣م هلٖخك ضهْعفبص ق١

هْ ه هٜٚٝ هْٜٝتٝلهق٣ٛ و هٜ  ُْي هقٝر٢ي هَضإ ٣مه ُىهلىثٜلصه يٝرة  ٝق٣يهلَ ٣ ٖ صهلَلازْي

٢ًٕٓهْع َدضٙهْٕهخلاٌهلصضخفلِه ه٣ٗيهلٖضيصهلى ٣ اوه به ٔه خٛزةهئٖضيٖ هلى ٣ اهنفر ٛ ه

ه٢ًٜٕٓه هْع َدضٙو هلَا   ٣ي هلَسٝص ي ه س ٌٜ هْ  هٜٚٝ هلَ ٣ ٖ ص هٜ خز٢ٕ هْع َدي هق١ ْسفٜثة

ه هلَفرلصيهق١هلَضإلٌهلَ سث١هلَي ٣شهلَض ١َ: ً٘ ٠ؤصش اعزخذاَ رم١ٕخ إٔزشٔذ  ُخ٣ هْاًُي

بثٟ ػٍٝ دػُ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ ٚرٌه ثزٛع١ؾ ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ الأش١بء اٌؼج

ه٢ٜضكياهْٕهلَضإلٌهلَ سث١هلَي ٣شهْدٓٝ يهْٕهلىصاُيهلَ سث٣يهلَكي ٣يهلَض ٣َي:ه؟

 ٍٚه٢إتيه إ ٣مه ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اهلَا   ١ه ُٟه كع٣ٍهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓي؟ -3

  فقمهلَه٣ٓيه ُٟهث ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نف؟ٍٚه٢إتيه إ ٣مهٖظ ِه ً ٣َفه -6

ٍٚه٢إتيه إ ٣مه ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اهلَا   ١ه ُٟه سض٣ٕهث ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفه -1

 ٜذَىه ضٝص٣طهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓي؟.

٢ٛف هلَ س هئَٟهلَضعي ه ُٟه تيه إ ٣مه ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اهه -٘ذف اٌذساعخ : 1/3

٢ٜضكياهه ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفهٜذَىه ضٝصطهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيه.لَا   ١ه ُٟهث

 ْٕهلَٛف هلَي ٣شهْدٓٝ يهْٕهلىٚفل هلَ سث٣يهلَكي ٣يهلَض ٣َي:

لَضعي ه ُٟه تيه إ ٣مه ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اهلَٓعضٓفةه ُٟهلَسٝص يهلَا   ٣يه ُٟه كع٣ٍه -3

 ٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓي.

  إ ٣مهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيه ُٟهث ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نف.لَضعي ه ُٟه تيه -6

هْٕه -1 هلَخ ١َ هل ٖض ج هث ّ ه سض٣ٕ ه ُٟ هلَا   ١ هئٖضيٖ هلى ٣ ا ه ه٣ٗي ه إ ٣م ه تي ثرلصي

هلَك نفهٜذَىه ضٝص٣طهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓي.

 : ضٓثٍهلى٣ٓٚيهلَع٣ُٓيهٜلَع٣ُٓيهق١هلَٗه طهلَض ٣َيهه-أ١ّ٘خ اٌذساعخ :  1/4

 )أ( الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ 
 هلَٓس ص يه هق١ هر ٣ض٣ً  هْٝضًٝ   هلَك نف هْٕ هلَخ ١َ هل ٖض ج ه ٣اي هْضإُ  ص ه ُ ٣ي ٢عض ي

 ل ثلر٢يه.
 ٢عض يهلصضخفلِه ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اهلَٓعضٓفةه ُٟهلَسٝص يهلَا   ٣يهَضكع٣ٍهْٓ رص صه

هن هْٕ هلَٓضضٓي هَُضع١ هط ٣ع٣  هلْضفلثل هلبصضيل ٣د٣ي هل ثلر٢ي هلىي ث٣٣ٓ٢ٕهلَٓس ص ي ٍ 
 َضإ٢ٝيهلَٓس ص يهل ثلر٢ي.

 هَٓ ه ٢عفهْٝضٝاهلَين٣ٓيهٜ أت٣يٚ ه ُٟهلَٓس ص يهل ثلر٢يهْٕهلّٚهلَٓٝضٝ  صهٖظيل
ه٢اٛف٘هلَع َّهل ٔهَٓ ه٢عي ه  َثٝرةهلَيٗ  ٣يهلَيل عيهٜلَض١ه هٝثٚ هلَٗظّهلَين٣ٓي.

 ُٟهنفرهي ٣يهْٕهق١هزفٜثه ُّهلَ  ز ه عض يهلَفرلص صهلَض١ه ٗ َٜ هْضغ٣يلصهلَ س ه 
لَٗفرةهخ صيههق٣ٓ ه٢خض ه أتيهلصضخفلِه ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اهلَٓعضٓفةه ُٟهلَسٝص يه
لَا   ٣يه ُٟههث ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفه ضٝص٣طهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيوهَٜالهق ٔه

هٚالهلَ س ه٢ًٕٓه ٔه٢هفِهْض ٚٓيه ٣ُٓيهق١هٚالهلَٓد ٌه.
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 )ة( الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ 

 هل٣َٓزةهه ٗ ع ه ف ٣ّ هق١ هلَخ ١َ هَلإٖض ج هلَٓضٝنع هلَس٠ٝ٣ هلَفٜر هْٕ هلَٓٝضٝا  ٣ٓٚي

 لَضٗ قض٣يهَُايي صه ٓ ه٢إٓهلبصضٓيلر٢يهٜلَٗد ذهق١هظٍه ٣ايهلى ٓ ٌهلَٓع صية.

 ه ُىه ه ه٣٣ّ هق١ هلَين٣ٓي هلَٗظّ ه إ م هلَض١ هلَايي ص هْض  فة ه ُٟ هلَفرلصي ه ُى  عٍٓ

 ٗظّهلَين٣ٓيه ُٟهلَٓس ص يهل ثلر٢ي.لَضدي يهٜياَىهلَضعي ه ُٟه أت٣يه ُىهلَ

 هلٖخك ضهْعفبصه إ ٣مه ثٜلصهلَٓس ص يه هْٕهلَضع١هَسٍهْاًُي هلَفرلصي ه ٣ٓٚي  ٗ ع

 ل ثلر٢يهلبصضيل ٣د٣يهق١هلَ ٣ايهلَٓيي٢ي.

هلَ  زثٝٔه -اعزمشاء اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاشزمبق فشٚع اٌجؾش: 1/5 ص٣ضٗ ٌٜ

 -:يٜضهيٓ ه١ُ٢لصضهيلاهلَفرلص صهلَض  هيه غيضهل ضه لهلَك

قُضكيهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفهه٢ض  فه٢ضاره ٔه إ ٣مههْٕهخلاٌهلصضهيلاهلَفرلص صهلَض  هي

هلَضاغ١ُ٣هْٕهخلاٌ: هلىثلا ه-ق١ه سض٣ٕ هلَٓٗضد صه ه سض٣ٕهخٝثة هز٣ ةهو هثٜرة  خكضهزْٕ

ه أ ً َٙهلَٓخضُكيهٜزا هلَٓٗضح هلَٓيٜٖيهق١هلَع٣ُٓيهل ٖض خ٣يوهٜ خك٣ضهلَك نف هثرخي وهز٢ ثة

لىٖاإيهلَض١هبه ا٣فهن٣ٓي.هيٓ ه٢ض  فهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفه ُٟه عز٢زهلىثلاهلَٓ ١َه

ه ه هخلاٌ هلَٓٗاأةه خك٣ضهلَضً ٣َفوْٕ هر س٣ي هٜز٢ ثة ه٢ٗعًشهو هيٓ  هلَضٝن٣ي. هلَسيي ز٢ ثة

 سض٣ٕهلىثلاهلَ ٣ا١هْٕهخلاٌهه ي ٣فهلصضٛلاوهلَٓٝلرثهلَخ ١َهْٕهلَك نفه ُٟهه إ ٣مهل ٖض ج

هلصضخفلِه هق١ هٜلَضٝصع هلَضُ ٣يو هلَ ٣ا٣ي هٜلَضأت٣يلص هٜلَضُٝث هلَٗك ٢ ص ه ه٣ٍُ هو هٜل٣َٓ ٘ ٜلَإ ني

  ١ٗهلَٓٓ رص صهلَ ٣ا٣يهلَخايلاوهيٓ ه ٔه إ ٣مهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهٜلَٓٝلثهلَيف٢هيهَُ ٣ايه

ه٢ٗ هٜذَىهْٕهخلاٌهلَضييزه ُٟهرض هلَك نف هلبخضٓ  ١و عًشه   ٢د به ُٟه سض٣ٕهلىثلا

وص.ه6132؛هلى هيوه662وهص.ه6161زض٣ٕوه لَع ٣ُْٕهٜلَعٓلااه   ض قيهئَٟه"لَي ر"ه

 .Azemi et al, 2020, P. 13;noour et al. , 2020, P. 264; Valente et al .؛21

, 2020 ,  P. 501; Hardcopf et al. , 2021, P. 4 ;Vishnu&Dwived, 2022, 

P. 2; Turgay et al , 2023, P. 2 ; Jagdish et al , 2025, P. 1).ه

هلَٓ  ثبه هْٕ هْدٓٝ ي هْيل  ة هْٕ هب ف هقاٖٙ هلَك نف هلَخ ١َهْٕ ه إ ٣مهل ٖض ج َٜضسه٣مهقٝل ف

 .Turgay et al , 2023, P. 2; Nomlala , 2020,  Pز٣ ه ا٣يهلَفرلص صهلَض  هيه 

118 ;Mohamed, 2018, P. 2; Litvaj, 2023, P. 70 ;Osti , 2020,  P. 2 

;Kumar et al,  2022, P. 2; Martins et al , 2023, P. 5; Hossain, 2024.P. 

7; Abu-Musa et al., 2022, P. 252هه هزض٣ٕهو ئَٟه ٔهقُضكيه ةه663وهص.6161؛

ه  ١ٗه ُٟهخٓشهْ  ثبه ص ص٣يهٜٚ هلَضعي ه ُٟهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نف هلَه٣ٓيو ه سف٢ف :١

ه ض ق ه هٜنف ه هلبيضٓ ٌ. هلَضس و هٖظ ِ هلصضخفلِ هلَضفقمو هٖظ ِ هلصضخفلِ هلَه٣ٓيو ه فقم  ٣ ر

.ه6وه6132محمدوهه؛362وهصه.ه6132؛هْٛف٠هوهه261وهصه.ه6132ثرلص صه ْس ر٢موه

هلَزْيوه612 ه26وص.6166؛ هو ه هلَع ٌ ه  ف ه6132؛ هص هٜص331ّ٣ُو هزلٍْ هو؛

هلى هيوه61وهص.6163؛لَفٖفوهه36وص.6166   , .Paksoy et.alه62وهصه6132؛

2019; Amaro, et al , 2019, P. 4; IMA, 2006, P. 5 هص ثسهْضٓثٍهق١ه هْ ف  ة

ه ه  ١ٗهْ ف هEmpowered People أ٣ٍٚهٜ ٣ًٕٓهلَع ٣ُْٕ: ه٢ٜضكمهلَ  زثٝٔهْعهضيٜرة و

 إ ٣مهل ٖض جهلَخ ١َهْٕه أ٣ٍٚهٜ ٣ًٕٓهلَع ٣ُْٕهٖظيًلهَُفٜرهلَٓسٝر٠هَُعٗييهلَ اي٠هق١ه

هلَك نف.
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٢ٜعضٓفهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفه ُٟهضيٜرةهٜخٝثهْدٓٝ يهْٕهلىثٜلصهلَفل ٓيوهٜ ضٓثٍه

وهخكضهزْٕه7S3 ي ٣ هٜ ٣ٛايه ٣ايهلَعٍٓه  ب ضٓ ثه ُٟهْٗٛد٣يهق١:هخيل طه فقمهلَه٣ٓيوه

هلَٓضضٓ هلَضسض٣ٕ هلَا ُْيو هل ٖض خ٣ي هلَي٣ ٖي هل٤بصو هٜ ٣ٛاي هلَٝن وهئ فلث هض ط ه ه٣ٗي يو

هلَضي٣ٗعهلَخ٠ُٝهٜ فقمهلَهإيهلَٝلزفةوه صُٝبه دٗ هلَخإأوهٖظ ِهلًَ ٖ  ٔوههل ثلرةهلَٓي ٣ي.

  , Fontenelle&Sagawa, 2021, P. 13 Mohsin, et al   رصهلَفرلص صهلَض  هيه ٜ

2021; , P. 522;IMA, 2006; Darabi, et al, 2023, P. 46ةه أٔهْٕه ّٚهْعٝن صه

هلَٓس ص يه إ ٣ ه ثٜلص ه إ ٣م هق١ هلبصضٓيلر هٚٝ هلَك نف هْٕ هلَخ ١َ هل ٖض ج هلصضيل ٣د٣ي م

هل ثلر٢يهلَضه٣ُف٢ي.

هلَد ٖ هلىخي هز٣ ههٜ ُٟ هلَه٣ٓيو ه ٣ ر ه ُٟهْكِٛٝ هلَه٣ٓي ه ً ٣َفه فقم هٖظ ِ هقُضكي  ي ًز

هلَضً ٣َفهلَ ه ْ  ه ً ٣َفهْ   يةو هلَه٣ٓي ه فقم ه ٣ ر ه سفثهثلخٍ هلَضً ٣َفهلَض١ هيٍ ض١ه عض ي

ٜلَا٠ه٢عض يهْٕهلَٓهْٝ صهلىص ص٣يهَضإ ٣مهه سفثهخ رجهلَض٣ ره عض يه ً ٣َفهغ٣يهْ   ية

ه هلَك نف هْٕ هلَخ ١َ هل١ًَْٝول ٖض ج ه  ه هص.6161. هلَع٣ض٠ٝه321و ؛

هٜٚ يو336وص.6166ٜلخئٜو  ;Harry, et al2023, P. 3 ؛221وص.6161؛

Azeeza&Mohsin, 2020, P. 293; Hadl&hatif, 2023, P. 2هةه

ةهئَٟهٜخٝثهْدٓٝ يهْٕهلَف   ّهٜلَٓهْٝ صهه212-212وص.6132ٜ ا٣يهثرلصيه لَض٣فوه

َضإ ٣مهٖظ ِه ً ٣َفهْض ره فقمهلَه٣ٓيه ضٓثٍهق١ه د٣ٓعهلىٖاإيهلَٓضً ُْيهثلخٍه ٣ رهلَه٣ٓيوه

٢ٗظيهَض٣ رهلَه٣ٓيه ُٟه ٖٙهْٝضٝاهلَه٣ سهلَضً ٣َك١وه٢ٗظيهَض٣ رهلَه٣ٓيه ١ُه ٖٙهلىص سهق١ه

هلَضً ٣َفه ُٟه ص سهلَهفرهلَٓضضخفِه  ٢ٝ هلَض ه سف٢ف ه٢ضّ هٜغ٣يهْ   يةو ً ٣َفهئَٟهْ   ية

ْٕهلَٓٝلرثه٣َٜشهلَهفرهلَٓض ذوه٢ٗظيهئ١َه ً ٣َفهلَٓٝلرثهلَٓضضًُٛيهلَض١ه خفِه يثيهْٕه ٣ ره

ن٣ٓيه ُٟه ٖٛ ه ً ٣َفهغ٣يهْ   يةه٢ٜضّهْع َدضٛ ه ُٟه ٖٛ ه ً ٣َفهث ّهلى ٓ ٌهيًٍهٜ ٝخٙه

هلَ هن  ٓي ه ص ٝ  وهئَٟ ه ٜ ه ٣ٕه ٛيل هلَ ٣ ٖ صهق١ٛه ضيلٜذ ه ٗٛ  هلَض١ه عف هلَكضية هصغي فخٍو

هٜلَضهي٢يه ٕه ٣ ٖ صه هَُع٣ٍٓه٣َٜشهلَٝزفلصهلَٓٗضديو لَضيي٣زه ١ُهلَٝزفلصهلَض١ه ّه سٗٛ 

هلَضً ٣َفهًٍَهْض ره فقمه اًٍهْٗكيٍ.

ه هص مه٢ضار هْٓ  هلَه٣ٓيَف٠هلَ  زثٝٔ ه ً ٣َفه فقم هٖظ ِ ه ٔهئٔ هلَٓضٝنع هل ٖض جههْٕ ٢ف ّ

لَخ ١َهْٕهلَك نفهْٕهخلاٌ:هلَضيي٣زه ُٟهلَه٣ٓيهلَٓهفْيهَُعٓلااهْٜض ره فقمهلَه٣ٓيهٜئٖا اه

خيل طهلَضفقموهقيٍهلىٖاإيهلَض١ه ا٣فهن٣ٓيه ٕهلىٖاإيهلىخيٞهلَض١هبه ا٣فهن٣ٓيوه

هزض بهْضٝصطه ًُكيهلَٝزفةه ٕهطي٢مهنضٓيهلَضً ٣َفهل٣ًَُيهَٓض ره فقمهلَه٣ٓيه ُٟه فث

لَٝزفلصهلَض١ه ّه سٗٛ هَُع٣ٍٓه٣َٜشهلَٝزفلصهلَٓٗضديوهٜ ٝق٣يهٖظ ِهْضً ْلاهَه٣ سهٜرن  يه

٢عٍٓه ١ُهْه رٖيهْإ يلصهلىثلاهلَضاغ١ُ٣هٜلَإ نيهٜلَٓ ١َهه Box Score ثلاه ٣ رهلَه٣ٓيه

هلَٓضضه ٍ. هلَٓضضٛف هق١ هْٜع هلَض  م هلىص ٝا هْع هلَس ١َ هص موههَلأص ٝا هْ  ه ُٟ ٜ ٗ ا

"٢ٝخفه تيهْع٠ٝٗهْ   يهَضإ مهٖظ ِه ً ٣َفه فقمههلَكيضهلَي ٣شهيٓ ه٢١ُ٢ًٕٓهص٣ غيه

هلَه٣ٓيه ُٟهث ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نف.ه

ه

 

 

 

                                                             
1

وتشتق من كلمات تبدأ بحرف   S •وفى بداية التطبيق كانت تتضمن خمس كلمات وهي:   ، الترتيب Shineالتنظيف 

Straighten التصنيف ،Sort التنميط ،Standardizing  الاستدامة ،Sustain 5، وقد تم توسيع نطاق  S 6إلي   S لتشمل بعد   

Safetyجديد وهو  الأمان   7، ثم تم توسيع النطاق إلى    S ليشمل بعد جديد وهو الروح   Spirit 
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2025.. ١ٔٛ٠ٛ اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌخبِظ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

رىب١ٌف  ٔظبَ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلأصبس اٌّؾزٍّخ لاعزخذاَ إٔزشٔذ الأش١بء اٌؼجبثٟ ػٍٟ دػُ 

 رذفك اٌم١ّخ: 

 ,Sultan&Khodabandehloo, 2020, P. 22 ; Balaji et al., 2020ا٣يهثرلص صه 

P. 2-3)هه-ئَٟه ٔهرصّهخيل طه فقمهلَه٣ٓيه  َإي٢هيهلَضه٣ُف٢يه٢ع ١ٖهْٕهلبٖضه ثلصهلَض ٣َي:ه

 هو فثهْسفٜثهْٕهلَٓلازظ صهئخيلاه  ب ضٓ ثه ُٟهخيل طه فقمهلَه٣ٓيه٢ف٢ًٜ ه  فلث٢ضّه

َسه٣ه٣يهْٜٕهتّهقأهْضضٝٞهلَفنيهْسفٜثوهز٣ ه٢ًٝٔهْٕهلَيع هخفلًهلَضه طهلَيٝرةهل

 لًَ ُْيهَُٓاًُيهلَٓٝخٝثةهق١هلَع٣ُٓ ص.ه

 هٜلَٓيٜٖي هلَف٢ٗ ٣ً٣ْي هلَٟ هلَضه٣ُف٢ي هلَه٣ٓي ه فقم هخيل ط ه ُٟه  كضهي هل ضٓ ثٚ   ض  

 لَف٢ٗ ٣ً٣ْي.هل ٖض جوهٜ  َض ١َه ًٝٔهلنٍهْلا ٓيهق١هظٍه ٣ايهْضٝصإ صهلَ ٣ ٖ صهلَث  ضي

 ه ه ْيًل ه٢عض ي هلَضه٣ُف٢ي ه  َإي٢هي هلَضفقم هخيل ط هز٣ هرصّ هط٢ٝلاًو هٜنضً  ه٢ٜضضغيل   نً 

هلَٝن هق١ه هْٕ هلَٓز٢ف هئَٟهنا ا ه٢ٜسض ج هلَعٍٓ هخٝبصهق١هٜر ي ه فة ٢د هئخيلا

 لَضس٣ٍُ.

 ٢ضد ٍٚهلَ عفهلَ ٣ا١.هرصّهخيل طهلَضفقمه  َإي٢هيهلَضه٣ُف٢ي 

ه هلىخي هلَد ٖ  هٜ ُٟ ه٢ف ه ُٟ هلى ٣ ا هئٖضيٖ  هلَ ي٢إ ١ٖهههKevin Ashtonظٛٝر لَع َّ

-Auto ايييه يٜيضٝره ٖفهخ ْ ٍهٜلَٓف٢يهلَضٗك٣ا٠هَٓييزهل٢َٝٛيهلَضُه  ١ه ١ٜلَخ ٣يهلَينٓ

ID Center هه هْ ص  ٝصضشهَُضًَٗٝٝخ٣  هَٓعٛف هلىْي٣ً٢يوه(MIT) لَض  ع   َٝب٢ صهلَٓضسفة

ئَٟه ٔه ًَٗٝٝخ٣ هلَٓعُْٝ صهلَس ٣َيه عضٓفه ُٟهلَ ٣ ٖ صهلَض١هههKevin Ashtonز٣ ه٢ا٣يه

هلَعٗييهلَ اي٠هَض هلًَٓ ٣ٝ يهْٕهْعيقيهلىقً ره يثيهْٕهلى ٣ اه٢ٗااٛ  زضٟهًٜٕٓه خٛزة

ل٤ٔه ضضخفِه خٛزةهلًَٓ ٣ٝ يهَضخز٢ٕهلَ ٣ ٖ صوهٜنفهز ٔهلَٝن ه١ًَه عي ه خٛزةهلًَٓ ٣ٝ يه

هلَهفرةه ه٢ٝقي هْٕهلَعٗييهلَ اي٠هْٓ  هثٜٔه ٠هْض  فة هْ   ية هْٕهلى ٣ ا لَ ٣ ٖ صه ٗكضٛ 

هٜلَسفه اًٍهي ٣يهْٕه خإ اهخٓعهه ُٟه ض عهيٍه ١اوهرؤ٢يهلَٝلنعه اًٍ صس٣رهٜثن٣مو

 ;Tang, et al 2018, P. 2040; Sahara& Aamer, 2021, P. 3) لَ ٣ ٖ ص

Sodkomkham, et al, 2021, P. 3; Zehir, 2020, P. 48 هة63وهص.6166؛هر ٣عو

ْٕهلَضٓ ذه دٓعهْٜا رييهلَٓز٢فهه-٢ٜسهمه إ ٣مهئٖضيٖ هلى ٣ اهلَعف٢فهْٕهلَٓزل٢ ه ٚٓٛ :

هلَ اي٠ هلَعٗيي ه فخٍ هٜثٜٔ هلَكع١ُ هلَٝن  هق١ هلَٓخضُكي هلى ٣ ا هْٕ  لَ ٣ٗ صهذلصهلَيُي

هلَٓس ي ةه ه إ ٣م هلَ ١ٗ٣و هلَضاغ٣ٍ هْ ف  ه إ ٣م هلَٓخ زٔو هئثلرة هق١ ه٢ض  ف ه هثن٣هيو ٜ يٝرة

لَٓيلن يه ٕه عفهٜق١هلَٝن هلَكع١ُوه ٝق٣يهلَٝن هْٕهخلاٌه  ٓضيهٜئٖا اه  َّهلَٓيآةوه إ ٣مه

ئخيلاهلَي٣ ٖيهلَٝن  ٣يوهٜلَسفهْٕهلبٖ ع ت صهلًَي ٣ٖٝيهٜلَضغ٣يلصهلَ ٣ا٣يهْٕهخلاٌههلَٓٛ ِو

ه هلًَي ٣ٖٝي  ,Rao, 2016, P. 25; Daya, et al, 2019, 4730; Xu)ن٣ سهلَ يٓي

2021, P. 238;P. 5;Sahara& Aamer , 2021, P. 3ٜ ؛ه321وص.6161وٞ؛لَاين

هة.ه222وص.6162  فهلَٓٗعّهٜ س  يو

ه ه إ ٣م ه ٔ هلىْٕوهئب ه سف٢ ص هْٗٛ  هلَضسف٢ ص هْٕ هلَعف٢ف ه٢ٝلخٙ هلى ٣ ا هئٖضيٖ   ه٣ٗي

لَخيٝص٣يوهغ٣ بهلَثهيوهْا يٍهلَإ نيوهْف٠هقّٛهلَٓضضخف٣ْٕهَُضه٣ٗيوهيٓ ه ٝلخٙهلَٓٗظٓ صه

هلَسٝص يه هٜن٣ٝث هلَ ٣ ٖ ص ه اثلرة هْضعُهي هْا يٍ هلى ٣ ا هئٖضيٖ  ه ه٣ٗي هْٕ هلبصضك ثة  ٗف

ئٖضيٖ هلى ٣ اه َٝفهي٣ٓ صهٚ  ُيهْٕهلَ ٣ ٖ صوهلىْيههٗضحه ٕه إ ٣مهه ه٣ٗيز٣ ه٢ٜلَضخز٢ٕه

ه هلى ٣ ا.  هَلإٖضيٖ  هلَضسض٣ي هلَ ٣ٗي ه ُٟ هي ٣يلً ً ه  ا  ه٢اع  ,Grammatikis, 2016لَاٞ

PP:8-12; Patel, 2016, P. 6129; Sahara& Aamer, 2021, P. 3ه؛ه ه ;

هةBansal & Sirpal 2021, P. 3ه6وص.6163خٓعيو
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 ٌٜهلَٓٗاآصهئ٢د ثهطيلهَٓٝلخٛيهذَىهْٕهخلاٌهلبصضع ٖيه خفْ صهلَسٝص يهلَضس  ٣يهٜ س

ه هئٖضيٖ هلى ٣ او ه خٛزة هْٕ هلَ ٣ ٖ صهلَٝلرثة هْٜع َدي ه خز٢ٕ هْيإُرههق١ هظٛي هتّ ْٕٜ

ٜلَا٠ه٢ضًٝٔهْٕهط هيهصك٣ُيه سض٠ٝه ُٟهْلا٣٢ٕه خٛزةهلبصضاع رههئٖضيٖ هلى ٣ اهلَضس  ١

ٜلَض١ه دٓعه ٖٝلً  ه ف٢فةهْٕهلَ ٣ ٖ صهوهٜط هيه ٣ُ وه ٗكاه إ ٣ه صهلَٓضيُيه  عاٛ هلَ عضه

ه  هَُٓضضخفِ. هئٖضيٖ هلى ٣ ا هٜخفْ ص هوهBansal&Sirpa, 2021, P. 2لَضس  ي هخٓعي ؛

ههةه62وهصه.هه6163

 ُٟهلَيغّهْٕهقٝل فه ً ٍْه ه٣ٗيهلَسٝص يهلَضس  ٣يهٜ ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اوهئبه ٖٙه٢ضعيضهٜ

هئَٟهلَٓض قيهلًَ ٣يةهلَض١ه كيٍه ٣ٕهَُعف٢فهْٕه ٜخٙه لَهيٝرهلَي ٣ض٣يهٜلَض١ه يخعهخ٣ٓعٛ 

هةRana, et al , 2019, P. 5-6 ه-لَسٝص يهلَضس  يهٜ خٛزةهئٖضيٖ هلى ٣ اهْٜٗٛ ه:

 ٜن هلبصضد  يه:ه ٗفرجه إ ٣ه صهئٖضيٖ هلى ٣ اهضٕٓهقايهلب ي بصهق  هيهلَٓٝتٝن٣يه

هلَٓٗخكض هلبٖضه ٌ هزْٕ  Ultra-Reliable Low Latency ذلص

Communicationsه URLLCهْٗخكضه ه٢ًٝٔهٜن هلبصضد  ي هز٣ ه٢د هئٔ هو ة

هقضيةه هلَال ٣ي هٜلَه٣ ثة هلَإيل ه ُٟ هلَضلاْي هخفْ ص ه ضإُ  هلَٓث ٌ هص ٣ٍ هقع١ُ هو خفل

ه٢يٍهئَٟهه21لصضد  يه نٍهْٕه ه ضإُ هلَا ً صهلَاي٣يهْ  ه ٣ٗٓ  ١ُُْهه١ُُْ61هت ٣ٖيهو

ه٢ضعُمه  َٓ هلصضد  يهْٕهت ٣ٖيه؛هٜق٣ٓ  ٣ًْيٜهت ٣ٖيهئَٟهه621ي ٖعهلَاي٣يهقضضإُ هقضية

١ُُْهت ٣ٖي؛هئبهئٔهلَٓض قيه ٣ٕه خٛزةهئٖضيٖ هلى ٣ اهٜط هيهلَسٝص يهلَضس  يهغ َ  هه31

ٜن هلَيزُيهذٚ ً  هٜئ٢  ً هْ ه إث٠هئَٟهز٢ ثةهٜن هلبصضد  ي.هقعُٟهص ٣ٍهلَٓث ٌهْضٝصطه

ه هخ ثِ ٕ٣ Amazon Cloudه ه هقيخ٣ٗ٣  هق١هق١ هٜخٛ ز هلىْي٣ً٢ي هلَٓضسفة  َٝب٢ ص

١ُُْهت ٣ٖيهه١ُُْ362هت ٣ٖيه؛هٜ ض ٠ٜهه22ص زٍهلَٓس٣طهلَٛ ثبه  َٝب٢ صهلَٓضسفةهٚٝه

 ١ُُْهت ٣ٖيه ٗفْ ه٢ًٝٔهلَدٛ زهق١ه ٣ًٕ.هه116ئذلهي ٔهلَدٛ زهق١هئ٢إ ٣َ ه؛ه٢ٜيٍهئَٟه

 ٣ي"هلَض١ه ٗضحه/ه ٜهلصضٛلاوهلَٗإ لهلَضيثث٠ه:هْٕهلَٓضٝنعه ٔه٢زثلثه فثهلىخٛزةه"لَاي

ه َفه هْٕ ه يثي هذي١ هْيٗع ه٢ٗضح هنف هلَٓث ٌ هص ٣ٍ هقعُٟ هي ٣يو ه اًٍ هلَ ٣ ٖ ص  ضضُٛى

  ٣يل  ٢ ه  ٠ه٣ُْٝٔهخ٣د   ٢ ةهق١هل٣َِٝهْٓ ه٢ز٢فهلَع اه ُٟهلَسٝص يهلَضس  ٣ي.

 لَخيٝص٣يهٜلىْ ٔ:ه٢إث٠هلصضخفلِه خٛزةهئٖضيٖ هلى ٣ اهئَٟهلَدٓعهلَسض١ٓهَُ ٣ ٖ صه

هٜلَ هٚا٘هلَسض صي هٖهٍ ه ٔ هئب ه هٜلىْ ٔو هلَخيٝص٣ي هْٕ ه  ٣َي هثرخي هئَٟ ه سض ج ض١

هئ١َه ه   ض قي ه٢إث٠هئَٟهْخ طيهلَخيٝص٣يو هنف لَ ٣ ٖ صه  يهل ٖضيٖ هئَٟهلَضس  ي

هلَضس  يه هئَٟ هْ  ه ُف هق١ هخٓعٛ  ه ّ هلَض١ هلَ ٣ ٖ صهلَسض صي هئرص ٌ ه ٗف هلَه ٣ٖٖٝي لىت ر

هي هز٣ ه خضُفهلَُٝل رو هآخي ه ُف هق١ هْٕهلَٓٝخٝثة هي٣ٓ صهضخٓي هٜ خز٢ٕ هٖهٍ ه ٔ  ٓ

 .لَ ٣ ٖ صهلَسض صيهق١هلَضس  يه٢دعُٛ هٚفقً هْسضٓلاًهَُٛدٓ صهل ًَضي٣ٖٜي

 هل٣ًَ ٔ"وه هَٝصفهز َي ه" ٠هْعُْٝ صه٢ًٕٓهلصضخفلْٛ  ه  َس َي ه٢هيف ه: لَٝ ١ه  َس َي

 ٜق١هظٍه  ١ٗهلَسٝص يهلَضس  ٣يه٢ٗخكضهلَٝ ١ه  َس َي.ه

 ْٕهلصضخفلِه ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اه يٝرةهصس٣سيوه٢د هلَ ٣ا صهلَٓع ث٢يه:ه١ًَهٖضًٕٓه

ضٓ ٔه ٝلقيهلَخفْ صه  صضٓيلروهْٜعهذَىههق١ه عضهلَس بصه ٝخفه ٣ا صهْع ث٢يه ُٟه

ص ٣ٍهلَٓث ٌوهلَٓٗ طمهلَي٢ك٣يه ٜهلَ ُفلٔهلَٗ ٣ْيهذلصهلَ ٣ٗيهلَضسض٣يهَُا ً صهلَاع٣كيهوه

ه  َ هلَٓضأتية هلَٓٗ طم ه ٜ هو هلَعضًي٢ي هل  فلثلص هقهفلٔه ٜ هق١ ه ضض   هٜلَض١ ًٝلرث

هلب ي ٌه ٣ٕه خٛزةهئٖضيٖ هلى ٣ اهٜلَضس  يهلَٓٝخٝثةهق١ه ْ يٕه ع٣فةه.

ْٕه خٍهلَضغُ ههCisco ٝلصإيهه6136ق١ه  ِههلَسٝص يهلَا   ٣يهٜٖض٣ديهَاَىه ّهلنضيلذه

هلَإيق٣يه هلىخٛزة ه هِٝ هز٣  هلى ٣ او هٜ ٖضيٖ  هلَضس  ٣ي هلَسٝص ي ه ٣ٕ هلَضً ٍْ هن٣ٝث ُٟ 

ه ٓ هْس٣ُ  هلَ ٣ ٖ ص هَٓع َدضٛ ع َدي هَُضس  ي هئرص َٛ  هْٕ هلَٓعُْٝ صه فب ه رص ٌ ه٢ضّ هتّ و

 .هٜلَضه ر٢يهئَٟهلَضس  ي
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هةهلَكيله ٣ٕهلَسٝص يهلَضس  ٣يهٜلَسٝص يهلَا   ٣ي.٢ٜ3/3ٝضرهخفٌٜ ه
 اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚعٗ اٌّمبسٔخ

 ٚلذ اعزغبثخ الً ٚلذ اعزغبثخ أؽٛي الاعزغبثخ

٠زشاٚػ ث١ٓ ػؼ١ف إٌٝ ِزٛعؾ  الأِبْ

 )ؽغت اٌّضٚد(
 ٠ّىٓ اٌزؾىُ ثٗ ِؾ١ٍبً

 ِٛصػخ ِشوض٠خ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ

 رٛفش خذِبد اٌٛػٟ ثبٌؾبٌخ. لا رٛفش خذِبد اٌٛػٟ ثبٌؾبٌخ. اٌٛػٟ ثبٌؾبٌخ

 خٛادَ اٌػذد 
ػذد وج١ش ِٓ خٛادَ اٌؾٛعجخ 

 ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد

اٌؾٛعجخ ػذد ِؾذٚد ِٓ خٛادَ 

 ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد

 ٔٛع اٌزطج١مبد

 

ِٕبعت ٌٍزطج١مبد اٌزٟ رزطٍت لٛح 

 ربس٠خ١خٚ وج١شحِؼبٌغخ ٚث١بٔبد 

ِٕبعت ٌٍزطج١مبد اٌفٛس٠خ أٚ اٌضِٓ 

 (Real-Time) اٌؾم١مٟ
 

 ِٕخفؼخ ػب١ٌخ اٌزىٍفخ

اٌمشة ِٓ أعٙضح إٔزشٔذ 

 الأش١بء
 الشة اثؼذ

 ِشوض٠ب فٟ اٌغؾبثخرذ٠ش اٌج١بٔبد  إداسح اٌج١بٔبد
 إسعبٌٙبرؼبٌظ اٌج١بٔبد ِؾ١ٍب لجً 

 ٌٍغؾبثخ

 اٌّغزغشقٚلذ اٌّؼبٌغخ 
ػبٌٟ، ٚرٌه ثغجت اٌّؼبٌغخ 

 اٌؼب١ٌّخ ٚٚلذ الإسعبي اٌؼبٌٟ

ِٕخفغ، ثغجت اٌّؼبٌغخ اٌّؾ١ٍخ 

 ٚاٌؾذ الأدٔٝ ِٓ ٚلذ الإسعبي

اعزٙلان اٌطبلخ ثشىً 

 ػبَ
 ِٕخفغ ػبٌٟ

اٌمذسح ػٍٝ اٌّؼبٌغخ 

 ٚاٌزخض٠ٓ
 لذسح ِؾذٚدح ػٍٝ اٌّؼبٌغخ ٚاٌزخض٠ٓ لذسح ٘بئٍخ ػٍٝ اٌّؼبٌغخ ٚاٌزخض٠ٓ

ه  بطلااه ُٟهلَفرلص صهلَض  هيةهٝٔلَٓيفر   فلثهلَ  زث

هلَسض صيه هلَضإ ٣ه ص هق١ هٜخيٝص  هلَا   ٣ي هلَسٝص ي هَضإ ٣م هلَفٜلقع هْٕ هلَعف٢ف ٜ ٝخف

 .Bansal & Sirpal 2021, P. 3; Hazra, 2022, P  ه-َعٗييهلَٝن هٜلىْ ٔهْٜٗٛ :

1; Anawar et al, 2018, P. 6; Wali et al, 2024, P. 750; Atlam et al, 

2018, P. 14هة

  ض  فهق١ه خك٣ضهزْٕهلبصضد  ي. -3

  ض  فهق١ه سض٣ٕهلَخيٝص٣يهٜلىْٕهَُ ٣ ٖ صهلَسض صي. -6

  عٍٓه ُٟهقس هلَ ٣ ٖ صهن ٍهئرص َٛ هئَٟهلَضس  ي. -1

هلَس  -3 هخفْ صهْعيقي هْٕه هفِ هلَا   ٣ي هلَسٝص ي هَهيبه خٛزة هٖظيًل هٜلَٓٝنع َي

 لَٓضضخفِهٜنفر ٙه ُٟهخٓعهْعُْٝ صهئض ق٣يه ٗٙ.

  سه٣مهلَلاْييز٢يهق١هل خ ذهلَهيلرلص. -2

ه ض  فه ُٟهلَضٗه٣ هقٟهلَ ٣ ٖ صهق١هلَٝن هلَسه٣ه١. -2

هئَٟه -6 هضيٜر٢ي هغ٣ي ه ٣ ٖ ص هئرص ٌ هَضدٗ  هٜ يك٣ضٛ  هلَ ٣ ٖ ص ه٣ًُٚي هْٕ ًٕٓ 

هلَضس  ي.

٢فه ٣ٓٚيهلصضخفلِهلَسٝص يهلَا   ٣يهق١هث ّهئٖضيٖ هلى ٣ اهق١هلَهإ اهلَيٗ  ١وهئذه ٔهٜ ضزل

لَ ٣ ٖ صهلَض١ه٢ضّهلَسيٌٝه ٣ُٛ هْٕهل٤بصهٜ خٛزةهلبصضاع ره ًٝٔهزض صيهَعٗييهلَٝن ه

ق ٤بصه ضإُ هلصضد  يهصي٢عيوهٜنفه٢إث٠هوهٜ  َض ١َه٢د هْع َدضٛ ه يٝرةهْس٣ُيهٜقٝر٢يوه

ه ُٟهعضهلىز٣ ٔهئَٟه ٝلن هي رت٣يلَضأخ٣يهق١ه  هٜص٣إيهن ثرة هْٜٕهتّهقأهٜضعه هفة .
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ه ٗٙه هغ١ٗ هب هْإُ ً  ه٢عف هلى ٣ اة هئٖضيٖ  ه أخٛزة ه ْه رٖي ه ي ي هٜذي ا ه ًك اة هلَٓٛ ِ  ثلا

هةه.هAazam, 2018, P. 4675  ٖضيٖ هلى ٣ اهلَيٗ  ١. 

هلَدفٌٜ  ه٢ٜ3/1ٝضر هْا يٍ هزٍ هق١ هلَا   ١ هلى ٣ ا هئٖضيٖ  هثٜر هلى ٣ اهة ئٖضيٖ 

 -لَضس  ١هيٓ ه١ُ٢ه:
رمَٛ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ ثئعشاء رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد ثبٌمشة ِٓ ِىبْ عّغ اٌج١بٔبد ِّب  صِٓ الاعزغبثخ

 ٠مًٍ أٚلبد اعزغبثخ ، ٚ٘ٛ أِش ػشٚسٞ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ رطج١مبد إٔزشٔذ الأش١بء.

اعزٙلان إٌطبق 

 اٌزشددٞ

رؼًّ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ وٛع١ؾ ث١ٓ إٔزشٔذ الأش١بء ٚاٌغؾبثخ ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ أسعبي  

و١ّخ ل١ٍٍخ ِٓ اٌج١بٔبد إٌٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ إداسح ؽغُ اٌج١بٔبد 

 اٌؼخّخ ثىفبءح 

اٌخظٛط١خ 

 ٚالأِبْ

ثذلاً ِٓ  ، اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ٠ّىٓ رخض٠ٓ اٌج١بٔبد اٌؾغبعخ ٚرؾ١ٍٍٙب ِؾ١ًٍب ثٛاعطخ 

إسعبٌٙب ػجش الإٔزشٔذ إٌٝ اٌغؾبثخ، وّب ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثخذِبد اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ فٟ 

 اٌزشف١ش ػٕذ أسعبي اٌج١بٔبد إٌٝ اٌغؾبثخ.

ثبٌمشة ِٓ أعٙضح إٔزشٔذ الأش١بء  ِّب ٠ذػُ اٌٛػٟ أعٙضح اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ رمغ  اٌٛػٟ ثبٌؾبٌخ

 ثبٌؾبٌخ. 

خذاَ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ أِش ػشٚسٞ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌّغزخذَ ثؾبعخ إٌٟ ٠ؼزجش اعز اٌج١ئبد اٌّؼبد٠خ

ب.  ًّ  اٌخذِخ دائ

 Rana et al., 2019, P. 5هة

هْضض٢ٝ صهه هتلاث هْٕ هلَا   ٣ي هٜلَسٝص ي هلى ٣ ا هئٖضيٖ  ه ٣ٕ هلَضً ٍْ هآ٣َي ٜ ضًٝٔ

(Muniswamaiah et al. ,  2021, P. 11; Shah et al,  2024 ,  P. 200):ه

هٜلَض١ه سض٠ٝه ُٟهْضضاعيلصهْخضُكيهلَٓضض٠ٝه .3 هئٖضيٖ هلى ٣ ا: ه خٛزة لىٌٜه

ه عٍٓه ُٟه ٝق٣يهيّهٚ  ٍهْٕهلَ ٣ ٖ صه يٝرةهقٝر٢ي.

هْع َديهٜ خز٢ٕه .6 ه ض٣ٓزه هفرة لَٓضض٠ٝهلَث ١ٖهلىطيل هلَس صٝ ٣ي:ه١ٜٚه خٛزة

هئٖضيٖ ه ه خٛزة هْٕ هلَ ٣ ٖ ص ه  صضه  ٌ هٜ هِٝ هلى ٣ ا هئٖضيٖ  ه خٛزة هْٕ ل ١ُ

 اًٍهَسظ١وهيٓ ه هف٢ّهخفْ صهلَضخز٢ٕهلَٓإن وهٜ رص ٌه ه ر٢يهثٜر٢يهلى ٣ اه

هَُضس  ي.

لَٓضض٠ٝهلَث َ هلَسٝص يهلَضس  ٣يه:ه٢ضّه رص ٌهلَ ٣ ٖ صهلَض١ه سض جهئَٟهْز٢فهْٕه .1

 نٝةهْع َديهٜ خز٢ٕهئَٟهلَضس  ي
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ه-٢ًٜٕٓه ٝض٣رهآ٣َيه ٍٓهئٖضيٖ هلى ٣ اهلَٓ ١ٗه ١ُهلَسٝص يهلَا   ٣يهيٓ ه١ُ٢:

 

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

 ةهئٖضيٖ هلى ٣ اهلَٓ ١ٗه ١ُهلَسٝص يهلَا   ٣يه3/1 ًٍ 

ه

ه

 

 

ٝٔه  فلثهلَ  زث(هآ٣َيه ٍٓهئٖضيٖ هلى ٣ اهلَٓ ١ٗه ١ُهلَسٝص يهلَا   ٣ي٢ٝضرهةه3/3 ًٍ 

ه)  بطلااه ُٟهلَفرلص صهلَض  هي

لأشياء)طبقة الاستشعار/ الأدراك(إنترنت اطبقة أجهزة   

 

 

رؼًّ ٘زٖ اٌطجمخ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد فٟ اٌٛلذ  -ٚظبئف اٌطجمخ:

 اٌفؼٍٟ ِٓ ِظبدس ِزؼذدح دْٚ رذخً اٌؼٕظش اٌجششٞ

 ؽجمخ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ )ؽجمخ الأؽشاف اٌؾبعٛث١خ(

 

 
 ٚظبئف اٌطجمخ: رمَٛ ثبعزمجبي اٌج١بٔبد ثشىً ٌؾظٟ، ٚاٌزٕف١ت فٟ

اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب ٚاسعبي اٌمشاساد ٚإٌزبئظ لأعٙضح أزشٔذ 

الاش١بء ثظٛسح ٌؾظ١خ، وّب رمذ٠ُ خذِبد اٌزخض٠ٓ اٌّؤلذ، وّب 

  .رغبػذ ػٍٝ ١٘ىٍخ اٌج١بٔبد ٚرظ١ٕفٙب  لجً اسعبٌٙب ٌٍغؾبثخ

 طبقة الحوسبة السحابية

 

 

ٚظبئف اٌطجمخ: رمذَ خذِبد رخض٠ٓ ِٚؼبٌغخ اوضش 

 ِّب رٛفشح اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ.

ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌطجمخ: ٠ٛعذ ثٙب ػذد وج١ش ِٓ 

اٌخٛادَ ِّب ٠ٛفش لذسح ٘بئٍخ ػٍٝ رخض٠ٓ 

 .ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد

رزطٍت ٚلذ اعزغبثخ اػٍٟ،  -ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌطجمخ:

١ٌظ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٟ اٌٛػٟ ثبٌؾبٌخ ٚاٌّٛلغ اٌغغشافٟ، 

ٚاوضش ٠ٕزظ ػٕٙب ِشبوً اوضش فٟ الآِ ٚاٌخظٛط١خ، 

 ػشػخ ٌٍج١ئبد اٌّؼبد٠خ

لذسح افؼً ػٍٝ ِؼبٌغخ ٚرخض٠ٓ اٌج١بٔبد  -ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌطجمخ:

ِمبسٔٗ ثبعٙضح أزشٔذ الاش١بء، رخف١غ صِٓ الاعزغبثخ، 

رخف١غ ِشبوً الآِ ٚاٌخظٛط١خ ِمبسٔخ ثبٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، 

 رافي.رٛفش اٌمذسح ػٍٝ اٌٛػٟ ثبٌؾبٌخ ٚاٌّٛلغ اٌغغ

ٌذ٠ٙب لذساد ِؾذٚدح فٟ  -ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌطجمخ:

 ة.ثبٌؾٛعجخ اٌغؾبثِٟؼبٌغخ ٚرخض٠ٓ اٌج١بٔبد ِمبسٔٗ 

 

اٌمذسح ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِظبدس  -ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌطجمخ:

  ِزؼذد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ

اعٙضح  -ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌطجمخ:

ٌذ٠ٙب لذساد   أزشٔذ الاش١بء

 .اٌؾٛعجخ ٚاٌزخض٠ٓ ِؾذٚدح ػٍٝ
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هلَ  زث ه ٔهه٢ٜٔٝي٠ ه٢ًٕٓ هلَا   ٣ي ه  َسٝص ي هلَٓف ْٝي هلى ٣ ا هئٖضيٖ  ه ه٣ٗي هلصضخفلِ ٔ 

ه٢ض  فه ُٟهْع َديهلبٖضه ثلصهلىص ص٣يهق١هخيل طهلَضفقمهلَضه٣ُف٢ي.ه

ه هخلاٌ هْٕ هذَى ه ٝض٣ر ه 3/3خفٌٜ ٢ًٜٕٓ هٜلَٓضعُم هلَٓضضٗفةهة هئٖضيٖ هلى ٣ ا ه ه٣ٗي فٜر

ه  ُٟهلَسٝص يهلَا   ٣يهق١هلبٖضه ثلصهلىص ص٣يهق١هخيل طهلَضفقمهلَضه٣ُف٢يه
دٚس رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء اٌّغزٕذح ػٍٝ   الأزمبداد

 الأزمبداداٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ فٟ ِؼبٌغخ 

 اٌّشاعغ

خشائؾ رذفك  أػذاد

اٌم١ّخ ثظٛسح ٠ذ٠ٚخ 

ِٚٓ صُ فئْ ِغزٜٛ 

 اٌذلخ ِؾذٚد

  ٠ّىٓ ِٓ خلاي رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء

اٌّغزٕذح ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ عّغ 

ثذْٚ  أٚرِٛبر١ى١خٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثظٛسح 

رذخً اٌؼٕظش اٌجششٞ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ دلخ عّغ 

 ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.

 ٠ّىٓ ِٓ خلاي رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء 

اٌّغزٕذح ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ عّغ 

اٌج١بٔبد ِٓ ِظبدس عذ٠ذح ثبلإػبفخ إٌٝ 

 اٌّظبدس اٌزم١ٍذ٠خ.

Aazam, 2018, P. 4675;WU 

et al. 2019, P. 100096; 

Kablan, 2020, P. 506; 

Korodi et al., 2020, P. 3; 

Marques, 2021, P. 7; 

Sahara & Aamer, 2021, P. 

623; Bansal  &  Sirpal 

2021, P. 3 Xu, 2021, P. 241; 

Vărzaru, 2022, P. 5; Dai &  

Vasarhelyi, 2023, P. 4; 

Sanakal, 2025, P. 2130; 

Alrujoubi & Büyükmirza, 

2025, P. 3; Chen, 2025, P. 3 

خشائؾ رذفك اٌم١ّخ 

اٌزم١ٍذ٠خ صبثزخ ٚالً 

 د٠ٕب١ِى١خ

  ٠ّىٓ ِٓ خلاي رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء

اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ رٛف١ش اٌّغزٕذح ػٍٝ 

 ٚإدخبٌٙباٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ 

 سعُ خشائؾ رذفك اٌم١ّخ. لإػبدح

  ٠ّىٓ ِٓ خلاي رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء

اٌّغزٕذح ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ رطج١ك 

ثّب ٠ؼىظ  ػبٌُ اٌّشآح ٚأٔشبءاٌّؾبوبح 

 اٌزغ١شاد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ.

 رمًٍ اٌفبسق اٌضِٕٟ ث١ٓ عّغ اٌج١بٔبد 

ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ خلاي الاعزؼبٔخ ثخذِبد 

 .اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ

. (Dai & Vasarhelyi, 2016, 

P. 9; Zehir & Zehir, 2020, 

P. 49;; Kablan, 2020, P. 

506;  Xu, 2021, P. 238;P. 5 

;Sahara &  Aamer , 2021, 

P. 625 ; Dai &  Vasarhelyi, 

2023, P. 4; Nofel et al., 

2024, P. 24; Wali et al, 

2024, P. 750 

  ؛470، ص. 2023اٌششلبٚٞ، 

  ص. ،2023، ٚآخشْٚ ثٕٛٞ 

ػجذ إٌّؼُ 767

(766،ص.2025ٚشؾبرخ،  

 

سعُ خشائؾ اٌزذفك 

ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ 

٠ؼزجش أِشًا شبلبً 

 ٠ٚغزغشق ٚلزبً ؽ٠ٛلاً 

رم١ًٍ اٌّؼبٌغخ  ف٠ٟغبػذ إٔزشٔذ الأش١بء 

  ٚاٌزٟا١ٌذ٠ٚخ اٌّطٍٛثخ ٌلإدخبي اٌج١بٔبد 

رغزغشق ٚلزبً  ؽ٠ًٛ، وّب رغبػذ رم١ٕخ 

فٟ رم١ًٍ صِٓ الاعزغبثخ  خاٌؼجبث١اٌؾٛعجخ 

 ِّب ٠ٛفش اٌٛلذ.

(Dweekat, 2017, P. 272; WU 

et al 2019, P. 100096; Bansal  

&  Sirpal 2021, P. 3; Hazra 

et al.,2023, P. 5) 

سعُ خشائؾ اٌزذفك 

 ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ

 رزغبً٘ اٌجؼذ اٌج١ئٟ

٠ّىٓ ِٓ خلاي رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء اٌّغزٕذح 

عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚػلالزٙب ثبٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ 

ػٍٝ ٔؾٛ ٠زغُ ثبٌذلخ ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اٌٛلذ 

 اٌفؼٍٟ.

( .Qiu &  Chen,  2022, P. 1; 

Renaldo, 2024, P. 50) 

ه  بطلااه ُٟهلَفرلص صهلَض  هيهَٝٔ  زث  فلثهل
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هْٜٕهٚٗ ه٢ًٕٓهص٣ غيهلَكيضهلَث ١ٖهق١هصٝر ٙهلَ ف٢ُيهيٓ ه١ُ٢ه

H2"ه ُٟهلَسٝص يهلَا   ٣يه ُٟه كع٣ٍه ه تيهْع٠ٝٗهَضإ ٣مهئٖضيٖ هلى ٣ اهلَٓعضٓفة ٢ٝخف

ه." ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓي

اٌؼجبث١خ ٚػلالزٙب ثٕظبَ رذفك ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼلالخ ث١ٓ رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء ٚاٌؾٛعجخ 

 -اٌم١ّخ ٚالإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ:

 Kumar, et al, 2021;Anosike, et al, 2021; Tanawadee, et al ) ثرلصي ا٣يه

 ض  فهق١ه ٝق٣يهلَ ٣ ٖ صهَضإ ٣مهه ٔ ه٣ٗ صهلَثٝرةهلَيٗ  ٣يهلَيل عيه٢ًٕٓهئَٟه ٔه  (2024

هٜ  َض ١َهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نف هص٣دٓ  هلَكيضهلَث َ هيٓ هلَضضي ه٢ًٕٓهص٣ غي هْٜٕهٚٗ  .

ه-١ُ٢:

H3:-٢ٝخفه أت٣يهْع٠ٝٗهَضإ مه ٖضيٖ هلى ٣ اهلَا   ١هق١هث ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفهه

ه فقمهلَه٣ٓي ً ٣َفه ٗظ ِه ضٝص٣طه

هل٣َٓفل٣ٖيه -اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: هلَفرلصي ه خيلا هلَٓ س  هٚال ه ضخي٣  هلَ  زثٝٔ ن ِ

 َُضعي ه ُٟهلَعلانيه ٣ٕهْضغ٣يلصهلَفرلصيهٜلخض  رهقيٜضهلَفرلصيه  ب ضٓ ثه ُٟه يٖ ْد١

SPSS V.27يٖ ْحه ٜ.Warp Pls.8ه.ه ُٟهلَٗسٝهلَض ١َ

َضسه٣مهلَٛف هلَي ٣ض١هْٕهلَفرلصيهل ضٓفهلَ  زثٝٔه ُٟهن  ٓيهرظ١ُّ أداح اٌذساعخ :  2/1

لبصضهي اهيٝص٣ُيهَدٓعهلَ ٣ ٖ صهلَلازْيوهٜنفهرٜ ١هق١ه ي٣ّٓهلصضٓ رةهلبصض ٣ ٔه سه٣مه

هلَا   ١ه هلى ٣ ا هئٖضيٖ  هلَٓضضهٍ هلَٓضغ٣ي هلىٌٜ هلَٓسٝر ه٢ٜضإٓ هٜلَ ض طيو لَٝضٝذ

ه ه  َٓه٢ٜ32ضإٓ هْضعُم هلَث ١ٖ هلَٓسٝر ه   رةو هلَه٣ٓيهلَٝص٣طضغ٣ي ه فقم ه ً ٣َف هٖظ ِ

ه ه٢ٜضإٓه   ره٢ٜ2ضإٓ هلَك نف هلَخ ١َهْٕ هل ٖض ج هلَض  ع هلَث َ هلَٓضغ٣ي هلَٓسٝر ه33لصو

هَه٣ سه    رةو ه ص سهْه٣ سهَ ًيصهلَخٓ ص١ ه ُٟ هلبصض ٣ ٔ هن  ٓي ه ضي٣ّٓ هلَ  زثٝٔ ٜن ِ

 ئخ   صه قيلثهلَفرلصيه ُٟه صاُيهلبصض ٣ ٔ.ه

ه-ةهي٣ك٣يهن٣ سهْضغ٣يلصهلَفرلصيهيٓ ه6/3:١ُ٢ ٢ٜٝضرهلَدفٌٜهرنّه
 اٌّظذس اٌؼٕظش اٌىٛد اٌّزغ١ش

ٟ
ؼجبث

ء اٌ
ش١ب

لأ
ذ ا

غزمً إٔزشٔ
اٌّزغ١ش اٌّ

 

F-IOT 1 

رٛفش اٌّض٠ذ ِٓ اٌج١بٔبد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ 

 دْٚ رذخً اٌؼٕظش اٌجششٞ.

Carlos, 2021; Cunha, 

2022 ; Kumar, et al, 

2021; Sodkomkham, et 

al, 2021;  

F-IOT 2 

رغبػذ فٟ إداسح افؼً ٌٍج١بٔبد ِٓ خلاي 

رخف١غ اٌفبسق اٌضِٕٟ ث١ٓ عّغ اٌج١بٔبد 

 ٚرؾ١ٍٍٙب

Dai& Vasarhelyi, 2023; 

Kumar, et al, 2021 

F-IOT 3 

رٛفش اٌمذسح ػٍٝ ِشالجخ اٌؼ١ٍّبد 

الإٔزبع١خ ٚغ١ش الإٔزبع١خ ٚاوزشبف 

 اٌؼ١ٛة فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ.

Kumar, et al, 2021; WU, 

et al 2019 ;Brous et al, 

2020; 

F-IOT 4 

رغبػذ فٟ ل١بط ٚرؾ١ًٍ الأداء ثظٛسح 

شبٍِخ ِٓ خلاي دِظ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

 ٚغ١ش اٌّب١ٌخ.

Balaji,  et al, 2020; 

Cunha, 2022; ICAEW 

2019; 

F-IOT 5 

رٛفش ث١بٔبد ػٓ ٔمبؽ الاخزٕبق ٚاٌم١ٛد 

 .ػٍٝ ؽٛي خؾ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ

Carlos, 2021; Kumar, et 

al, 2021; Sodkomkham, 

et al, 2021;  

F-IOT 6 
رغبػذ فٟ رٕف١ز اٌلاِشوض٠خ فٟ ارخبر 

 اٌمشاساد ٚالاعزغبثخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ. 

ICAEW 2019; 

Aslanertik& Yardımcı , 
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2020 

F-IOT 7 
  ,Rude&Aleksandar رغبػذ فٟ إداسح اٌّخضْٚ ثظٛسح افؼً 

2018; Carlos, 2021 

F-IOT 8 

رذػُ اٌزظ١ٕغ اٌظذ٠ك ٌٍج١ئخ ِٓ خلاي 

ثذلخ  عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبلأصش اٌج١ئٟ

 ٚفٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ 

Dai& Vasarhelyi, 2023; 

Cunha, 2022; 

Aslanertik&Yardımcı, 

2020 

F-IOT 9 

رؼضص ِشالجخ ٚؽّب٠خ الأطٛي ِٓ خلاي 

 اٌزمش٠ش ػٓ ِٛالؼٙب ٚؽبٌزٙب.

Kumar, et al, 2021; ; 

Bahr, 2016; ICAEW 

2019 

F-IOT 10 

رٛف١ش ث١بٔبد رغبػذ فٟ ل١بط ٚلذ رٕف١ز 

الأٔشطخ ثذلخ ٚفٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ثذلا ِٓ 

 اعزخذاَ اٌزمذ٠شاد.

Dai& Vasarhelyi, 2023; 

Rasit, 2022 

 ;2023اٌذٚعشٞ، 

 2023اٌششلبٚٞ،

F-IOT 11 
اٌّغزغٍخ رٛفش ِؼٍِٛبد ػٓ  اٌطبلخ غ١ش 

 دلخ.

Dai& Vasarhelyi, 2023; 

ICAEW 2019 

F-IOT 12 

رغبػذ فٟ سعُ خشائؾ رذفك اٌم١ّخ 

ثطش٠مخ د٠ٕب١ِى١خ ٚاوضش ِشٚٔخ ٚعٌٙٛخ 

 دْٚ رذخً اٌؼٕظش اٌجششٞ

Rude&Aleksandar,  

2018; Bahr, 2016 

F-IOT 13 

رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ ِٙبَ اٌزخط١ؾ ٚإػذاد 

اٌؼبٌُ اٌّبدٞ اٌّٛاصٔبد ِٓ خلاي سثؾ 

 ثبٌؼبٌُ الافزشاػٟ.

ICAEW 2019; 

Rude&Aleksandar,  

2018; Bahr, 2016 

F-IOT 14 
رغبػذ فٟ إعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌذل١ك ٌٍزىب١ٌف 

 ٚرخظ١ظٙب.

Balaji,  et al, 2020; 

Kumar, et al, 2021;  

F-IOT 15 

رغبػذ فٟ دػُ اٌزىبًِ اٌشأعٟ ٚالأفمٟ 

 اٌٛلذ اٌفؼٍٟ.ٌٍؼ١ٍّبد ٚإٌّزغبد فٟ 

Dai& Vasarhelyi, 2023; 

Aslanertik&Yardımcı, 

2020;  

F-IOT 16 
٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّبد 

 ٚإٌّزغبد ٚثبٌزبٌٟ سػب اٌؼّلاء.

Dai& Vasarhelyi, 2023 

Marques, 2021 

F-IOT 17 

رذػُ اٌزٛاطً ِغ اٌؼ١ًّ ٚرؾم١ك فُٙ 

أفؼً ٌزفؼ١لاد اٌؼ١ًّ ٚارخبر اٌمشاس 

 ٚفمًب ٌغٍٛن اٌؼّلاء

Cunha, 2022; Kumar, et 

al, 2021; Haddud et al.,  

2017 

F-IOT 18 
رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ اٌخظبئض إٌٛػ١خ 

 ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

Carlos, 2021; Kablan, 

2020 

ٔظبَ 

رىب١ٌف 

رذفك 

 اٌم١ّخ

VSC 1 .2023ٚ٘جخ،  رغبػذ فٟ إٔشبء خشائؾ رذفك اٌم١ّخ  

VSC 2 
  ,ALI et al اؽبس ثغ١ؾ ٌزخظ١ض اٌزىب١ٌف.رٛفش 

  ؛2016اٌظغ١ش،2021

VSC 3 

رٛفش ِؼٍِٛبد ػٓ رىٍفخ اٌٛؽذاد اٌزٟ رُ 

 شؾٕٙب ٌٍؼ١ًّ ١ٌٚظ اٌٛؽذاد إٌّزغخ.

Harry et al,  2023 

 ,Hadl&hatif 2017محمد،

 ؛ ;2023

VSC 4 

رٛفش ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ ٌّغبس 

 اٌم١ّخ ثشىً دٚسٞ 

 ؛2017اٌغ١ذ، 

Azeeza&Mohsin, 2020, 

P. 293;  

VSC 5 
  ,Harry et al؛ 2023ٚ٘جخ، رغبػذ فٟ إداسح اٌطبلخ ثشىً افؼً.

2023 

؛ 2021فشاط،اٌزخٍض ثشىً ِغزّش ِٓ اٌفبلذ ثىً  1LEANالإٔزبط 
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2025.. ١ٔٛ٠ٛ اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌخبِظ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

اٌخبٌٟ 

 ِٓ

 اٌفبلذ

  2016اٌظغ١ش،2017ػجذاٌؼبي، أٔٛاػٗ

2LEAN  ٗٔظش اٌزشو١ض ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌم١ّخ ِٓ ٚع

 اٌؼ١ًّ ٚر١بس رذفك اٌم١ّخ.

Pavlovic et al, 2018; 

Anosike, et al, 2021 ؛

 2017؛ ِؾبس٠ك،2017محمد،

3LEAN  ٟرجٕٟ فٍغفخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٚاٌغؼ

 ٔؾٛ الاوزّبي

Marodin et al, 2023; 

Pavlovic et al, 2018; 

Psomas&Deliou, 2023;  ؛ 

4LEAN  ٓالاػزّبد ػٍٝ رأ١ً٘ ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِ Marodin et al, 2023; 

Chavez et al, 2023; 

Pavlovic et al, 2018; 

Psomas&Deliou, 2023;  ؛

 ؛2017؛ِؾبس٠ك،2017محمد،

5LEAN  ٌٗرغش٠غ رذفك الإٔزبط ٚاٌّؼٍِٛبد ٚإص

 وبفخ الأعجبة اٌزٟ لذ رؼ١ك ػ١ٍّخ اٌزذفك

Lekan,  et al, 2020; 

Kamble ey al, 2019; 

Anosike, et al, 2021 ؛

 2017؛ ِؾبس٠ك،2016اٌظغ١ش،

6LEAN  اعزخذاَ ٔظبَ اٌغؾتPull System  ٟف

 Push ػ١ٍّخ الإٔزبط ١ٌٚظ ٔظبَ اٌذفغ

System  

Kamble ey al, 2019; 

Marodin et al, 2023; 

Chavez et al, 2023  

7LEAN  رجٕٟ فٍغفخ اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ/ اٌّبٔؼخ Psomas&Deliou, 2023; 

Anosike, et al, 2021 

 ؛2017؛محمد،

7LEAN  ِٕغ ٚعٛد الأخطبء ٚالا٘زّبَ ثبٌغٛدح ثذأ

ِٓ اٌّظذس ٔفغخ ٚرم١ًٍ اٌؼ١ٛة ِغ 

إِىب١ٔخ إ٠مبف خؾ الإٔزبط رٍمبئ١بً ػٕذ 

 اٌؾبعخ

; Pavlovic et al, 2018; 

 ؛2017ِؾبس٠ك،

7LEAN  ٠ؼزّذ ػٍٟ الإداسح اٌّشئ١خ ٚرٛف١ش

اٌّؼٍِٛبد ثظٛسح فٛس٠خ ِٚشئ١خ فٟ ث١ئخ 

 رٕف١ز اٌؼًّ

Marodin et al, 2023 

Psomas&Deliou, 2023;  

10LEAN  إلبِخ ػلالبد ؽ٠ٍٛخ الأعً ِغ اٌؼّلاء

 ٚاٌّٛسد٠ٓ

Chavez et al, 2023; 

Pavlovic et al, 2018; 

Nomlala, 2022؛ 

11LEAN  رجغ١ؾ إٌظُ اٌّؾبعج١خ ٚثخبطخ اٌطشق

راد اٌظٍخ ثزخظ١ض اٌزىب١ٌف اٌّؼمذح 

 اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح

Kamble ey al, 2019; ; 

Pavlovic et al, 2018؛ 

لَايي صهْدٓٝ يهْٕهلَع ٣ُْٕهق١ه :٢ضٓثٍهْدضٓعهلَفرلصيهق١هِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ:  2/2

ه هلَيٗ  ٣ي ه٣ٚايهْس ص ه ً ٣َفهٜئثلر٢يلَٓيي٢ي ه  ا ا هْٕ هْٜدٓٝ ي هْ ١َهة هْٜف٢ي و

 فر٢شه خي هلَٓس ص يهق١هل٣ًَُ صهٜلَٓع ٚفهلَض  عيهَٝزلرةهلَضع٣ُّهلَع ١َهٜلَ س هلَع١ُٓه

ه ه لَٓيي٢ي. هلًَ ْٗي هلَٓضغ٣يلص ه فث ه ُٟ هلَع  رلصهlatent variablesٜ ٗ اً هٜ فث ة

هلَعobserved variablesٗ٣  َٓضغ٣يلص  هَسدّ هلىثٖٟ هلَسف ه سض ب ه أزفهةو ه  صضخفلِ ي

ه هْٝنع هل ٖضيٖ هٜٚٝ ه  ي هْد ٣ٖي ه يٝرة هلَضس٣ُلاصهل زي  ٣ي ه هفِ هلَض١  Freeلَٓٝلنع

Statistics Calculatorsه هنفر٘ هْضٝنع ه تي هزدّ ه ُٟ ه ٗ اً هلَع٣ٗي هزض ب هٜ ّ وه1.1.

ه هنفر٘ هْيغٝبهق٣ٙ هئزي  ٣ي هنٝة ه1.2ْٜٜضضٝٞ هْضغ٣يلصهي ْٗيو هٜ اية هْعهه21و    رة

 ْا ريً .ههه621%.هٜ اَىوه ّه سف٢فهلَسفهلىثٖٟهَسدّهلَع٣ٗيه ـه3نفر٘هْضضٝٞهلزضٓ ٣َيه
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2025.. ١ٔٛ٠ٛ اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌخبِظ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

ن ِهلَ  زثٝٔه اخيلاهلخض  رهلصضإلا ١هَه  ٓيههالاخزجبس الاعزطلاػٟ ٌمبئّخ الاعزج١بْ: 2/3

هَه  ٓيه هلبصضإلا ١ هلبخض  ر هئخيلا هٜ ّ هلَٗٛ  ٣يو ه يٝر ٛ  هلَ ٣ ٖ ص هخٓع هن ٍ لبصض ٣ ٔ

ةهْكيثة.ٜل ضٓفهلَ  زثٝٔهقٟهئخيلاهلبخض  ره٢50عهلبصض ٣ ٔه ُٟه لبصض ٣ ٔهْٕهخلاٌه ٝز

هلبصضإلا ١هَه  ٓيهلبصض ٣ ٔهلَخ صيه  َفرلصيهلَس ٣َيه ُٟهْ ه١ُ٢:

هقـ١ه ة3 هلبصــض ٣ ٔ ه ـيضهن  ٓـي ه ـّ هلَٓسضـٝٞ هصـفل هْـٕ هَُضسهـم هلَٓسض٠ٝ: صفل

ه هٜ عف هلَيص َي ه ُٟ هلَٓايق٣ٕ هلىص  اة ه ُـٟ هلى٣َٜـي هلَضعف٢لاصهصـٝر ٛ  ئخيلا

 لَلازْيوهيٓ ه ّه يضٛ ه ُٟه عـضهلَٓسًٓـ٣ٕهْـٕهلَض ثةه ص  اةهلَٓس ص ي.

ه ـيذ ة6 هقـ١ هلَع ـ رلص هخـٝثة هْـف٠ هئ١َ هلَ ٗ ا هصفل ه٢ا٣ي هلَ ٗ ا: هصفل   لخض  ر

ه ُـٟه هلبصـض ٣ ٔ هلزضـٝلا ه ـفِ هٜيـاَى هن٣ صـٙو هقـ١ هلَٓضـضخفِ هلَٓكٛـِٝ ٜ ًـش

هَه٣ـ س ه ٗضٓـ١ هب هلَيفلهلَٓ   ـ رلص هزض ب هخلاٌ هْٕ هٜذَى هن٣ صٙو هلَٓيلث ضغ٣ي

 ,Citation& Maslakç, 2020; Elsheikh, et al لَيفلهلَضٓ ٢ز٠ه   لَضه ر ١

2024 

لخض  رهلَث  صه:ه٢هيفه  َث  صهْـف٠هلصـضهيلرهٜ ٓ صـىهلبصـض ٣ ٔهلَـا٠هٖضـضخفْٙهئٞه ة1

هلص هٜ ّ هلَع٣ٗي. هٖكش ه ُٟ ه إ ه٣ٙ ه  ٣ف هئذل هلَٗض  ح هٖكش ه٢عإ١ ه َك ه ٖٙ هْه٣ س ضخفلِ

هلَفرلصي. Cronbach's Alpha يٝرٖ  ش هْسٍ هلبصض ٣ ٔ هت  صهن  ٓي ه ُٟ  َُسًّ

Elsheikh, et al, 2023ه

هلَخي   هٚطف اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:   2/4 ه ٝض٣ر ًٕٓ٢

 لَف٢ٓٝغيلق٣يهَُع٣ٗيهٜذَىهيٓ ه٢ُٟ:

 ( : اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ2/2عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌّزغ١ش اٌذ٠ّٛغشافٟ

 اٌغٕظ

 %60.7 170 روش 

 %37.1 121 أٔضٝ

 %100 311 الإعّبٌٟ

 اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ

%27.6 76 ِؾبعت رىب١ٌف ٚإداس٠خ   

 %24.7 76 ِذ٠ش ِبٌٟ

 %47.7 147 ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ

 %100 311 الإعّبٌٟ

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 %34 105 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 %35.7 112 عٕٛاد 10عٕٛاد إٌٝ  ألً  5ِٓ 

 %30.1 74 عٕٛاد فأوضش10ِٓ 

 %100 311 الإعّبٌٟ

 

 ِغزٛٞ اٌزؼ١ٍُ

 %27.7 73 ثىبٌٛس٠ٛط

 %23.7 74 ِبعغز١ش

 %42.7 133 دوزٛساٖ 

 %3.5 11 اخشٞ

 %100 311 إعّبٌٟ

 اٌشٙبداد ا١ٌّٕٙخ 

CMA     99 32% 

CPA 25 8% 

ACCA                9 2.9% 

 %57.1 178 غ١ش ؽبطً ػٍٝ شٙبدح ١ِٕٙخ

 %100 311 إعّبٌٟ
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2025.. ١ٔٛ٠ٛ اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌخبِظ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 SPSS V.27لَٓيفر:هئ فلثهلَ  زثٝٔهل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه  صضخفلِه يٖ ْحه

ْعظّه قيلثهلَع٣ٗيهلَع٣ٗيه ٣ٕهلَايٝرهٜل ٖ ثهوهه قيلث ٗٝاههةهْ ه١ُ٢ه:٢6/6ضارهْٕهلَدفٌٜه 

ه فر٢شهتّه١ُ٢هذَىهْس ص ه ً ٣َفهٜئثلر٢يهتّه١ُ٢هذَىهلَٓف٢ي٢ٕهلَٓ ٣٣َٕوْٕه  ا اه٣ٚايه

هلبصض ٣ ٔوه هن  ٓي ه صاُي هَكّٛ هلَع١ُٓ هل ثرلو هَف٢ّٛ ه٢ضٝلقي هلَفرلصي ه ٣ٗي ه قيلث هقأ هتّ ْٕٜ

  َٗض يهَٓضض٠ٝهلَخ يةوه٢ضاره ٗٝاه قيلثهلَع٣ٗيهٜخ اصه يثـيهلَكاـ صهلصـضد  يه صس بهٜ

هَفٌّٚهه31 نٍهْٕههصٗٝلصهئَٟه2لَخ يهْٕه ه٢ضٝلقي هلَفرلصي هقأه قيلثه ٣ٗي صٗٝلصهْٜٕهتّ

  َٗض يهَٓضض٠ٝهلَضع٣ُّهخ اصه يثـيهلَكاـ صهلصـضد  يهٜهل ثرلوهلَع١ُٓهَكّٛه صاُيهلبصض ٣ ٔ.

ه ٝلقيه هْٓ  ه٢ٜضار هلَٓس ص ي هق١ هلَفيضٝرل٘ هثرخي ه ُٟ هلَس ص٣ُٕ هلَضع٣ُّ هْضض٠ٝ زضـ 

 ه ٓ ه٢ًّٓٗٛهْٕهقّٛه صاُيهلبصض ٣ ٔ.ل ثرلوهلَع١ُٓهَف٠ه ٣ٗيهلَفرلصيه

اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٛطفٟ ٚاخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌّزغ١شاد ٚأثؼبد اٌذساعخ:  2/5

 -٢ضٗ ٌٜهلَ  زثٝٔهق١هٚالهلَدزاهلَضس٣ٍُهلَٝصك١هَُٓضغ٣يلصهٜ  ع ثهلَفرلصيهٜذَىهيٓ ه٢ُٟ:

هلَضعي ه ُٟه( اٌؼجبثٟاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )إٔزشٔذ الأش١بء  2/5/1 ًٕٓ٢

هلَع٣ٗيهْٕه هلَضٝز٢عهل زي  ١هَُٓدضٓعهلَا٠هصس  هْٗٙ لَضس٣ٍُهلَٝصك١هَُع  رلصهٜ سف٢فه

 خلاٌهلَدفٌٜهلَض ١َ:ه

 (اٌؼجبثٟاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )إٔزشٔذ الأش١بء ٔزبئظ ( : 2/3عذٚي )

 وٛد اٌؼجبسح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ
 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 الارغبٖ

 اٌؼبَ

-Kolmogorovاخزجبس 

Smirnov 

اٌم١ّخ 

 الإؽظبئ١خ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

F-IOT 1 4.25 1.123 000 0.347 ِٛافك عذا. 

F-IOT 2 4.15 1.034 000 0.277 ِٛافك عذا. 

F-IOT 3 3.90 1.200 000 0.230 ِٛافك عذا. 

F-IOT 4 3.91 1.090 000 0.216 ِٛافك عذا. 

F-IOT 5 4.09 1.004 000 0.260 ِٛافك عذا. 

F-IOT 6 4.07 1.049 000 0.254 ِٛافك عذا. 

F-IOT 7 4.32 1.120 000 0.385 ِٛافك عذا. 

F-IOT 8 4.25 1.138 000 0.350 ِٛافك عذا. 

F-IOT 9 4.29 1.125 000 0.372 ِٛافك عذا. 

F-IOT 10 4.21 1.112 000 0.327 ِٛافك عذا. 

F-IOT 11 4.11 1.152  000 0.318 عذاِٛافك. 

F-IOT 12 4.16 1.131 000 0.322 ِٛافك عذا. 

F-IOT 13 4.27 1.071 000 0.346 ِٛافك عذا. 

F-IOT 14 4.21 1.130 000 0.341 ِٛافك عذا. 

F-IOT 15 4.13 1.138 000 0.320 ِٛافك عذا. 

F-IOT 16 4.29 .945 000 0.330 ِٛافك عذا. 

F-IOT 17 4.41 .978 000 0.398 ِٛافك عذا. 

F-IOT 18 4.15 .979 000 0.301 ِٛافك عذا. 

 SPSS V.27ئ فلثهلَ  زثٝٔهل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه  صضخفلِه يٖ ْحهه:لَٓيفر

هةهْ ه١ُ٢ه:1ه/٢6ضارهْٕهلَدفٌٜه 

  ا٣يهن٣ّهلَٓضٝصإ صهلَسض  ٣يهئ١َهْٝلقهضًّهْعظّه قيلثه ٣ٗيهلَفرلصيه ُٟهثٜرهيٍه ٗييه

هئٖضيٖ هلى ٣ اه ه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيق١ه كع٣ٍههلَا   ١ْٕه ٗ صي هز٣ ه يلٜز هٖظ ِ و

 يسفهلث١ٖهةه1.21يسفهل ُٟهوهه3.33 ٣ٕه لىٜص طهلَسض  ٣يه



 
 

    .............اٌؼجبثٟ ػٍٝ دػُ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ أصش رطج١ك رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء

 ِؾّٛد محمد ػجذ اٌٌّٟٛأ/  –ربِش ؽّبدٖ ػجذاٌٛو١ً  د/–ػٍٝ ِغب٘ذ أؽّذأ.د/                 
   

 
     

  

74 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق
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 ّٛهْٝلقهض هزٌٝ هلَفرلصي ه ٣ٗي ه رلا هلَع ِ ه ه٣ٗيههلب د ٘ هْٕه ٗ صي هيٍه ٗيي  ُٟهثٜر

 .) ْٝلقمهخفلهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيق١ه كع٣ٍههلَا   ١ئٖضيٖ هلى ٣ اه

  ْٕهخلاٌهٖض  حهلخض  ره(Kolmogorov-Smirnovه ٢ضاره ٔهخ٣ٓعهلَع  رلصهبه ض عهه

ةوهَٜاَىه٢ضّه1.12ةه نٍهْٕهْضض٠ٝهلَٓع٢ٝٗيه Sig=0لَضٝز٢عهلَإ ٣ع١هز٣ هٖدفه ٔهن٣ٓيه 

ه هَُٓي ع صهلَيغيٞهلَدز ٣يلب ضٓ ث هلَٓع ثبصهل٣ًُ٣َٛي ه ٗ  ٣يهبههٖٓاخي هٖٓاخي    ض  رٚ 

هْع٣ُٓٙ هو ه يٖ ْح هلصضخفلِ هخلاٌ هْٕ هذَى  &Usakli ه٢ٜWarpPLS 8.0ضّ

Rasoolimanesh, 2023ةه 

٢ًٕٓهلَضعي ه ُٟه( ف رذفك اٌم١ّخٔظبَ رىب١ٌاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١ش اٌٛع١ؾ ) 2/5/2

 لَضس٣ٍُهلَٝصك١هَُع  رلصهْٕهخلاٌهلَدفٌٜهلَض ١َ:ه

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١ش اٌٛع١ؾ )ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ(ٔزبئظ ( : 2/4عذٚي )

 وٛد اٌؼجبسح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌؼبَ الارغبٖ

 Kolmogorovاخزجبس 

Smirnov 

اٌم١ّخ 

 الإؽظبئ١خ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

VSC1 4.13 1.031 0.000 0.273 ِٛافك عذا 

VSC2 4.07 .931 0.000 0.286 ِٛافك 

VSC3 4.04 .884 0.000 0.317 ِٛافك 

VSC4 4.11 .974 0.000 0.243 ِٛافك عذا 

VSC5 4.08 .972 0.000 0.277 ِٛافك 

 SPSS V.27صضخفلِه يٖ ْحه لَٓيفر:هئ فلثهلَ  زثٝٔهل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه 

هةهْ ه١ُ٢ه:3ه/٢6ضارهْٕهلَدفٌٜه 

  ا٣يهن٣ّهلَٓضٝصإ صهلَسض  ٣يه خ   صه ٣ٗيهلَفرلصيهئ١َهْٝلقهضًّهْعظّه قيلثه ٣ٗيه

لَفرلصيه ُٟه ٣ٓٚيهيٍه ٗييهْٕه ٗ صيهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيوهز٣ ه يلٜز ه

 يسفهلث١ٖهةه3.13يسفهل ُٟهوهه3.31 ٣ٕه لىٜص طه

 ه هْٕه ٔ ه ٗيي هيٍ ه ٣ٓٚي ه ُٟ هْٝلقهضّٛ هزٌٝ هلَفرلصي ه ٣ٗي ه رلا هلَع ِ لب د ٘

 ٗ صيهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيه ْٝلقمهْٜٝلقمهخفلةْٓ ه٢فٌهذَىه ١ُهرغ يه قيلثه

  ٣ٗيهلَفرلصيهق١ه إ ٣مهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓي.

  ْٕهخلاٌهٖض  حهلخض  ره(Kolmogorov-Smirnov٢ضاره ٔهخ٣ٓعهلَع  رصهبههه

ه  هن٣ٓي ه ٔ هٖدف هز٣  هلَإ ٣ع١ هلَضٝز٢ع هلَٓع٢ٝٗيهSig=0 ض ع هْضض٠ٝ هْٕ ه نٍ ة

ه1.12  هلب ضٓ ث ه٢ضّ هَٜاَى هلَيغيٞهةو هَُٓي ع ص هل٣ًُ٣َٛي هلَٓع ثبص ٖٓاخي

 ةهUsakli& Rasoolimanesh, 2023   ض  رٚ هٖٓاخيه ٗ  ٣يهبهْع٣ُٓٙه 

هلَضس٣ٍُهاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ )الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ(  ه ُٟ هلَضعي  ًٕٓ٢

ٜ سف٢فههلَضٝز٢عهل زي  ١هَُٓدضٓعهلَا٠هصس  ههلَخ صيه  َٓضغ٣يهلَض  عهلَٝصك١هَُع  رلص

 ْٗٙهلَع٣ٗيهْٕهخلاٌهلَدفٌٜهلَض ١َ:ه
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)الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ( اٌزبثغاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١ش ٔزبئظ ( : 2/5عذٚي )  

 وٛد اٌؼجبسح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

الارغبٖ 

 اٌؼبَ

 Kolmogorov-Smirnovاخزجبس 

 ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ الإؽظبئ١خ

1LEAN 4.22 1.077 000 0.321 ِٛافك عذا. 

2LEAN 4.02 1.095 000 0.255 ِٛافك عذا. 

3LEAN 3.91 .880 000 0.343 ِٛافك. 

4LEAN 4.06 .910 000 0.311 ِٛافك. 

5LEAN 3.80 1.026 000 0.299 ِٛافك. 

6LEAN 3.94 .894 000 0.280 ِٛافك. 

7LEAN 4.01 1.032 000 0.266 ِٛافك. 

7LEAN 4.02 1.071 000 0.248 ِٛافك عذا. 

7LEAN 3.93 .893 000 0.279 ِٛافك. 

10LEAN 3.98 1.045 000 0.261 ِٛافك. 

11LEAN 4.02 1.071 000 0.248 ِٛافك عذا. 

هSPSS V.27صضخفلِه يٖ ْحه ل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه ه لَٓيفر:هئ فلثهلَ  ز

هةهْ ه١ُ٢ه:2ه/٢6ضارهْٕهلَدفٌٜه 

  ا٣يهن٣ّهلَٓضٝصإ صهلَسض  ٣يه خ   صه ٣ٗيهلَفرلصيهئ١َهْٝلقهٙهْعظّه قيلثه ٣ٗيه

هلَخ ١َهْٕه هل ٖض ج ه ٣اي ه ف ّ هلَٓضعُهي هلَعٗ صي هْٕ هيٍه ٗيي ه ُٟهثٜر لَفرلصي

 يسفهلث١ٖهةه1.2يسفهل ُٟهوهه3.66 ٣ٕه هٜص طهلَسض  ٣يلَك نفهوهز٣ ه يلٜز هلى

 هَٓه٣ سه٣ًَيصه هلَع ِ هلَسض  ١ هلَٝصط هْٕ هَُع  رلصه  ١ُ هلَسض  ٣ي هلىٜص ط خ٣ٓع

ه هْٓ  هلَخٓ ص١ ه ٝق٣ي هق١ هلَفرلصي ه ٣ٗي ه قيلث هرغ ي ه ١ُ هذَى هْٕه٢فٌ ه ٗيي يٍ

 .لَعٗ صيهلَٓضعُهيه ف ّه ٣ايهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نف

 آرلاه ٣ٗيهلَفرلصيه ٕهل هلَٓع٣ ر٠هْٓ ه٢فٌه ُٟهلٖخك ضه اض هلٖخك ضهلبٖسي

 لَٝصطهلَسض  ١.

 هْٕه ه ٗيي هيٍ هثٜر ه ُٟ هْٝلقهضّٛ هزٌٝ هلَفرلصي ه ٣ٗي ه رلا هلَع ِ هلب د ٘ ٔ 

ه ْٝلقمهْٜٝلقمه ه ٣ٕ ه٢ضيلٜذ هلَك نف هلَخ ١َهْٕ هل ٖض ج ه ٣اي ه ف ّ هلَٓضعُهي لَعٗ صي

ه ه ٣ٗي ه قيلث هرغ ي هذَىه ١ُ ه٢فٌ هَٜاَىهخفلةْٓ  هلَعٗ صيو ه ُى ه ٝق٣ي هق١ لَفرلصي

  ثرليّٛه أ٣ٓٚيهلَفٜرهلَا٠ه٢ُع ٙهيٍه ٗييهق١ه كع٣ٍهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نف.

٢ضاره ٔهخ٣ٓعهلَع  رصهبهههKolmogorov-Smirnov)ْٕهخلاٌهٖض  حهلخض  ره 

ه  هن٣ٓي ه ٔ هٖدف هز٣  هلَإ ٣ع١ هلَضٝز٢ع هلَٓع٢ٝٗيهSig=0 ض ع هْضض٠ٝ هْٕ ه نٍ ة

 ٖٓاخيهلَٓع ثبصهل٣ًُ٣َٛيهَُٓي ع صهلَيغيٞهلَدز ٣يةوهَٜاَىه٢ضّهلب ضٓ ثه1.12 

 Partial least squares structural equation modelingةه   ض  رٚ هٖٓاخيه

 &Usakli ه٢ٜWarpPLS 8.0ضّهذَىهْٕهخلاٌهلصضخفلِه يٖ ْحهوه ٗ  ٣يهبهْع٣ُٓٙ

 Rasoolimanesh, 2023هة

هلَدزاه-رم١١ُ إٌّٛرط اٌّغزخذَ فٟ اخزجبس اٌفشٚع: 2/6  ه٣ــ٣ّهه٢ضٗ ٌٜهلَ  زثٝٔهق١هٚال

هلَٗٓٝذجه هخٝثة هْٜإ يلص هٜت  ص هصفل ه ُــٟ هلَضعـي  ه غيض هٜذَى هلَفرلصي ٖٓـٝذج

لَٓضضخفِهق١هلخض  رهلَكيٜضوهٜ  ضٓفهلَ  زثٝٔه ُٟهْدٓٝ يهْـٕهلىص ٣َ هلَضـ١ه٢ًٕٓهْـٕه

هلَث  صه هْع ْلاص هزض ب هو هلَضه ر ١ هلَيـفل هْثـٍ هلَفرلصي هٖٓٝذج هصلاز٣ي هن٣ س خلاَٛ 

بهْضٝصطهلَض  ٢ٕوهلَيـفلهلَضٓ ٢ز٠هوْضٝصطهْع ٍْهلَٓض رهوهْضٝصطهٜلَث  صهلَٓيي وهزض 

هلَضسف٢ف هْع ٍْ هلَضاسّو هَٓع ٍْ هلَض  ٢ٕ هْضٝصط هو هلبر   ط ه   عهR2 ْع ٍْ هْضغ٣ي ًٍَ
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2025.. ١ٔٛ٠ٛ اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌخبِظ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

ولبر   طهلَضٗ إ٠.ه٢ًٜٕٓه ٝض٣رهٖض  حهلَيفلهلَضه ر ١هْٜع ْلاصهلَث  صهٜلَث  صهلَٓيي ه

ه١:ْٜضٝصطهلَض  ٢ٕهْٕهخلاٌهلَدفٌٜهلَض َ

 اٌظذق اٌزمبسثٟ ِٚؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌضجبد اٌّشوت ِٚزٛعؾ اٌزجب٠ٓ( ٠ٛػؼ  2/6عذٚي )

 وٛد اٌؼجبسح اٌّزغ١شاد
ِؼبًِ 

 اٌزؾ١ًّ

ِغزٛٞ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٌّؼبًِ 

 اٌزؾ١ًّ

ِؼبًِ 

 اٌضجبد

 ِزٛعؾ

اٌزجب٠ٓ 

 اٌّغزخشط

اٌضجبد 

 اٌّشوت

إٔزشٔذ الأش١بء 

  اٌؼجبثٟ

 

 

F-IOT1 0.707 <0.001 

0.945 

 

0.518 

 

0.951 

 

F-IOT2 0.724 <0.001 

F-IOT3 0.671 <0.001 

F-IOT4 0.586 <0.001 

F-IOT5 0.735 <0.001 

F-IOT6 0.641 <0.001 

F-IOT7 0.757 <0.001 

F-IOT8 0.747 <0.001 

F-IOT9 0.724 <0.001 

F-IOT10 0.745 <0.001 

F-IOT11 0.764 <0.001 

F-IOT12 0.741 <0.001 

F-IOT13 0.774 <0.001 

F-IOT14 0.735 <0.001 

F-IOT15 0.752 <0.001 

F-IOT16 0.746 <0.001 

F-IOT17 0.63 <0.001 

F-IOT18 0.742 <0.001 

ٔظبَ رىب١ٌف 

 رذفك اٌم١ّخ

 

VSC1 0.864 <0.001 

0.925 0.769 0.943 

VSC2 0.89 <0.001 

VSC3 0.863 <0.001 

VSC4 0.89 <0.001 

VSC5 0.877 <0.001 

الأزبط اٌخبٌٟ 

 ِٓ اٌفبلذ

lean1 0.63 <0.001 

0.736 

0.612 

 

 

0.945 

 

lean2 0.751 <0.001 

lean3 0.706 <0.001 

lean4 0.73 <0.001 

lean5 0.781 <0.001 

lean6 0.854 <0.001 

lean7 0.806 <0.001 

lean8 0.84 <0.001 

lean9 0.847 <0.001 

lean10 0.79 <0.001 

lean11 0.84 <0.001 

هWarp PLS.8صضخفلِه يٖ ْحه لَٓيفر:هئ فلثهلَ  زثٝٔهل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه 
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لَع  رلصه ّه ض٣ًٗٛ ه ُٟهلَٓضغ٣يهلَخ صه ٛ وهخ٣ٓعهةهْ ه١ُ٢ه:٢6/2ضارهْٕهٖض  حهلَدفٌٜه 

هْٕه هلي ي هلبصض ٣ ٔ هن  ٓي هق١ هلَٓضضخفْي هَُع  رلص هلَضس٣ٍٓ هْع ْلاص هخ٣ٓع هخ اص ز٣ 

هٜ 21 هلَٓع٢ٝٗي%و هلَث  صهه1.113>هٓضض٠ٝ هْٜع ْلاص هلَث  ص هْع ْلاص هخ٣ٓع هن ٌٝ و

ٌهْع ْلاصهن ٝوه%61لَٓيي هَد٣ٓعهلَٓضغ٣يلصوهز٣ هخ اصهَد٣ٓعهلَٓضغ٣يلصه ي يهْٕه

هْٕه هلَٓضغ٣يلصه ي ي هلَض  ٢ٕهز٣ هخ اصهَد٣ٓع هٜ%21ْضٝصط هصفله ه ر ١ه ٣ٕهو ٜخٝث

 ْضغ٣يلصهلَفرلصيهٜ  ع ثٚ .

هٜق٣ٓ ه٢ضعُمه يفلهلَضٓ ٢زهق٣ًٕٓه ٝض٣رهٖض  حهلَيفلهلَضٓ ٣٢ز٠هْٕهخلاٌهلَدفٌٜهلَض ١َ:

 ِظفٛفخ الاسرجبؽ ٚطذق اٌزّب٠ض( ٠ٛػؼ 2/6عذٚي )

 F-IOT VSC LEAN 

F-IOT 0.72   

VSC 0.57 0.877  

LEAN 0.49 0.68 1 0.782 

هWarp PLS.8صضخفلِه يٖ ْحه لَٓيفر:هئ فلثهلَ  زثٝٔهل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه 

ه  هلَدفٌٜ هٖض  ح هْٕ ه٢6/2ضار هلَٓضغ٣يلصهة هْع ه لانضٙ هْٕ ه ي ي ه عف هًٍَ هلبر   ط هن٣ّ ٔ 

ه.لَفرلصيهْٜضغ٣يل ٛ هلىْيهلىخيٞوهْٓ ه٢فٌه ١ُهٜخٝثهصفله ٓ ٢زٞه ٣ٕه  ع ث

ْضٝصطهْع ٍْهه ّهلب ضٓ ثه ُٟهتلاتيهْإ يلصهّٜٚٚف١ّب ٠زؼٍك ثّؤششاد عٛدح إٌّٛرط 

  (Kock,  2015) لَٓض روهْضٝصطهْع ٍْهلبر   طوهْٜضٝصطهلَض  ٢ٕهَٓع ٍْهلَضاسّ

 ٔزبئظ ِؤششاد عٛدح إٌّٛرط( ٠ٛػؼ 2/7عذٚي )

اٌشِض  اٌّؤشش

 الإؽظبئٟ 

ل١ّخ 

 اٌّغبس

ِؤشش  ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌمجٛي

 إٌز١غخ

 ِمجٛي APC 0.470 P<0.001 P≤0.05 ِزٛعؾ ِؼبًِ اٌّغبس

 ِمجٛي ARS 0.462 P<0.001 P≤0.05 ِزٛعؾ ِؼبًِ الاسرجبؽ

ِزٛعؾ اٌزجب٠ٓ ٌّؼبًِ 

 اٌزؼخُ

AVIF 3.3 -------------- if <= 5 ِمجٛي 

هWarp PLS.8صضخفلِه يٖ ْحه  لَٓيفر:هئ فلثهلَ  زثٝٔهل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه

 ّهلَضسهمهْٕهصفلهلَٗٓٝذجهٜ ه٣٣ٓٙهْٕهه:ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾمك ِٓ ّٔٛرط اٌظذق 

لبر   طهلَضٗ إ٠وه٢ًٜٕٓه يضهٖض  حه ُىهلبخض  رلصهيٓ هوهْٜع ٍْهلَضسف٢فهخلاٌهْه٣ ص١ه

ه١ُ٢

 

 ٌٍّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخالاسرجبؽ اٌزٕجؤٞ ( ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 2/7ٚعذٚي )

 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  اٌّزغ١شاد

 (>%19اٌمجٛي )ِؤشش

 Q2الاسرجبؽ اٌزٕجؤٞ  إٌز١غخ

 (>0اٌمجٛي ِؤشش)

 إٌز١غخ

VSC 35% ِمجٌٛخ 0.347 ِمجٌٛخ 

LEAN 58% ِمجٌٛخ 0.566 ِمجٌٛخ 

هWarp PLS.8صضخفلِه يٖ ْحه لَٓيفر:هئ فلثهلَ  زثٝٔهل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه 

هلَض  م هلَدـفٌٜ هْٕ هه٢ضار هخ٣ٓع هن ٌٝ هْٕ ه ي ي هخ اص هز٣  هلَضسف٢ف %وه32ْع ْلاص

 ة(Kock, 2015 ي يهْٕهصكي.ههQ2ن٣ٓيه ٜٜخٝثهلر   طه ٗ إ٠هَُٓضغ٣يلصهز٣ هخ اصه

ه٢ًٜٕٓه يضهٖٓٝذجهلَفرلصيهْٕهخلاٌهلَاًٍهلَض ١َه



 
 

    .............اٌؼجبثٟ ػٍٝ دػُ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ أصش رطج١ك رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء

 ِؾّٛد محمد ػجذ اٌٌّٟٛأ/  –ربِش ؽّبدٖ ػجذاٌٛو١ً  د/–ػٍٝ ِغب٘ذ أؽّذأ.د/                 
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2025.. ١ٔٛ٠ٛ اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌخبِظ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

ه
هWarp PLS.8صضخفلِه يٖ ْحه لَٓيفر:هئ فلثهلَ  زثٝٔهل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه 

٢ضٗ ٌٜهلَ  زثٝٔهق١هٚالهلَهضّهٖض  حهلخض  رهقيٜضهلَفرلصيههه:اخزجبس فشٚع اٌذساعخ 2/7

ًهَٗض  حهلَضس٣ٍُهل زي  ١و ه ٝصُ هه ٜقه  ه١ُ٢ه يضهَضُىهلَٗض  حهٜذَىهق١هضٝاهْ  ٜق٣ٓ 

هو ه يٖ ْح ه  صضخفلِ هل زي  ١ هلَضس٣ٍُ هٖض  ح ه١ُ٢ه يضهَضُىههWarp Pls 8.0ئ٣َٙ ٜق٣ٓ 

هلَٗض  ح:

أدٚاد ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ِجبشش ٌزطجك إٔزشٔذ الأش١بء اٌؼجبثٟ  ػٍٝ دػُ  اٌفشع الأٚي:

 ِؾبعجخ رىب١ٌف رذلش اٌم١ّخ 

هو ه يٖ ْح ه  صضخفلِ هل زي  ١ هلَضس٣ٍُ هٖض  ح هئ٣َٙ ه ٝصُ  هْ  هضٝا  Warp Pls 8.0ق١

ةهيٓ ه٢6/6ًٕٓه يضهلَٗٓٝذجهلَٓضضخفِهق١هلخض  رهلَكيضهلىٌٜهْٕهخلاٌهلَاًٍهرنّه 

ه-١ُ٢:

ه

ه-ٖض  حهلخض  رهلَكيضهلىٌٜهْٕهخلاٌهلَدفٌٜهلَض ٢ٜ:١ًَٕٓه يضه

 ػٍٝ  اٌؼجبثٟ(  ٔزبئظ رأص١ش رطجك إٔزشٔذ الأش١بء 2/7عذٚي )

 ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخرفؼ١ً 

ِؼبًِ  اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌّغبس

ل١ّخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 R2 اٌمجٛي

 اٌشِض اعُ اٌّزغ١ش اٌشِض اعُ اٌّزغ١ش

أزشٔذ 

الاش١بء 

 اٌؼجبثٟ

F-

IOT 

ٔظبَ رىب١ٌف 

 رذفك اٌم١ّخ

VSC 

0.587 <0.01 

 ِؼٕٛٞ

34% 

هWarp PLS.8صضخفلِه يٖ ْحه ل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه ه لَٓيفر:هئ فلثهلَ  ز

ه-ةههْ ه6/2:١ُ٢خفٌٜهرنّهه ٢ٜضارهَف٠هلَ  ز هْٕهخلاٌه

لى ٣ اهلَا   ١ه ُٟه كع٣ٍههإ ٣مه ه٣ٗيهئٖضيٖ ه ٜخٝثه أت٣يهْ   يهْع٠ٝٗه ٣ٕه -3

 .1.13ٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيهٜذَىه ٗفهْضض٠ٝهْع٢ٝٗيه>

ه٢سفثهق١ه  -6 هلَا٠ هلَضغ٣ي ه كض٣ي هْٕ ه٢ًٕٓ هلَا   ١ هئٖضيٖ هلى ٣ ا ه ه٣ٗي إ ٣م

%ههٜلَ  ن١ه٢يخعهَعٝلٍْهَّه فخٍهق١ه13 كع٣ٍهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيه ٗض يه

 لَٗٓٝذج.

َكي ١هلىٌٜهوهز٣ ه٢ٝخفه أت٣يهْع٠ٝٗهْ   يهْٓ هص موه٢ضارهن ٌٝهلَكيضهل -1

  أت٣يهَضإ مهئٖضيٖ هلى ٣ اهلَا   ١ه ُٟه كع٣ٍهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓي.ه



 
 

    .............اٌؼجبثٟ ػٍٝ دػُ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ أصش رطج١ك رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء

 ِؾّٛد محمد ػجذ اٌٌّٟٛأ/  –ربِش ؽّبدٖ ػجذاٌٛو١ً  د/–ػٍٝ ِغب٘ذ أؽّذأ.د/                 
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ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ فٟ دػُ ٌزطج١ك اٌفشع اٌضبٟٔ : ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ِجبشش 

  صضخفلِه يٖ ْحههق١هضٝاهْ ه ٝصُ هئ٣َٙهٖض  حهلَضس٣ٍُهل زي  ١ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ

٢ًٕٓه يضهلَٗٓٝذجهلَٓضضخفِهق١هلخض  رهلَكيضهلَث ١ٖهْٕهخلاٌهلَاًٍههWarp Pls 8.0و

ه-ةهيٓ ه6/1:١ُ٢رنّه 

ه

هةه٢ٝضرهلَٗٓٝذجهلَٓضضخفِهق١هلخض  رهلَكيضهلَث 6/1١ٖ ًٍهرنّ 

هو ه يٖ ْح ه  صضخفلِ هل زي  ١ هلَضس٣ٍُ هٖض  ح ه ٝض٣ر ًٕٓ٢ٜWarp Pls 8.0 

ه:لَث ١ٖهيٓ ه١ُ٢بخض  رهلَكيضه

 فٟ  ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ( ٔزبئظ رأص١ش رطج١ك 2/7عذٚي )

 دػُ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ:

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً
ِؼبًِ 

 اٌّغبس

ل١ّخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌمجٛي

R2 

 

56% 

 اٌشِض اعُ اٌّزغ١ش
اعُ 

 اٌّزغ١ش
 اٌشِض

ٔظبَ رىب١ٌف 

 رذفك اٌم١ّخ

VSC الإٔزبط 

اٌخبٌٟ 

 ِٓ اٌفبلذ 

LEAN 

0.747 <0.001 

 ِؼٕٛٞ

هWarp PLS.8صضخفلِه يٖ ْحه ل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه ه لَٓيفر:هئ فلثهلَ  ز

هةههْ ه٢6/2:١ُ٢ٝضرهخفٌٜهرنّهه 

ه أت٣يهْ   يهْع٠ٝٗ -3 ه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيَه ٜخٝث  ُٟهل ٖض جهلَخ ١َهْٕههٗظ ِ

 .1.113وهٜذَىه ٗفهْضض٠ٝهْع٢ٝٗيه>لَك نف

ْس ص يه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيه٢ًٓٗٛ ه كض٣يهلَضغ٣يهلَا٠ه٢سفثهل ٖض جهلَخ ١َهْٕه -6

 %ةوهٜلَ  ن١ه٢يخعهَعٝلٍْهَّه فخٍهق١هلَٗٓٝذج.22لَك نفه ٗض يه 

ه ً ٣َفه -1 هَٗظ ِ ً هْع٢ٝٗ  ه أت٣يلً هز٣ ه٢ٝخف هص مهن ٌٝهلَكيضهلَث ١ٖهو ٢ضارهْٓ 

  فقمهلَه٣ٓيه ُٟهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نف.

٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌزطجك إٔزشٔذ الأش١بء اٌؼجبثٟ فٟ دػُ الإٔزبط اٌخبٌٟ ٌش اٌفشع اٌضب

هلَضس٣ٍُه ِٓ اٌفبلذ ثزٛع١ؾ ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ هٖض  ح هئ٣َٙ ه ٝصُ  هْ  هضٝا ق١

٢ًٕٓه يضهلَٗٓٝذجهلَٓضضخفِهق١هلخض  رههWarp Pls 8.0ل زي  ١ه  صضخفلِه يٖ ْحهو

 ةه6/4نّه ْٕهخلاٌهلَاًٍهرهH3لَكيضه

ه
 ( ٠ٛػؼ إٌّٛرط اٌّغزخذَ فٟ اخزجبس اٌفشع اٌضبٌش2/4شىً سلُ)

 Warp Pls .0ق١هضٝاهْ ه ٝصُ هئ٣َٙهٖض  حهلَضس٣ٍُهل زي  ١ه  صضخفلِه يٖ ْحهوٜ

 

 



 
 

    .............اٌؼجبثٟ ػٍٝ دػُ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ أصش رطج١ك رم١ٕخ إٔزشٔذ الأش١بء
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2025.. ١ٔٛ٠ٛ اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌخبِظ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

هةهٖض  حهلخض  رهلَكيضهلَث َ ه ُٟهلَٗسٝهلَض ٢6/31:١َٝضرهخفٌٜه 
اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

اٌّزغ١ش 

 اٌٛع١ؾ

 

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ

 

اٌزأص١شاد غ١ش  اٌزأص١شاد اٌّجبششح

 اٌّجبششح

 ٔٛع  Vaf اٌزأص١شاد اٌى١ٍخ

 اٌٛعبؽخ

 ِؼبًِ 

 اٌّغبس

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ِؼبًِ 

 اٌّغبس

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ِؼبًِ 

 اٌّغبس

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

إٔزشٔذ 

الأش١بء 

 اٌؼجبثٟ

ٔظبَ 

رىب١ٌف 

رذفك 

 اٌم١ّخ

الإٔزبط 

اٌخبٌٟ 

 ِٓ

 اٌفبلذ

 

0.175 
<0.001  

0.371 
<0.001 

 

0.556 
<0.001 67%  

 

 عضئ١خ

هWarp PLS.8صضخفلِه يٖ ْحه ل ضٓ ثلهً ُٟهٖض  حهلَضس٣ٍُه ه لَٓيفر:هئ فلثهلَ  ز

هةههْ ه٢6/31:١ُ٢ٝضرهخفٌٜهرنّهه 

ٜث ّهل ٖض جهلَخ ١َههلَا   ١ٜخٝثه أت٣يهْع٠ٝٗهغ٣يهْ   يه ٣ٕه إ ٣مهئٖضيٖ هلى ٣ اه .3

 .0.001>ْٕهلَك نفه ضٝص٣طهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيوهٜذَىه ٗفهْضض٠ٝهْع٢ٝٗيه

ه .6 ه٢ضارههVAF  ضكض٣يهن٣ٓي هز٣ هلٖٛ  هخز ٣يو هٜص طي %ه61ي ٖ ه ضيلٜذه ٣ٕهٜخٝث

 (Nitzl, et al , 2016)%ه21ٜ

هلَا   .1 ه أت٣يهْع٠ٝٗهَضإ مهئٖضيٖ هلى ٣ ا  ١هق١هن ٌٝهلَكيضهلَا٠ه٢ٗ ه ُٟه٢ٝخف

 ث ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفه ضٝص٣طهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓي.

هخلاصيهاٌخلاطخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد:  ه يض هلَٓ س  هٚال هق١ هلَ  زثٝٔ ٌٜ ٗ 

هلَفرلصيهوه ّٚهلَضٝص٣ صوهْٜد بصهلَ سٝثهلَٓهضيزيهوٜذَىه ُٟهلَٗسٝهلَض ١َه:

 تيه إ ٣دمه ه٣ٗديهئٖضيٖد ه ٓثٍهلَٛف هلَي ٣شهَُفرلصيهق١هثرلصيهه:اٌذساعخ  خلاطخ 3/1

لَا   ١ه ُٟهث ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفهْدٕهخدلاٌه ٝصد٣طهَضًد ٣َفه دفقمهلَه٣ٓديهوههلى ٣ ا

 ً ٣َفهٜئثلر٢يوهٜلَٓدف٢يهْد ١َههْس ص ١ههٜذَىهْٕهخلاٌه خيلاهثرلصيه٣ْفل٣ٖيه ُٟه ٣ٗيهْٕ

.هق١هلَاديي صهلَيدٗ  ٣يهلَٓيدي٢يهْٜدٓٝ ديهْدٕه  اد اه٣ٚاديه دفر٢شه خيد هلَٓس صد ي

ٜ ٝصُ هٖض  حهلَ س هئَٟهٜخٝثه أت٣يهْعٗد٠ٝهْ   ديه دأت٣يهَضإ دمهئٖضيٖد هلى د٣ اهلَاد   ١ه

ِه ً ٣َفه فقمه ُٟه كع٣ٍهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيوهيٓ ه ٝصُ هئ١َهٜخٝثه أت٣يلهًْع٢ٝٗ هًَٗظ 

لَه٣ٓيه ُٟهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفوهيٓ ه٢ٝخفه أت٣يهْع٠ٝٗهَضإ دمهئٖضيٖد هلى د٣ اهلَاد   ١ه

ههق١هث ّهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفه ضٝص٣طهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓي..ه

هلَ  زثٝٔههق١ -رٛط١بد اٌذساعخ: 3/2 ه٢ٝصٟ هٜٖض  دٙ هٜ ٣ٓٚضٙ هلَ س  هٚف  ضٝا

ه  ب ١:

 صهلى ٓ ٌهلَٓيي٢يهٖظ ِه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيه.لٔه ض ٟٗهْٗظ ٓ 

 .ضيٜرةهل ضٓ ثهْٗظٓ صهلى ٓ ٌهلَٓيي٢يه ُٟه ه٣ٗ صهلَثٝرةهلَيٗ  ٣ي 

 ه هٜثٜرلص هٖفٜلص ه هف هْٜس ص ١ههي فر٢ ٣ضيٜرة هل ثلر٣٢ٕ هلَٓس ص ٣ٕ هنفرلص َض٣ٓٗي

 ه ه٣ٗ صهلَثٝرةهلَيٗ  ٣يهلَيل عيهلَضً ٣َفهق١هْٗظٓ صهلى ٓ ٌهلَٓيي٢يهزٌٝهلبصضك ثةهْٕ

هاٌّغبلاد اٌّمزشؽخ لأثؾبس ِغزمج١ٍخ  3/3 ه هْٕه: هْز٢ف ه ٝخ٣ٙ هلَ  زثٝٔ ٢هضيذ

 -ي:لبٚضٓ ِهق١هلَ سٝثهلَٓضضه ٣ُيهَُٗه طهلَض ٣َ

 لَا   ١لط رهْهضيذهَضه٣٣ّهثٜرةهز٣ ةهلَٓٗضحه  صضخفلِه ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اه. 

 لَا   ١ ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اه ص هل ثلر٠هق١ه ي ٣فهنيلره  ١ٗهثٜرهلَٓس. 
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 لبئّخ اٌّشاعغ 

 ٚلاً اٌّشاعغ اٌؼشث١خأ
ه  ه  فلَع ٌهْيإكٟ هلَكاٍو هةو"6132  ٝ ه ص ٣َ ه" ه ثٜلصه" لَٓس ص يهن٣ سهْفٞه إ ٣م

هٜئثرل هل صضيل ٣د٣ي هلَ ٗٝهول ثلر٢ي هق١ ه إ ٣هٛ  هى٣ٓٚي هْدُيههولَع ٣ُْٕ لَضعٝث٢ي"

 .3131-226ةوه6 61هلَٓس ص ١ولَكًيه

ةو"هلَضً ٍْه ٣ٕهٖظ ِهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفهٜ ثٜلصه6132لى هيوه صٓ اهرقع ه  فلَه ثر 

هَٓٗاآصه هلَضٗ قض٣ي هلَٓزل٢  ه غيضه سه٣م هلَضًُكي هئثلرة هٖظي٢ي" هثرلصي ْدُيهلى ٓ ٌ:

 .22-62وه323اوههلى ٓ ٌئثلرةه

ه  ه ٓي همحمد هلَٓٝنفه6163لَفٖفو هَف ّ هلَضٗ قض٣ي هلبصضيل ٣د٣ ص ه ٣ٕ هلَٓك ضُي هنيلر ةو"

هلَضد رةه هْدُي هْهضيذ" ه س١ُ٣ُ هٖٓٝذج هق نف: هثٜٔ هص٣دٓ  هصضي ه ٣اي هظٍ هق١ لَضٗ قض١

 .26-3هوة3 33ٜلَض٢ٍٝٓوه

هلَض ه؛ همحمد هْا ر٠ هلَيزٕٓهلَفٜصي٠و ه  ف ه زٓف هْيٜ٘ هلَ ضإ٢ٝضٟو هزٓٝث٘؛ ٣فومحمدهص  ي

هَضه ر٢يه6161  هل١َٗٛٓ هلَضٝي٣ف هخفْ ص ه ف ٣ّ هق١ هلى ٣ ا هئٖضيٖ  ه ه٣ٗ ص هثٜر ةو"

هَُفرلص صهٜلَ سٝثهلَٓ ٣َيهٜل ثلر٢ي هلَع٣ُٓي هلَٓدُي -3ةو1 32و ‎لى ٓ ٌهلَٓضً ُْي"و

61. 

هزي١  هصع٣ف ه ٓ ث ه إ ٣مه ص ٣َ هل6166لَزْيو ه تي ه ثلاهةو" ه ُٟ هلَٓيٖي هل ثلر٢ي َٓس ص ي

ه هل ثلر٢ي هَُهفرة هلَٓسكز هلَفٜر هلَخف٣ْي: هز َي"وه–لَٓٗاآص هلَٓس ص يه ثرلصي ْدُي

 .331-66ةهوه1 ه33وٜلَٓيلخعيهب س ثهلَد ْع صهلَعي ٣ي

ه زٓف  هْد ٚف ه ُٟ هقُضكيه6132لَض٣فو هَضف ٣ّ هلَه٣ٓي ه فقم ه ٣ ر ه ً ٣َف هٖظ ِ هْلااْي ةو"

-212ةوه6 2َه٣ٓيهْعهثرلصيه٣ْفل٣ٖي"وهْدُيهلَ سٝثهلَٓس ص ٣يوهل ثلرةه ُٟه ص سهل

 .ه223

ه  هلَٓع طٟ ه  ٝ هزضٕ هق١ه6161لَاين ٜٞو هئٖضيٖ هلى ٣ ا هلصضخفلِ هىتي ه س٣ُ٣ُي ةو"ثرلصي

هلَع٣ُٓيه هلَٓدُي هَُايي ص"و ه ٗ قض٣ي ه٣ْزة هَضسه٣م هلَخايلا هلَٓس ص ي ه ٚفل  ث ّ

 .261-323ةوهه1 33َُفرلص صهلَضد ر٢يهٜلَ ٣ا٣يوه

ةو"هلَضً ٍْه ٣ٕهْٗٛد٣يهصضيهص٣دٓ هٜٖظ ِه ً ٣َفهْض ره فقمه6132لَيغ٣يوهمحمدهلَض٣فهمحمده 

ةهثرلصيه٣ْفل٣ٖي"هْدُيهلَكًيهLeanةهَف ّه ٣ايهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نف VSCلَه٣ٓيه 

 .633-221ةوهه3 61لَٓس ص ١وهه

ه لَيز٣ّ؛ه ٢ٝاٙوهصلاذهلَٛ ث٠ه؛هصهلَع٣ض٠ٝوهمحمدهْيإكٟه  ف ةوه6166فن١وه٣ْيق .

هلَٓٝلرثه هلصضٛلاو هْس ص ي هٖظ ِ ه  صضخفلِ هلَإ ني هئثلرة هقع ٣َي هَضسض٣ٕ هْهضيذ "ئط ر

ه هلَٓس ص ٣يو هلَ سٝث هْدُي هز َي"و هثرلصي هْع هلَه٣ٓي: ه فقم هْض ر ه ًُكي ةه6 2ٜٖظ ِ

311-331. 

ه  همحمد ه ْد ث هلَه٣ٓيه6161ل١ًَْٝو ه فقم ه ً ٣َف هن٣ س هْفخٍ هَضكع٣ٍ هْهضيذ ه"ئط ر ةو

 ٛف ه إ٢ٝيهلَٓعُْٝ صهلَضً ٣َك٣يهق١هنإ اهلَخفْ ص:هثرلصيه٣ْفل٣ٖيههLVSCٓي فةلَ

 .636-322ةوه1 62"وهلَكًيهلَٓس ص ١وه

ةو"هْفٞهئثرلوهٜلٖضا ره إ ٣مهلَٓس ص ٣ٕهل ثلر٣٢ٕه6132لَيز٣ّه هل٣َُث١وه  فاللههقيلجه  ف

هلَايي  هقٟ ه ٣ٗٛ  هٜلَضً ٍْ هلبصضيل ٣د٣ي هل ثلر٢ي هلَٓس ص ي هلَيٗ  ٣يهىص ٣َ  ص

-611و21لَٓيي٢يه:هثرلصيه س٣ُ٣ُيه٣ْفل٣ٖي"وهْدُيهي٣ُيهلَضد رةهَُ سٝثهلَع٣ُٓيوهاه

623. 
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ةوه" تيه إ ٣ه صهئٖضيٖ هلى ٣ اه ُٟهلَسفهْٕهلَضً ٣َفهلَُٝخضض٣يه6163لَٗهٝث٠وهصٝز٠.ه 

هَُٓإصض ص هلَضاغ٣ُ٣ي هلًَك اة هرقع هلَٓس ص ٣يو. ٛف  هلَ سٝث هْدُي -362ة3 ه33"و

518. 

ه ه ٠ٝٗو ه  فلَعظ٣ّ. هصع٣ف ه زٓف ه زٓفو هص ١ْهْعيٜ ؛ ه  فلَيز٣ّو هز ْف؛ ةو"ه6161ئ٢ٓ ٔ

هثرلصيه هْع هل ثلر٠ هلَٓس ص  ه ثلا ه إ٢ٝي هق١ هلى ٣ ا هئٖضيٖ  ه ه٣ٗي ثٜر

 .-973 223ةوه1 33لَٓدُيهلَع٣ُٓيهَُفرلص صهلَضد ر٢يهٜلَ ٣ا٣يوه ٣ْفل١ٖ"و

ه  همحمدهْيإكٟ ه هل6163خٓعيو هئٖضيٖ  ه ه٣ٗي ه إ ٣م ه تي هلَسٝص يهةو" ه  ١ٗ هظٍ هق١ ى ٣ ا

هلَٓس ص ٣يو هَُ سٝث هل صًٗفر٢ي هْدُي ه هلَٓخزٜٔ"و هئثلرة هٖظ ِ ه ُٟ ةوهه3 2لَضس  ٣ي

3313-3333. 

ه ٓيٜهْيإك١  هل ٖض جهثٜٔهٚفره6161زض٣ٕو هثٜرهٖظ ِ ق١هه Lean Productionةو"

هي هَهإ ا هلَع٣ُٓي هلَٓدُي ه هَٓٗظٓ صهلى ٓ ٌ"و هلَٓضضفلْي هلَضٗ قض٣ي هل٣َٓزة ٣ُ صه سه٣م

 .33-3ةوه3 63لَضد رةهوه

ه  هئ يل٣ّٚ. هْيٜة هئٖضيٖ ه6166ر ٣عو ه ًَٗٝٝخ٣  ه  ٟٗ هْخ طي هَٓٝلخٛي هْهضيذ هْفخٍ ةو"

ةوهه1 2َُ سٝثهلَٓس ص ٣يوههل صًٗفر٢ي"وهْدُيهلَٓس ص ١لى ٣ اه ُٟهٖظ ِهلَٓعُْٝ صه

ه.26-362

ه  هلَع ٌ. ه  ف ه زٓف ه هل6163َر ٝلٔو هْٕ هلَخ ١َ هلَضي٣ٗع هْٓ رص ص ه" تي ه ثلاهةو ه ُٟ ك نف

لَٓٗظٓي:هثرلصيه إ ٣ه٣يه ُٟهنإ اهصٗ   صهلىخٛزةهلَٓٗز٣َيهٜلَٛٗفص٣يهق١هْيي"وه

 .23-22ةوه3 22ْدُيهخ ْعيهل صًٗفر٢يهَُعُِٝهل ثلر٢يوهه

ه  رزلو ه  فلَغ١ٗ. هلَضسٌٝههلصضخفلِهةو"6162ص ْر ه ٣اي هظٍ هق١ هق نف ه فٜٔ هل ٖض ج ٖظ ِ

هثرلص هلَضاغ١ُ٣: هلىثلا هَضسض٣ٕ هز َيلَين١ٓ هي ه "و َُ سٝثههل صًٗفر٢يْدُي

 .411-123و(1)ه2لَٓس ص ٣يو

هْٟٗه  ه هص٣ُّو همحمد؛ ه زٓف ه ه ُٟه لانيه6166زلٍْو هلَك نف هلَخ ١َهْٕ هل ٖض ج هص٣ صي ةو" تي

هْدُيه ه"و هئْ ي٢ه٣ي هثرلصي ه: هٜلَضاغ١ُ٣ هلَٓ ١َ ه  ىثلا هلَا ُْي هلَدٝثة هئثلرة  صُٝب

 .61-16وة3 33لَ سٝثهلَضد ر٢يوهه

ه  هْٝصٟ هْسٓٝث هَٓٗكعيه6132  فلَع ٌو هلَٓضضخف٣ْٕ هئثرلو هَٓفٞ هلخض  ر٢ي هثرلصي ةو"

ْعُْٝ صهْس ص يه ً ٣َفه فقمهلَٓٝلثهٜثٜرٚ هق١هث ّهقُضكيهل ٖض جهلَخ ١َهْٕهلَك نفه

 .326ه-ه23وهه3اهولَٓ ١َهٜلَ ٣ا١"وهْدُيهلَٓس ص يهٜلَٓيلخعيهٕلىثل ٣٣ٜ سض٣ٕه

 ه٣ٗيهئٖضيٖ هلى ٣ اههلصضخفلِة.هثٜره6162محمدهْٝصٟ.ه هو س  ٙه؛ٖـــــــفلهز قظهولَٓٗعّه  ف

ه"ههق١ هلَٓيي٢ي ه  َ ٝرصي هلَٓه٣فة ه  َايي ص هلَٓضً ُْي هلى ٓ ٌ ه ه ر٢ي هخٝثة  سض٣ٕ

-222ةو3 36وه‎لَٓدُيهلَع٣ُٓيهَُفرلص صهٜلَ سٝثهلَٓ ٣َيهٜل ثلر٢يوهثرلصيه إ ٣ه٣يه"

223. 

ه  ه زٓف هٚ ١ٖ ه6132ْٖس ر٢مو ه إ ٣م ه تي ه ٝق٣يهةو" ه ُٟ هلَه٣ٓي ه فقم هْض ر ه ً ٣َف ظ ِ

هلصضيل ٣د٣يه ه كع٣ٍ ه ٗف هلَٓٝلرث هلصضٛلاو هَضي ٣ف هلَع ٣ُْٕ ه ثلا هزٝلقز ْعُْٝ صهَٗظ ِ

ه هلَٓس ص ٣يو هلَ سٝث هْدُي ه٣ْٜفل٣ٖي" هٖظي٢ي هثرلصي هلَك نف: هْٕ هلَخ ١َ هةو3 2ل ٖض ج

226-222. 

ه  ه ٝق٣م همحمدهز قظ هيي٢ّ ه 6132ًْمحمدو ه س٣ُ٣ُي هثرلصي هلصضٛلاوهةو" هْس ص ي هلصضخفلِ  ٣ٖي

ه هَُٓٗاأة هلَضٗ قض٣ي هلَهفرة هَف ّ ههق١لَٓٝلرث ه ٣اي هلَك نفظٍ هْٕ هلَخ ١َ هلَٓدُيهل ٖض ج "

 .661ه–ه323وهة3 31لَع٣ُٓيهَُفرلص صههلَ ٣ا٣يهٜلَضد ر٢يوه
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ه هلَض٣ف هئ٢ٗ سْٛف٠و هلَك نفه6132ْيإك١ ه ي ٣ف هْس ص ي ه ٣ٕ هَُضً ٍْ ه س٣ُ٣ُي هثرلصي ةو"

ٓدُيهلَق١هز٢ ثةهيك اةهٜق  ٣ُيهلىثلاهق١هلَٝزفلصهلَس٣ًْٝي"وههلَٓضٝلزٔهٜ إ نيهلىثلا

 .321-322وههة3 3لَع٣ُٓيهَُفرلص صهلَضد ر٢يهٜلَ ٣ا٣يوهه

ه  ه ْ ١ٖهلزٓف ه ً ٣َفه فقمهلَه٣ٓيهٜلصضيل ٣د٣يههةو"6161ٜٚ ٙو  Six تيهلَضً ٍْه ٣ٕهٖظ ِ
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