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 أولاا: مقدمة وتقدير
المعجفة والابتكار  ( لقطاع  2026- 2021الخمستتتتية    الخطة البحثية الاستتتتتجاةي يةيتناول هذا المستتتتتن   

والإدارية للمعه  العالي للعلوم الإدارية ب انكليس البحيجة، ويضتتا المعه  ثةثة ااستتام ةلمية ها  والبحث العلمي 
 ، اسا العلوم الأساسية.اسا ادارة الاةمالاسا المحاسبة والمجاجعة، 

التم تتتتتتتتتتتتتت تلتتتتتتتة  ت    التلت تنتتتتتتتة  التمت تتتتتتتذول  ت   والت تهتتتتتتت   ةتمتتتتتتت   نتتتتتتتتتان  التختطتتتتتتتة  هتتتتتتتذ    ات تتتتتتت   ةتتضتتتتتتتتتتتتتتمت  
الخطة البحثية  ، حيث اا ت الل نة   تتتتت ورة ب ة اد  2021/2022ةمي  المعه  خةل العام  /الاستتتتتتاك ال  تور

، لتكون بمثابة ةوجه بحثي وةلمي لةستتتتتكمال  تطلباح الحعتتتتول ةلد الاةتماد  2026- 2021  الاستتتتتجاةي ية
 وةحقيق المتطلباح المجةبطة بالبحث العلمي والأن طة العلمية بالمعه .

يتوجه فجيق العم  الحالي ب   ال  ج والتق يج والعجفان لك     ساها    أةضاء هيئة الت ريس ب افة  
اطاع المعجفة   اء المحتوي العلمي والفني، اك ةا الاستتتتتتفادة    هذا ال ه  في ةطويج خطةالل ان الم تتتتت لة لأثج 

الخطة البحثية  و   2030الحالية وكلك في ضتتتتتتتتتتتتوء الجيية المستتتتتتتتتتتتتق لية لجيية  عتتتتتتتتتتتتج  والابتكار والبحث العلمي
 للفتجة الحالية. والبحث العلمي لوزارة التعليا العالي الاستجاةي ية

 الملخص التنفيذيثانياا: 
، ةتناستتتت      ا ةستتتته   2030ةستتتتعد ال ولة المعتتتتجية الد ة ند ريية  ستتتتتق لية ةستتتتمد ريية  عتتتتج 

 عتج حاليا    ةييجاح اجتمايية وستياستة و الية وااتعتادحة ةحتان    المتستستاح التعليمية المعتجية بالستعي  
بحثية    التواك  والتوافق    ةلك المتييجاح  ب ورها ةلد ةطويج وةع ي  وةهيئة الم الاح العلمية والتعليمية وال

 والاح اث التي ةمج بها  عج في الآونة الحالية.
 تماشتتتتية    ريية  عتتتتج  المعجفة والابتكار والبحث العلمي لقطاع    الخطة البحثية الاستتتتتجاةي ية وة ةي  

في ةوجيه البحث العلمي ودةمه واستتتتثمار  في ةنمية الااتعتتتاد القو ي، والم تتتار ة الم تميية، وةوجيه    2030
والمتواعة نحو ةعزيز الخ  اح المق  ة لكافة   والمستتتتتتتتتتتتتته فةو نافعة المحققة    هاستتتتتتتتتتتتتتثماراةالبحث العلمي ودةا  

 المختلفة والمتنوةة. اطاةاح ال ولة
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المعجفة والابتكار  الملخص التنفيذي العناصتتتتتتتتتتتج الج يستتتتتتتتتتتية للخطة البحثية الخمستتتتتتتتتتتية لقطاع  ويعجض 
للمعه  العالي للعلوم الإدارية ب انكليس البحيجة، والتي ةتكون    اثني ة تتتتتتج فعتتتتتت  يتضتتتتتتم    والبحث العلمي

  الخطة البحثية الاستتجاةي يةالفعت  الثالث ة تج العناصتج الج يستية للخطة البحثية والتي ةتمث  في ة ند شتعار 
 -للعلوم الت ارية والإدارية بالمعه  ةلد النحو التالي: 

 إقليميا ودوليا" محليا و  مشاركة المجتمعيةلالتطوير والداعم الأول ل البحث العلمي أساس "

 -التالي: وقد تم صياغة الرؤية بالشكل 
الجيادة في ةق حا الاستتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتاراح والأبحاث العلمية  المعجفة والابتكار والبحث العلمي ان ححقق اطاع 

الم تتتتتتتتار ة الم تميية وخ  ة   وال ولية بما حستتتتتتتتاها في ةحقيقوالأكادحمية والمهنية والتط يقية المحلية والإاليمية  
 .الم تم  الإاليمي وال يئة المحيطة ةوةنمي

للبحث العلمي خةل الفتجة     الخطة ، وخاصة  المعجفة والابتكار والبحث العلميوةع س رسالة اطاع  
اها ال جا ج والخ  اح والأن تتطة البحثية والعلمية والمهنية التي حستتعي القطاع الد ةحقيقه    2026حتد    2021

والستتتت   والوستتتتا   والطجم التي حم      خةلها ةحقيق الجستتتتالة المستتتتته فة والمت ناة    القطاع البحثي الذ  
 .لبحيجةيتفق    رسالة وريية واستجاةي ية المعه  العالي للعلوم الإدارية ب انكليس ا

حقوم المعه  ب ةا البحث العلمي    خةل ة ت ي  الستادة أةضتاء هيئة الت ريس والهيئة المعاونة ةلد  
المعجفة    رستتتوم الن تتتج، اك حستتتعد اطاع   %50الن تتتج المحلي وال ولي،    ةخعتتتيص دةا  اد  في ح ود  

 -الد ةحقيق غاحاح استجاةي ية ةتمث  في الاةي:  والابتكار والبحث العلمي

وبنتاء بيتان يتضتتتتتتتتتتتتتتم  اتا متة    المعجفتة والابتكتار والبحتث العلميةحت يت  الأولويتاح البحثيتة لقطتاع    الغااياة الأول :
 ةمث  اطار ةا ة للبحوث خةل السنواح الخا سة المق لة.

وجودة الأداء البحثي والممارستتتتاح العلمية والبحثية   ستتتتتو   وةحستتتتي   العم  والحث ةلد ةطويج   الغاية الثانية:
 .بالأاسام العلمية بالمعه  والمهنية 

 وض  الياح لتحقيق التكا   والتنسيق بي  الممارساح البحثية ةلد  افة المستوياح.  الغاية الثالثة:
 ةطويج وةحسي  وةحقيق جودة الن ج العلمي بالمعه . الغاية الرابعة:

ةختت م   تتالاح التنميتتة الاجتمتتاييتة  العمتت  ةلد الجبب بي  البحوث العلميتتة والعمليتتة التي    الغااياة الخاامسااااااااااة:
 والثقافية والم ار ة الم تميية.
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العم  ةلد ةعميق المستتتتتئولية العلمية البحثية في ةعتتتتتميا وةنفيذ البحوث والالتزام بالمباد    الغاية الساااادساااة:
 والمواثيق الأخةقية.

 البحثيةثالثا: العناصر الرئيسية للخطة 

 إقليميا ودوليا" البحث العلمي أساس التطوير والداعم الأول للمشاركة المجتمعية "الشعار   •

الجيادة في ةق حا الاستتتتتت تتتتتاراح والأبحاث العلمية  المعجفة والابتكار والبحث العلميان ححقق اطاع  ، الرؤية •
والأكادحمية والتط يقية والمهنية المحلية والإاليمية وال ولية بما ححقق المستتتتتتتتتاهمة في الم تتتتتتتتتار ة الم تميية  

 بال يئة المحلية والإاليمية و تسساح الاةمال.
والتط يقية  حليا وإاليميا العم  ةلد ة تتتتتتتتت ي  العم  البحثي    خةل ن تتتتتتتتتج الأبحاث العلمية ، الرسااااااالة •

وال ولية، وةق حا الاستتتت تتتاراح العملية وزيادة ال ان  المعجفي الإنستتتاني وةحقيق الجيادة والتميز لمتستتتستتتاح 
لتخجيج باحثي   تميزي   الاةمال المحلية والإاليمية وال ولية لتط يق المعاييج ال ولية للوصول لتحقيق جودة 

باستتتتتتتتتتتتخ ام اح ث نتا المعلو اح   المعجفة والابتكار والبحث العلميلوم في الم ال البحثي المن ثق    الع
 والتكنولوجيا الح يثة    خةل الاستيةل الأ ث  والفعال للموارد الب جية.

المكونات الأساااااسااااية ل سااااس   المعرفة والابتكار والبحث العلميتتضاااامي رؤية ورسااااالة وشااااعار قطاع  •
 -العلمية التالية: 

 الوصف  المكون  رقم 
 النتان العلمي    الأبحاث والاست اراح العلمية والبحثية الخدمة المقدمة  1
 المحلي والإاليمي وال ولي السوق المستهدف  2

3 
المستفيد مي  

الخدمات البحثية  
 للمعهد

المعاونة والطةب  ةن  اة ادها للم تتتجوةاح أةضتتتاء هيئة الت ريس والهيئة  
 التخجن(

 التقنيات والتكنولوجيا  4
   الإ  انياح التقنية والتكنولوجيا    نتا    الا ث  الاستتتتتتتتتيةلالاستتتتتتتتتفادة و 

في اةتتت اد المعلو تتتاح واواةتتت  ال يتتتانتتتاح العلميتتتة والبحثيتتتة المحليتتتة والتتت وليتتتة  
 الأبحاث العلمية.

 .الاستخ ام الأ ث  الفعال للموارد الب جية طاقة البشريةال 5
البقاء والنمو   6

 والاستمرار 
الأول للم تتتتتتتتتار ة الم تميية  اليميا  البحث العلمي أستتتتتتتتتا  التطويج وال اةا 

 ودوليا
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بعتتتتتتياغة   موةة     المعجفة والابتكار والبحث العلمي  يهتا اطاع العلومم الحاكمة للخطة البحثية، يالق •
وةحقيق ال اة في اة اد البحوث وال راساح    الخطة البحثية الاستجاةي يةالقيا الحاكمة التي ةساها في ن اح  

الم تميية، ويمث  العم  اجماةي المحور الج يس للقيا الحاكمة للقطاع والمحجك الأستتتاستتتي لكفاءة الم ال 
المعجفتة والابتكتار    ، اك حستتتتتتتتتتتتتتعد اطتاعلتحقيق الم تتتتتتتتتتتتتتار تة الم تمييتة  حليتا وإاليميتا ودوليتاالبحتث العلمي  
 -الد ة كي    موع القيا التالية:  والبحث العلمي

 Society Oriented .1 التوجه نحو المجتمع .1

 Accountability .2 المساءلة  .2

 Transparency .3 الشفافية .3

 Empowerment .4 التمكيي .4

 Leadership .5 القيادة .5

 Legitimacy .6 الشرعية .6

 Innovation .7 الابتكار  .7

 Teamwork .8 العمل الجماعي .8

 Enforcement .9 الالزام بالتطبيق .9

 للمعهد الخطة البحثية الاستراتيجيةرابعا: منهج اعداد 

العالي للعلوم الإدارية ب انكليس البحيجة ةلد    للمعه    الخطة البحثية الاستجاةي يةةا الاةتماد في اة اد  
ة ة خطواح ةفعتتتيلية وةوضتتتيحية ةعتم  في  ضتتتمونها ةلد ة د    القيا والمباد  والاستتتس الحاكمة الم نية  
بت ورهتا ةلد بيتانتاح و علو تاح داخليتة وختارجيتة    اجت  الوصتتتتتتتتتتتتتتول الد خطتة  عتمت ة و وثقتة اتابلتة للتط يق  

ول الد ةحقيق وريية ورستتتتتتالة المعه  العالي للعلوم الإدارية ب انكليس البحيجة،  العلمي والعملي    اج  الوصتتتتتت
 -للمعه :  الخطة البحثية الاستجاةي يةوفيما يلد ةجض الج ا ز الأساسية لإة اد 

والابتكار والبحث   المعرفةلقطاع  الاهتمام بالاحتفاظ ةلد الم انة التنافستتتتتتتتتية   الرؤية الذاتية 7
 .العلمي

 ةط يق المعاييج ال ولية والمحلية ل ودة التعليا والبحث العلمي. الفلسفة الأساسية 8

الصورة الذهنية   9
 المجتمعية 

الأبحاث العلمية والتط يقية  حليا وإاليميا وال ولية، وةق حا الاستت تاراح  ن تج 
العملية وزيادة ال ان  المعجفي الإنستتاني وةحقيق الجيادة والتميز لمتستتستتاح  

 الاةمال المحلية والإاليمية وال ولية لتط يق المعاييج ال ولية
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اا ت الإدارة العلمية والأكادحمية والإدارية بالمعه  بت تتتتتتت ي  فجيق ةم     الستتتتتتتادة أةضتتتتتتتاء هيئة الت ريس   .1
الاستتتتتتتتتتتتتتتتتاك  الجاغ ي  والقتتادري  ةلد ان تتاز المهمتتة ةلد اكمتت  وجهتتة ةحتتت قيتتادة  ت      معهتت  و المنتمي  لل

   يج وح ة ال ودة بالمعه ./الاستاك ال  تورو ي  المعه ، و /الاستاك ال  تورو  ،ةمي  المعه  /ال  تور
المطلوب  ن تازهتا في  ت  اةت اد خطتة ةمت   ةا ةقت  اجتمتاع ةمهيت ي لفجيق العمت  لت راستتتتتتتتتتتتتتة وةحليت  المهتام  .2

ةمي  المعه ،    اة اد خطة ز نية لاستتتتتتتتةم  /الاستتتتتتتتاك ال  تورللستتتتتتتادة أةضتتتتتتتاء الفجيق الم تتتتتتت      ا   
 المخججاح المح دة وفقا للمهام الم لف بها السادة أةضاء الفجيق.

فق  ةا ةق  اجتماةاح وورش ةم    في ضتتتتوء المهام والتكليفاح التي ةا ةح ي ها ةق  الاجتماع التمهي ي، .3
 تنوةة و  موةاح التج يز لبحتث الستتتتتتتتتتتتتت ت  الأ ثت  لت مي  ال يتاناح والمعلو اح والمتطلبتاح التي  لف بها  
فجيق العم ، وكلك    خةل الاستتتتقعتتتاءاح والمقابةح والاةعتتتالاح التليفونية والمقابةح ة ج المقابةح  

 ..Google Meetingالمباشجة والافتجاضية ة ج ةط يق 
باستتتتتتخ ام  عتتتتتفوفة التحلي  الجباةي اةتمادا ةلد ال ياناح  اام فجيق العم  ةحلي  ال يئة ال اخلية والخارجية  .4

والمعلو تتاح التي ةا ة ميعتتا في الخطواح الستتتتتتتتتتتتتتتابقتتة، و   ثا ةا ةحتت يتت  نقتتا  الضتتتتتتتتتتتتتتعف والقوة والفج  
 والته ي اح التي ةواجه الم ال البحثي في المعه .

الف وة والفجوم بي  المستتتتتتتتتتوياح الحالية بالأداء والم ال البحثي بي  المستتتتتتتتتتوياح المستتتتتتتتتته فة طبقا  ةحلي    .5
 للأه اف الاستجاةي ية للمعه .

ةح ي  الأه اف الاستتتتتتتجاةي ية الج يستتتتتتية والفجيية للم ال البحثي بالمعه ، و ذلك الأن تتتتتتطة البحثية الةز ة  .6
 ولية لتحقيق ةلك الأه اف.والمن ثقة    الجي  القو ية والمحلية وال  

الاةفام ةلد الهي   العام للخطة البحثية وةناصجها الفجيية واة اد ال  اول الز نية لعياغة ال    النها ي   .7
 لك  ةنعج بم ار ة فجيق العم  الم لف بذلك.

 والخطة التنفيذحة والتط يق لها. الخطة البحثية الاستجاةي يةوض  وةح ي  ةفاصي   .8
لياح المختلفة لمتابعة ةنفيذ الخطة والمجاجعة والتقييا المستتتتتتتتتتمج و تشتتتتتتتتتجاح الن اح لك  وضتتتتتتتتت  وةح ي  الا .9

 ةنعج وجان     ال وان  المختفة للخطة البحثية.
 للوصول الد اةتمادها    ا   ال هاح المختعة بذلك. البحثيةوض  العياغة النها ية للخطة  .10
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 للمعهد الاستراتيجيةالخطة البحثية مبادئ واسس اعداد  خامسا: 
للمعه  العالي للعلوم الإدارية ب انكليس البحيجة ةلد   موةة       الخطة البحثية الاستجاةي ية اةتم ح  

 -المباد  والاسس التي دةمت ةملية الاة اد والت هيز للخطة البحثية الاستجاةي ية ةلد النحو التالي: 
المع ة  تفقة وةتماشتتتتتتتتتد    الجيية المعتتتتتتتتتجية والمع ج ةنها بجيية    الخطة البحثية الاستتتتتتتتتتجاةي يةان ةكون   .1

البحتتتث العلمي    الخطب البحثيتتتة  و ، و تتتذلتتتك  تتتا حتتت دةهتتتا  تتت     وزارة التعليا العتتتالي  2030 عتتتتتتتتتتتتتتج  
 ب    خا . اطاع المعجفة والابتكار والبحث العلميللمتسساح التعليمية ب    ةام و 

المعه  العالي للعلوم الإدارية ب انكليس البحيجة وان ةستتتتتتاها في ةحقيق  ان ةكون  تستتتتتتقة    ريية ورستتتتتتالة   .2
 الأه اف الاستجاةي ية المسته فة للمعه   متسسة ةعليمية را  ة.

، وهيئة  ان ةكون  لتز ة بالقواة  التوجيهية والاستجشادحة والمعاييج الموضويية لضمان جودة التعليا العالي .3
 الاةتماد الاكادحمي.

 لتز تة بمبتاد  النزاهتة والابتكتار والابت اع والعت التة والأ تانتة العلميتة    خطتة البحثيتة الاستتتتتتتتتتتتتتتجاةي يتةالان ةكون   .4
 والاحتجام المت  ل بي  الز ةء.

احتياجاح وةحقيق الم ار ة الم تميية    خةل ةوفيج  ةلد ةل ية    الخطة البحثية الاستجاةي يةان ةعم    .5
ةلد زيادة روح التعاون بي   افة    تم  الاةمال بعفة خاصة وجمي  فئاح الم تم  بعفة ةا ة والعم  

 الم تم . الفئاح 
العم  ةلد ة  ي  ودةا البحوث الم تج ة بي  السادة الز ةء    أةضاء هيئة الت ريس والهيئة المعاونة   .6

ج     جان  اخج في ةخععاح  ختلفة في    زيادة بالمعه     جان ، وبي  المتسساح التعليمية الأخ 
 الاهتمام في الآونة الأخيجة بضجورة ةم  دراساح بينية بي   افة التخععاح.

العم  ةلد ةحقيق التوافق    المتييجاح والاة اهاح البحثية العالمية والاحتياجاح البحثة المحلية والقو ية   .7
 كلك.  الخطة البحثية الاستجاةي يةوان ةوضح 

 الخطة البحثية الاستراتيجية: مصادر البيانات التي اعتمدت عليها سادسا
للمعه  العالي للعلوم الإدارية    الخطة البحثية الاستتتتتجاةي يةةا جم  المعلو اح وال ياناح    اج  اة اد  

 -التالي: ب انكليس البحيجة،    خةل الاةتماد ةلد  عادر جم  المعلو اح وال ياناح ةلد النحو 
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ةمث  القاة ة العا ة والاستتتتتتتتتتتجشتتتتتتتتتتادحة التي ةعتم  ةليها   التيةتمث  في  عتتتتتتتتتتادر ال ياناح    البيانات الأولية، .أ
،  تستتتتتتستتتتتتاح التعليا العالي في اة اد الخطب البحثية المتنوةة، وةح ي  جوان  الاهتمام البحثي والاكادحمي

 -اك ةتمث  ةلك ال ياناح في الاةي: 
 .2030لل ولة المعجية والتي ةع سها ريية  عج الخطة  -
 لوزارة التعليا العالي (  2020-2015القو ية للعلوم التكنولوجيا والابتكار    الاستتتتتتتتتتجاةي يةالخطة البحثية   -

 . المعجفة والابتكار والبحث العلمياطاع  والبحث العلمي
 الخطة البحثية الاستجاةي ية قتجحاح الأاسام العلمية للموضوةاح العلمية التي ةتضمنها  -
 لةةتماد الاكادحمي. عاييج الهيئة القو ية  -
 البحث العلمي و  وزارة التعليا العاليباواة  ال ياناح المتاحة بالمعه   -

 ةتمثتت  في  عتتتتتتتتتتتتتتتتادر ال يتتانتتاح الإضتتتتتتتتتتتتتتتتافيتتة التي حعتمتت  ةليهتتا في ةوفيج ال يتتانتتاح   البيااانااات الثااانويااة، .ب 
   داخ  المتستتتستتتة التعليمية، وةضتتتافج جهود  افة الأطجاف كو العةاة بمنتو ة العم  ال اخلية في    

المقتابةح التفتاةت     المتييجاح ال يئيتة المحيطتة بتالمتستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتة التعليميتة، وفت  ةا الاستتتتتتتتتتتتتتتعتانتة ب ت     
 .والمناا اح  ،الاجتماةاح ، و الاةعالاح الهاةفية، و   موةاح التج يز، و ال خعية

  المعرفة والابتكار والبحث العلمي: الملامح الأساسية لقطاع سابعا
بالهياك  والتخعتتتتتتعتتتتتتية والم الاح البحثية المتعتتتتتتلة   المعجفة والابتكار والبحث العلميحختص اطاع  

والمتنوةتتتة كاح الط يعتتتة الت تتتاريتتتة والإداريتتتة والقتتتانونيتتتة، والتي ةتكتتتا تتت  فيمتتتا بينهتتتا لتحقيق  تطلبتتتاح التنميتتتة  
الااتعتتتتتتتادحة والابتكار والتكنولوجيا في الم ال الت اري والااتعتتتتتتتادي والإداري، اك ينقستتتتتتتا هذا القطاع بالمعه   

،  استا ادارة الاةمال ، و تموي علوم الإدارية ب انكليس البحيجة الد ثةثة ااستام ةلمية  استا المحاستبة والالعالي لل
محاستتتتتتبة  الواستتتتتتا العلوم الأستتتتتتاستتتتتتية(، ليحعتتتتتت  الخجيج ةلد درجة الب الوريو  في العلوم الإدارية ةخعتتتتتتص  

ب تتتانكليس البحيجة لا حعتتت   نعزلا ةلد  ، وةلد كلتتتك فتتتان  عهتتت  العلوم الإداريتتتة   دارة الاةمتتتالمجاجعتتتة او  الو 
المستتتتتتتتتتت  اح والمتييجاح البحث العلمي  ك حقوم الستتتتتتتتتتادة أةضتتتتتتتتتتاء هيئة الت ريس والهيئة المعاونة باستتتتتتتتتتتكمال  
 تطلباةها البحثية    هةل التكا   والتعاون العلمي والبحثي بمتستتستتاح ةعليمية وةخعتتعتتية را  ة في الم ال 

ويستتتتتعد  تخجا الد ةحقيق ال راستتتتتاح ال ينية بي   افة التخعتتتتتعتتتتتاح الأخج   الت اري والإداري والااتعتتتتتادي، 
 ك ح   تطلباح التطويج والتحسي  المستمج لم ال البحث العلمي.
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 : السمات المميزة للقطاع التجاري ثامنا
 -بالع ي  بم موةة    السماح المميزة للقطاع الت اري، وهد:  الخطة البحثية الاستجاةي يةةتسا 

بي  ة ة    التخعتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتاح والم الاح البحثية المتنوةة   المعجفة والابتكار والبحث العلميح م  اطاع   .1
 والتي ةتميز بإ  انياح ةساة ها في الاسهام في البحث العلمي.

ادر ةلمية وبحثية ةتمث  في   موةة  تميزة     ةتضتم  المتستستاح التعليمية للقطاع الت اري والإداري  و  .2
 أةضاء هيئة الت ريس      ار  بحثية  ختلفة و تنوةة.

الهيتتاكتت  التنتيميتتة للقطتتاع الت تتاري والإداري ةتوافج بهتتا القتت راح والا  تتانيتتاح القتتادرة ةلد  دارة البحوث  .3
 والفاةلية.العلمية وةحقيق  ستو   ةءم    ال ودة يتسا بالكفاءة 

خت  تاح بحثيتة بتاليتة الأهميتة في   تال البحتث العلمي ةفيت     اطتاع المعجفتة والابتكتار والبحتث العلميحقت م   .4
  ، والعوا    ،في رستا وةحقيق التنمية المستت ا ة للمتستستة التعليمية    خةل ربب البحث العلمي بالمتييجاح 

 والمتطلباح الحالية، والمستق لية.
ليه    خ جاح  المستتتتتتتتتتتتاهمة في ةحقيق التعاون البحثي    المتستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتاح التعليمية الأخج  و ا ينع س ة .5

 و هاراح وا راح في ن ج ثقافة ال راساح ال ينية بي  المتسساح التعليمية.
ةحقيق الم تتار ة بالخ  ة الم تميية    خةل دةا وةحقيق العةاة بي  المتستتستتة التعليمية والم تم  ة    .6

والمحاست ية، والقانونية، والإدارية الااتعتادحة، والمالية، طجيق المستاهمة في ةوفيج حلول للم تاك  والقضتاحا  
 التي يواجهها الم تم .

 الهيكل العلمي للمعهد العالي للعلوم الإدارية بجانكليس البحيرة:  تاسعا

حعت ج المعه  العالي للعلوم الإدارية ب انكليس البحيجة اح   المتستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتاح التعليمية والبحثية في ،  مقدمة .أ
 وزاري راا ويضتتتتتتتتتتتتتتا ثةثتة ااستتتتتتتتتتتتتتام ةلميتة    2518بقجار    2007ةتام   ن تتتتتتتتتتتتتتاي ااطتاع التعليا العتالي، اك ةا 

، واستتا ةلوم الأستتاستتية(، ححعتت  خجيج المعه  ةلد درجة استتا ادارة الاةمال، و تموي  استتا المحاستتبة وال
 . دارة الاةمالالب الوريو  في اح  القسمي  المحاسبة والمجاجعة او 

الهي   العلمي للمعه  العالي للعلوم الإدارية ب انكليس البحيجة الد    ينقستتتتتتتتا  ، الأقسااااااام العلمية بالمعهد .ي
 الأساسية.اسا العلوم ، و اسا ادارة الاةمال، و تموي اسا المحاسبة وال،   
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او لتموي ، درجة الب الوريو  في العلوم الإدارية شيبة المحاسبة واحمنح المعه  ،  الدرجات العلمية بالمعهد .ج
 شيبة  دارة الاةمال 

لا يوجتت  بتتالهي تت  العلمي والتنتيمي  جاكز بحثيتتة الا ان تتتتتتتتتتتتتتتاء ل نتتة ،  المراكز البحثياة والخادمياة باالمعهاد .د
نت  البحتتث العلمي ، اك ةختص بتال واان تتتتتتتتتتتتتتتايهتا، وهي ل نتتة داخليتتة ةا  اخةقيتتاح البحتتث العلمي بتالمعهتت  

والهيئة المعاونة المنتمي  للمعه  العالي للعلوم الإدارية والأن تتتتتتتتطة البحثية للستتتتتتتتادة أةضتتتتتتتتاء هيئة الت ريس  
 ب انكليس البحيجة لبحث س   التعاون    المتسساح التعليمية الخارجية.

ضتتتتتتتتتتتتتم  المعه  العالي للعلوم الإدارية ب انكليس البحيجة   موةة  تميزة    ،  البشااااااااارية بالمعهد الكوادر .ه
ة حستتتتتتتتتتتتتاهموا جميعا في دةا العملية التعليمية ة  طجيق الستتتتتتتتتتتتتادة أةضتتتتتتتتتتتتتاء هيئة الت ريس والهيئة المعاون

المحاضتتتتجاح والتماري  العملية، بالإضتتتتافة الد ةواج ها خةل الستتتتاةاح الم ت ية لفجابة ة  استتتتتفستتتتاراح  
 ، ةضتتتو هيئة ة ريس10بالمعه  الطةب حول المواضتتتي  ال راستتتية والبحثية والعلمية والعملية، ويوج  الان  

  عاون.ةضو هيئة  عاونة ةضو هيئة ة ريس و  25هيئة  عاونة، بإجمالي ةضو 15و 
 ، 2021/ 2020 قتتتارنتتتته بتتالعتتتام الاكتتادحميةزايتت   لحوظ ةنتتت   ح تتتتتتتتتتتتتتهتتت  العتتت د الطةبي  ،  بااالمعهااد  الطلاي .و

  2022/ 2021 قتارنتة بتالعتام الاكتادحمي  طتالت ،805هتذا العتام المقيت ي  بتالفجاتة الاولي لاك بلغ ةت د الطةب  
 .وفقا لأخج  حعا ية ة د طال  وطالبةطال  844بع د 

المتميز .ز اةتتتتت اد  ة تتتتتتتتتتتتتتهتتتتت   ،  باااالمعهاااد  الإنتااااج  وةقتتتتت م في  والأن تتتتتتتتتتتتتتطتتتتتة البحثيتتتتتة  ةزايتتتتت   العلميتتتتتة   البحوث 
للستتتادة أةضتتتاء هيئة الت ريس، وأحضتتتا الجستتتا   العلمية للهيئة المعاونة، او حتد ةطويج للأبحاث الخاصتتتة 
ب    نهما، نموكجا لطجم ح  الم تتتتاك  والقضتتتتاحا العلمية والعملية والمهنية والتط يقية المحاستتتت ية والمالية 

ية والجياضتتتتتتتية وغيجها،  ما حقوم أةضتتتتتتتاء هيئة الت ريس بالمعه  العالي والإدارية والااتعتتتتتتتادحة والاحعتتتتتتتا 
للعلوم الإدارية ب انكليس البحيجة بن تتتتتتتتج الع ي     الأورام البحثية في ال ورياح والم ةح والكت  العلمية 

 المعنفة ةالميا.
الالي حيث ةوفج هذ  يتضتتتتم  المعه  ة دا    المعا    نها  عم  للحاستتتت  بالمعهد،   ثيةالبحنشاااطة  الأ  .ح

المعا   الت هيزاح الةز ة لإججاء الاختباراح التعليمية للطةب وزيادة جودة الحاستتت  الالي،  ما يتضتتتم   
أجهزة  م يوةج ةستتتخ م لكافة الأ ور المتعلقة بالبحث ة  الأن تتطة البحثية والبحوث   6المعه    تبة ة د 

 دورية ةلمية  تع دة التخععاح العلمية.12،  تاب دراسي 300العلمية، بالإضافة الد اكثج    
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الستتادة  ح تته  المعه  ةزاي  ونمو في اة اد ، بيان بإعداد الساادة أعضااء هي ة التدريس ومعاونيهم بالمعهد .ط
أةضتتتتاء هيئة الت ريس والهيئة المعاونة، اك يوج  ةزاي  في اة اد المنتمي  للمعه  وهذا  ا ةوضتتتتحه القجاراح الوزارية  

وزيج التعليا العالي والبحث العلمي، حيث ة  ر الإشتتتارة الد انه جاري زيادة ةعيي     الأستتتتاك ال  تور/العتتتادرة    
وخةل الفتجة الز نية للخطة    في  افة الأاستتتتتتتتتتتام العلمية بالمعه   أةضتتتتتتتتتتتاء هيئة الت ريس والهيئة المعاونة  ستتتتتتتتتتتتق ة

 هيئة الت ريس والهيئة المعاونة، ةلد النحو التالي:يوضح بيان بالإة اد للسادة أةضاء البحثية، وال  ول التالي  
 عضو هي ة معاونة  عضو هي ة تدريس  القسم العلمي 

تمويل قسم المحاسبة وال  1 7 
 5 7 قسم الإدارة العامة

 3 2 قسم العلوم الأساسية
 15 10 الإجمالي

 تستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتاح ةعليمية أخج   حليا لا يتوفج للمعه    لة ةلمية انما يتا الاةتماد ةلد  المجلات العلمية،  .ي
ودوليا يتا ن تتتتتتتج البحوث العلمية بها والخاصتتتتتتتة بالستتتتتتتادة أةضتتتتتتتاء هيئة الت ريس والهيئة المعاونة المنتمي   

  ت  ةلمية دوليا.بن ج ثةثة فعول  2022/2023للمعه  وا  شه  العام الاكادحمي 
لا حقا المعه  بإاا ة أي  تةمجاح حتي الان وان  ان المستتتتتتتتتتتتتتته ف  ،  المؤتمرات والندوات ولقاءات العلمية .ك

ان يتا رةاحة  تةمجاح  ستتق ة     تستستاح ةعليمية أخج ، ا ا فيما حخص الن واح واللقاءاح العلمية فق   
ة، والعا لي  بالمعه  بضتتتتتتتجورة حضتتتتتتتور  الستتتتتتتادة أةضتتتتتتتاء هيئة الت ريس، والهيئة المعاونبالتن يه ةلد  اام المعه   

والتي ةج ز بعتفة أستاستية ةلد    IFAD نعتة احفاد  الن واح، وورش العم ، واللقاءاح الافتجاضتية المق  ة    ا    
 البحث العلمي و ا يجةبب به    جوان  ة ة وا  ةضمنت الخطة الت ري ية الإشارة الد أهمية ةلك اللقاءاح.

الاعالاماياااااة .ل التمتعتهتتتتتتت  ،  الاتافاااااالاياااااات  ةتعتتتتتتتاون    ابتجم  ستتتتتتتتتتتتتت توبتوح   ت   بتجوةتو تول   SCHOBOTشتتتتتتتتتتتتتتج تتتتتتتة 
لعم  حستتتتاب للستتتتادة أةضتتتتاء هيئة الت ريس، والهيئة المعاونة بالمعه ، و ذلك    لعتتتتناةة ةكنولوجيا المعلو اح

للستتتتادة أةضتتتتاء هيئة  وزرارة ال تتتتباب والجياضتتتتة  طور واةييج( لمنح دوراح ة ري ية   انية ة  التحول الجامي
تق حا روابب    لالت ريس، والهيئة المعاونة، والعا لي  بالمعه ، وأحضتتتتتتتا  خاطبة المج ز ال حمقجاطي العجبي ب جلي

الستتتتتتتتادة أةضتتتتتتتتاء هيئة حخ م       المواا  الالكتجوني للم ةح وال ورياح العلمية للمج ز بم تبة المعه  بما 
 ، ولا ةزال جهود المعهتت  ستتتتتتتتتتتتتتتاييتتة ل تتذب ةعتتاون بحثي وةلمي التتت ريس، والهيئتتة المعتتاونتتة، والعتتا لي  بتتالمعهتت 

  عة.  ستق ة وخةل الفتجة الز نية للخطة البحثية المز 
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 البحوث العلميةالاتجاهات الحالية في   :عاشرا

I. يلي:  فيماالبحث العلمي الاة اهاح العالمية في  ةتمث ، الاتجاهات العالمية الحالية في البحث العلمي 
 الاحمان ب همية البحث العلمي والمعجفة في النمو الااتعادي. -
 والان  ان الاجتماةي والم ار ة الم تمييةةنا د العةاة بي  ةحقيق  تطلباح الع الة  -
 ةنا ي العةاة بي  التنمية المست ا ة وبي  الم الاح الإدارية والت ارية والااتعادحة والمالية والاحعا ية -
 ةنا ي العةاة للتطور الها   في وسا   الاةعال وةكنولوجيا المعلو اح. -
وةطوراةته في الم تال الت تاري والإداري والمتالي  ةنتا ي أهميتة العةاتة بي  أستتتتتتتتتتتتتتاليت  التذ تاء الاصتتتتتتتتتتتتتتطنتاةي  -

 والااتعادي والقانوني والاحعا ي
ةنتا ي دور العلا والمعجفتة لتحقيق الارةقتاء ب ودة الموارد الب تتتتتتتتتتتتتتجيتة    البحتث والتطويج لتلتك الموارد  ت حت   -

 ةوا   الإنتان الج يسية
 وربطها بالتخععاح الت ارية.التوجه البحثي نحو التخععاح ال يئية والعلوم  تع د التط يقاح  -
 .التوجه البحثي نحو حو مة المتسساح ةلد المستو  المحلي والقو ي وال ولي -
 التوجه نحو التحول الجامي والمعا ةح الافتجاضية والجامية. -
 جاةاة خلق جوان  لةاتعتتتتتتتتتاد ةنافستتتتتتتتتي  تنوع حستتتتتتتتتتخ م  افة ةخعتتتتتتتتتعتتتتتتتتتاح القطاع الت اري ل يان القيمة   -

 الااتعادحة المضافة.
II. ،الاةي: ةتمث  الاة اهاح المعجية في البحث العلمي في  الاتجاهات المصرية الحالية في البحث العلمي 
 الاة اهاح البحث العلمي والأن طة البحثية بالمعه   -
 اثج ةط يق  عاييج المحاسبة المعجية ةلد ةح ي  وةاء ضجيبة الأشخا  الاةتبارية  -
 استخ ا اح انتجنت الأشياء والنتا الخ يجة ونتجية القجار في دةا التنافسية المتسسية  -
 استخ ا اح ةقنياح الميتافيج  والتحول الجامي في ةحقيق الجيية المستق لية للمنتو ة التعليمية  -
 التعليا والت ري  والتعلا والابتكار وال جاكة    المتسساح التعليمة  ريية  الية  دارية( استجاةي ية -
 التحول الجامي واثار  المالية والمحاس ية والإدارية والااتعادحة والاحعا ية  -
 ةطويج المنتو ة الضجي ية في    ةط يق اانون الإججاءاح الضجي ية  -
 جاراح الإدارية والمالية والااتعادحة والسياسيةةقنياح الذ اء الاصطناةي في دةا الق -
 ةقنياح المحاسبة القضا ية في   افحة الفساد المالي والإداري  -
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 دور الجامنة الضجي ية في الح     الااتعاد غيج الجسمي  او ااتعاد الت ( -
بة المالية دور القطاع الت اري والمالي والإداري والااتعتتتتتتتتتادي في  واجهة الفستتتتتتتتتاد الح و ي واعتتتتتتتتتور الجاا -

 والح و ية 
 2030دور المحاسبة في ةحقيق اه اف التنمية المست ا ة في    ريية  عج  -
  ستق   ةطويج المحاسبة القو ية واست  الها بالمحاسبة الااتعادحة ال يلية  -
 نحو الاستجاةي ية الجامية اللوجستية في القجاراح الادرية والمالية  -
 نحو ةط يق الضجيبة الجامية ةلد المعا ةح الافتجاضية  -

 المجالات البحثية في إدارة الاعمال .أ
 اثج  دارة الموارد الب جية في اة اد المخططاح الاستجاةي ية  -
 اثج التسويق الجامي ةلد القيمة المضافة للمنتماح. -
 اثج الخعخعة ةلد زيادة فاةلية ال ج اح الح و ية -
 ة ثيج  دارة الوات ةلد أداء المو في  -
 ة ثيج استجاةي ياح  دارة الاز اح في ةطويج  هام التسويق -
 اح ال يئية ةلد المهام التسويقية ة ثيج الاضطجاب -
 ة ثيج الإةةناح الت ارية ةلد سلوك المستهلكي  -
 ق الاب اع الاداري ة ثيج الأنما  القيادحة في ةحقي -
 ة ثيج ال يئة الخارجية ةلد اةخاك القجاراح في المتسساح  -
 ة ثيج التخطيب الاستجاةي ي ةلد جودة المخججاح  -
 د الب جيةة ثيج الت ري  في ةطويج نتا الموار  -
 ة ثيج التسويق الالكتجوني في زيادة الم يعاح  -
 ة ثيج التسويق الجامي ةلد ن اح المتسساح الخ  ية -
 ة ثيج العةااح ال خعية في ةعتيا الم يعاح  -
 ة ثيج بيئة العم  ةلد ةحقيق الاب اع الإداري  -
 ة ثيج ةحفيز المو في  ةلد زيادة نسبة الم يعاح في ال ج اح  -
 ة ثيج ضيو  العم  ةلد  ستو  الأداء للعا لي  -
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 ةط يق نتام  دارة المعجفة وزيادة الق رة التنافسية للمنتماح  -
 دور  دارة الموارد الب جية في ةعتيا الجضا الو يفي للمو في  -
 دور التحول الجامي في دةا أداء المنتماح  -
 دور التسويق الح يث في ةحقيق الجضا للمستهلكي   -
 دور التسويق ال اخلي في ةحجيك الج ود ال يعي  -
 دور ال ةا التنتيمي والارةبا  الو يفي للعا لي  -
 دور الذ اء الاستجاةي ي ةلد دةا أداء المنتماح  -
 ةي للعا لي دور القيادة الخاد ة والسلوك الإب ا  -
 دور الم يج الناجح في ة هي  المو في     الناحية الذهنية والعملية -
 دور المسئولية الاجتمايية للمنتماح ودورها في ةحقيق المزاحا التنافسية -
 ا راح ال ج اح التنافسية دور خ  اح  ا بع  ال ي  في زيادة -
 دور را  المال النفسي في ةحسي   ستو  الابتكار الو يفي في المنتماح  -
 دور  مارسة  دارة المواه  في دةا الاب اع التنتيمي -
 الجاابة ودورها في ةطويج الأجهزة الإدارية في ال ولة -
 ةةاة الته ا التنتيمي بالانحجاف التنتيمي -
  ةةاة العق  النفسي بالالتزام التنتيمي في المنتماح  -
 العةاة بي  الخ اع التسويقي والعزوف ة  شجاء المنت اح  -
 الولاء التنتيمي واثج  أداء العا لي  -

 تمويلالمجالات البحثية في المحاسبة وال .ي
 اثج استخ ام ةقنية سلسلة الكت  الجامية ةلد جودة ةملية المجاجعة في ال يئة المعجية -
 الضجي ية ثج التحول الجامي ةلد اةمال المجاجعة  -
 اثج التكا   بي  أسالي  الذ اء الاصطناةي وحو مة ال ج اح لتحقيق التنمية المست ا ة -
 سي مه ةلد ةحسي  الأداء المتسسي لمنتماح الاةمال.6وأسلوب  ABC ثج التكا   بي  أسلوب  -
ة ةلد ةحستتتتي  جودة التقاريج المالية في    التحول  ثج التكا   بي  ال ياناح الضتتتتخمة والحوستتتتبة الستتتتحابي -

   .الجامي
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 COVID-19جا حة لعملياح الضجي ية الافتجاضية في    االذ اء الاصطناةي في ةقييا   ثج -
( في AQةلد  ستتتتتتو  جودة ةملية المجاجعة   (CABORأثج المجاجعة المستتتتتتمجة ةلد أستتتتتا  المخاطج   -

 (XBRLالت ارية الموسعة     ةط يق لية ةقاريج الأةمال 
 اثج الياح حو مة ال ج اح ةلد العةاة بي  الق رة الإدارية وهي   را  المال -
استتتتتتتتتتتتتتتخت ام ابتكتاراح المحتاستتتتتتتتتتتتتتبتة الإداريتة الحت يثتة في التعتا ت      نتو تة الميتتافيج  في الم تال التعليمي   -

 والت ري ي
ة الإدارية الاستتتتتتجاةي ية في دةا الإنتان  استتتتتتخ ام انتجانت الأشتتتتتياء الضتتتتتبابي لتحستتتتتي  دور أدواح المحاستتتتتب -

 الخالي    الفق  
 . طار  حاس ي  قتجح لفجض الضجا   ةلد المعا ةح الضجي ية الافتجاضية -
 . طار  حاس ي  قتجح للمحاسبة ال يلية -
 . طار  قتجح لعياغة  عاييج  حاس ية ضجي ية دولية -
 .الحوسبة السحابية طار  قتجح لمييار  حاس ي لخ  اح الت ك  ة  أةمال  -
 .انع ا  ةط يق الأداء المتسسي ةلد الوح اح المحاس ية الح و ية -
 ة ثيج الخوارز ياح ال ينية ةلد ال ك المهني للمجاج  الخارجي -
 في    الثالوث المتلا لفدارة، ة ثيج الخوارز ياح ال ينية ةلد ال ك المهني للمجاج  الخارجي -
 وفعالية التقاريج المالية للمن  ة العةاة بي  الع ء الزا   للمعلو اح ة ثيج جودة المجاجعة الخارجية ةلد  -
اليش    ففعالية اكت تتتتاةلي    ةالمجاجعة الخارجي في  الإلكتجونيةقييا أثج استتتتتخ ام جلستتتتاح الععتتتتف الذهني   -

 بالقوا ا المالية
 ةلد فج  نمو المن  ة (CSR)ةقييا أثج الالتزام بالمسئولية الاجتمايية  -
ةقييا  ثج التيييج في استتتتتتتتتجاةي ية المنتمة ةلد نتام المحاستتتتتتتتبة الإدارية الم ند ةلد التكا   بي  أستتتتتتتتلوب   -

 سي مه.6القيا  المججعي وأسلوب 
  التقاريج الماليةدور الاسناد الخارجي لأةمال المجاجعة ال اخلية في ةحقيق جودة  -
 دور التعليا في ةكوي   فاهيا ال مول المالي في ضوء اه اف التنمية المست ا ة -
دور التقنياح الح يثة في الت ثيج ةلد  ستتتتتتتتتو  الق رة التنافستتتتتتتتية للمن تتتتتتتت ة، و   ثا ا رةها ةلد الاستتتتتتتتتمجار   -

 والاستقجار.
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 المحاسبة الإدارية التن تيةدور ةقنياح الذ اء الاصطناةي في دةا التوجه نحو  -
 م2030العةاة بي  المتييّجاح الح يثة ةلد السماح المهنية للمجاج  الخارجي، في    ريية  عج  -
 قيا  أثج  مارساح  دارة الأرباح الحقيقية ةلد ةقييا المستثمجي  للأرص ة النق حة بيجض الاحتفاظ -
 المملوك للمن  ة في بيئة الأةمال المعجية. قيا      ة ثيج الق رة الإدارية ةلد ةكلفة رأ  المال -
 قيا      ا رة المجاج  الخارجي ةلد الاستفادة    التقنياح الح يثة في رف   ستو  جودة أدا ه المهني. -
 .  خ   حاس ي  قتجح لت ند القيمة الااتعادحة المضافة بالتقاريج المالية -
 التقاريج المالية.لتحسي  جودة   خ   حاس ي  قتجح لت ند القيمة التن تية  -
  خ   قتجح لففعتتتتتتتتتتتتاح الخارجي ة  جودة أن تتتتتتتتتتتتطة المجاجعة ال اخلية  مجةكز لتحستتتتتتتتتتتتي  ادارة المخاطج  -

 السي جانية
 نموكن  مي لقيا  ة ثيج التقنياح الح يثة ةلد استقةل المجاج  الخارجي. -
لتقويا أثج اعتتج فتجة التعاا  ةلد الح ا ال تتخعتتي المهني للمجاج  الخارجي، وانع استته  نموكن  مي  قتجح   -

 .ةلد  ستو  جودة ةملية المجاجعة
 .نموكن  حاس ي  قتجح لقيا  ةكاليف الاستثمار في را  المال الفكجي  -

 الأساسيةالمجالات البحثية في العلوم  .ج
 ة ثيج استخ ام ك اء الاةمال ةلد الاست ا ة للمتسساح  -
 ة ثيج الاضطجاباح ال يئية ةلد المهام التسويقية -
 ة ثيج الأنما  القيادحة في ةحقيق الاب اع الإداري  -
 ة ثيج التخطيب الاستجاةي ي ةلد جودة المخججاح  -
 ة ثيج التسويق الجامي ةلد ن اح المتسساح الخ  ية  -
 ة ثيج العم  ةلد ةحقيق الاب اع الإداري  -
 التخطيب ودور  في النهوض بالأجهزة الإدارية في ال ولة -
 دور  دارة الموارد الب جية في ةحسي  الإنتان  -
 دور ال ولة في ةطويج المتسساح الح و ية  -
 ة دور القضاء في ةطويج الأجهزة الح و ي -
 دور  مارساح  دارة المواه  في دةا الاب اع التنتيمي -
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 الجاابة ودورها في ةطويج الأجهزة الإدارية في ال ولة -
 فاةلية المنتو ة الالكتجونية في انماء الموارد الب جية للمنتماح  -

 والفرعية الرئيسية عاشر: الغايات والاهداف الاستراتيجيةالحادي  

 -للبحث العلمي بالمعه ، ةلد النحو التالي:  والاه اف الاستجاةي ية الج يسية والفجييةالياحاح ةتمث  

 الاهداف  الغايات 
 الغاية الاولي:

ةحتتت يتتت  الأولويتتتاح البحثيتتتة لقطتتتاع   
المعجفتتتتة والابتكتتتتار والبحتتتتث العلمي 
وبناء بيان يتضم  اا مة ةمث  اطار 
الستتتتتتتتتتتتتتنواح   خةل  للبحوث  ةتتتتتتا تتتتتتة 

 الخا سة المق لة.

  الأهداف الاستراتيجية الفرعية:
 وض  الأسس التي ةتح د بناء ةليه الأولوياح البحثية  -
ة للبحوث في بنتاء اا متة  وضتتتتتتتتتتتتتتوةاح بحثيتة ة تتتتتتتتتتتتتت ت  اطج ةا ت -

 الخمس سنواح القاد ة

 الغاية الثانية:
العم  والحث ةلد ةطويج وةحستتتتتي   
التتبتتحتتثتتي   الأداء  وجتتودة   ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  
والبحثيتتتتتة   العلميتتتتتة  والممتتتتتارستتتتتتتتتتتتتتتتتتاح 

 والمهنية بالأاسام العلمية بالمعه .
 

  لأهداف الاستراتيجية الفرعية:
هيئة  العم  ةلد ةطويج الياح الق راح البحثية للستتتتتتتتتادة أةضتتتتتتتتتاء   -

 الت ريس والهيئة المعاونة.
العم  ةلد ةطويج الياح لضبب جودة الأداء البحثي والممارساح   -

 البحثية
العم  ةلد ة  ي  المبادراح والم ار اح ال مايية وثقافة العم    -

 البحث ال ماةي والبحوث ال يئية  تع دة التخععاح.
ةوستتتتتتتتتتتي   ةوفيج ال نية التحتية ال اةمة للبحث العلمي المتميز،      -

 ااة ة ال ةا المالي الخارجي للبحث العلمي.
 الغاية الثالثة:

التكتتتتتتا تتتتتت    لتحقيق  اليتتتتتتاح  وضتتتتتتتتتتتتتت  
والتنستتتتتتتتيق بي  الممارستتتتتتتتاح البحثية  

 ةلد  افة المستوياح.

  الأهداف الاستراتيجية الفرعية:
 خطة بحثية  تكا لة لك  اسا ةلمي  -
 المعه .خطب بحثية  تكا لة ةلد  ستو  القطاع داخ   -

 خطب بحثية او ية  تكا لة للمعه  لقطاع العلمي.
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 عشر: البرنامج التنفيذي للخطة البحثية  الثاني
وبجا  ها و تشتتتتتتتتتتجاح الأداء فيها    الخطة البحثية الاستتتتتتتتتتتجاةي يةةناول ةحلي  ةفعتتتتتتتتتتيلي لأه اف  حم    

 -، ةلد النحو التالي: ة  التنفيذ  والمستول

تحديد الأولويات البحثية لقطاع المعرفة والابتكار والبحث العلمي وبناء بيان يتضااااااااامي قائمة    الغاية الاولي:
 تمثل اطار عامة للبحوث خلال السنوات الخامسة المقبلة.

 الأهداف 
الاستراتيجية  

 الفرعية

 الأنشطة  
عي   المسؤول مؤشرات الأداء  والخطط والبرامج

 التنفيذ 

تااااااااااحااااااااااديااااااااااد   .1
الأولوياااات البحثياااة  
الاماعارفاااااة   لاقاطااااااع 
والبحااااث   والابتكااااار 

التتتتتمتتتتت تتتتتتتال   - ةتتتتتطتتتتتويتتتتتج 
 بحثي بالمعه  ال
البحثيتتتتتة  ربب   - الخطتتتتتة 

للمعه  ب     الاستجاةي ية

 ة د البحوث المن ورة باسا المعه   -
لتتلتتمتتنتتتتمتيت    - والتتمتتنتتح  التت تتوا تتز  ةتتتتتتت د 

 بالمعه  
 ة د البحوث التط يقية  -

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة

 لغاية الرابعة:ا
جتودة  وةتحتقتيتق  وةتحستتتتتتتتتتتتتتيت   ةتطتويتج 

 الن ج العلمي بالمعه .

 الأهداف الاستراتيجية الفرعية: 
 وض  الياح لت  ي  الن ج العلمي ال ولي. -
  ساة ة الباحثي  ةلد  ح اد انواح لن ج بحوثها. -

 الغاية الخامسة: 
التبتحتوث   بتيت   التجبتب  ةتلتد  التعتمتتتتتتت  
العلميتة والعمليتة التي ةخت م   تالاح 
والثقتتتتتتتافيتتتتتتتة  الاجتمتتتتتتتاييتتتتتتتة  التنميتتتتتتتة 

 والم ار ة الم تميية.

 الأهداف الاستراتيجية الفرعية: 
ضتتتتتتتتتتتمان المخججاح البحثية الد صتتتتتتتتتتتناع القجار  وضتتتتتتتتتتت  الياح ل  -

 . ةسويق البحوث(
ال هاح المستتتتتتتتتتتفي ة في رةاحة الاجتمايية    تتتتتتتتتتار ة  العم  ةلد    -

 وةمويلها.
 .اطج للتعاون التنتيمي داخ  المعه  وخارجه ان اء -

 الغاية السادسة:
العم  ةلد ةعميق المسئولية العلمية 
البحثية في ةعتتتتتتتتتتتميا وةنفيذ البحوث 
والتتتمتتتواثتتتيتتتق   بتتتتتتتالتتتمتتتبتتتتتتتاد   والالتتتتتتتزام 

 الأخةقية.

 الأهداف الاستراتيجية الفرعية: 
 العم  ةلد ن ج الوةي ب خةقياح البحث العلمي بالمعه . -
 التعجيف بالمواثيق الأخةقية في ةخععاح القطاع الت اري  -
العم  ةلد وض   عاييج و باد  للمسئولية الأخةقية في البحث    -

 .العلمي الاجتماةي
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باامااجاااااال   الااعاالاامااي 
 العلوم الإدارية

  2030 عتتتتتتتتج   ريية 
البحثيتتتتتتتة   والاة تتتتتتتاهتتتتتتتاح 

 للم ال العلوم 

 ة د المتةمجاح التي اام بها المعه  -
 ة د ورش ةم  والملتقياح المهنية -

ل نتتتة اخةقيتتتاح  -
التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  
قاااااائماااااة   .2 بانااااااء 

باااااالاماوضاااااااااوعاااااات  
والعلميااااة  البحثيااااة 
التي تشاااااااااكاال اطر 
عااامااة للبحوث في  
ساااااااااناوات  الاخاماس 

 المقبلة

الموضتتتوةاح المح دة  -
والتتتي  أةتة   بتتتتتتتالتختطتتتتتتتة 
ةجاةد الم تالاح البحثيتة  
ةخعتتتتتتتتتتتتص المحاستتتتتتتتتتتتبة  
 والإدارة والعلوم الأساسية  

البحوث المق  ة    الأاستتتتتتتتتام  ة د  -
 العلمية بمختلف ةخععاةها

اتتتتتا متتتتتة  - اةتتتتت اد  في  التقتتتتت م   عتتتتت ل 
الموضتتتوةاح البحثية لك  استتتا ةلمي 

 بالمعه  
درجتة ارةبتا  البحوث العلميتة بجيية   -

التتت ولتتتة والاة تتتاهتتتاح البحثيتتتة المحليتتتة 
 والإاليمية وال ولية 

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  
تحادياد متطلباات   .3

الااخاااطاااااة تاانااافاااياااااذ  
الاااااااباااااااحاااااااثاااااااياااااااة  

خلال   ةالاساااتراتيجي
 خمس سنوات

ونتتتتتا   - أجتتهتتزة  ةتتوفتتيتتج 
  علو اح 

 ةح يث   تبة المعه   -
دةتتتا  تتتتتتتادي  - ةتتتوفتتتيتتتج 

للبتتاحثي     أةضتتتتتتتتتتتتتتتاء  
والهيئتتتتة   هيئتتتتة التتتتت ريس 

 المعاونة
ان تتتتتتتتتتتتاء اواة  بياناح   -

للبحوث العلميتتة في  تت  
   ال بحثي

ة د الباحثي     الستتتتتتادة أةضتتتتتتاء   -
 هيئة الت ريس والهيئة المعاونة 

ةت د المعتا ت  والأجهزة المضتتتتتتتتتتتتتتافتة   -
 والموفجة لأن طة البحثية

 ة د ال ورياح الم تجك فيها  -
ح ا الأ وال المخعتتتتتتعتتتتتتة للبحث  -

الت تتتتتاريتتتتتة   العلوم  في   تتتتتال  العلمي 
 والإدارية والمحاس ية والمالية

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  
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العمل والحث عل  تطوير وتحساااااااايي مسااااااااتوب وجودة الأداء البحثي والممارسااااااااات العلمية   :الثانيةالغاية 
 والبحثية والمهنية بالأقسام العلمية بالمعهد.

 الأهداف 
الاستراتيجية  

 الفرعية

 الأنشطة  
المسؤول عي   مؤشرات الأداء  والخطط والبرامج

 التنفيذ 

عاالاا   .1 الااعاامااااال 
الاااقااااادرات   تاااطاااويااار 
البحثيااة للساااااااااااادة  

هي ااااة  أعضااااااااااااااء  
والهي ااااة   التاااادريس 

 المعاونة

لتتتتتجفتتتتت    - ةتتتتتمتتتتتتت   ورش 
الكفتاءة العلميتة للبتاحثي   

 بمختلف فئاةها
 ضتتتتتتتتتتتتتتتافتة  قجر  تادة  -

للفجاتتتتتتتة  بحتتتتتتتث  اتتتتتتتاةتتتتتتتة 
النهتا يتة  تافتة ال تتتتتتتتتتتتتتعت  
بال  ول ال راسي للفع  
التتتتتثتتتتتتتانتتتتتي   التتتتتتت راستتتتتتتتتتتتتتتتتتي 

لتتتتتعتتجيتتف  2022/2022
الطةب بتتت هميتتتة البحتتتث 

 العلمي

ة د ورش العم  التي ةناشتتت  أهمية   -
 العلمي والن ج المحلي وال ولي البحث  

 والتتتتتتتتتتتتتتت offlineة د الن واح التتتتتتتتتتتتتتت   -
online    بتتتتتت خةقيتتتتتتاح العةاتتتتتتة  كاح 

 البحث العلمي والن ج المحلي وال ولي 
ة د الحواستتتتتتتت  ال تتتتتتتتخعتتتتتتتتية ل ي   -

البتتاحثي  التي يتا الاةتمتتاد ةليهتتا في 
 اة اد الأبحاث.

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
اخةقيتتتاح ل نتتتة   -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  

عاالاا   .2 الااعاامااااال 
تطوير اليات لضابط 
جودة الأداء البحثي 
والاامااماااااارساااااااااااااات  

 البحثية

ة تتتتتتتتتتت ي  ل ان ةح يا   -
  وضويية 

التتتحت تيتا   - التد  التلت توء 
 الخارجي

وضتتت   عاييج قياستتتية   -
فتتي   التتعتتلتتمتتيتتتتتتتة  لتتلتتبتتحتتوث 

 الإدارية.  ال العلوم 
ة تت ي  الباحثي  ةلد   -

فتتي  ابتتحتتتتتتتاثتتهتتا  ن تتتتتتتتتتتتتتتتج 
الم ةح العلميتة الت وليتة 

 المميزة 

لتلتمتعتهتتتتتتت   - لتلتمتنتتتمتيت   التبتحتوث  ةتتتتتتت د 
 المح مة في الخارن

ة د النستتتتتا    المعاييج القياستتتتتية   -
 الأجن ية المط وةة باللية العجبية

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  
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وضتتتتتتتتت  نتام للت وي    -
الإلكتجوني   وةستتتتتتتتتتتتتت يتتتتت  
 للأبحاث المن ورة سابقا

عاالاا   .3 الااعاامااااال 
تشاااااااجيع المبادرات  
الجماااعيااة وثقااافااة  
الاابااحااثااي  الااعاامااااال 
الجمااااعي والبحوث 
ماتاعاااااددة   الاباياناياااااة 

 التخصصات

ةتمتتويتتتتتتت    - ةتفعتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتت  
 البحوث ال مايية

ةمت  جول ةقت  ورش   -
 ثقافة البحث العلمي

التتن تتتتتتتتتتتتتتتج   - ة تتتتتتتتتتتتتتت تتيتت  
 ال ماةي

التتتتتبتتتتتتتاحتتتتتثتتتتتيتتتتت    - حتتتتتتتث 
ةتلتد   لتلتمتعتهتتتتتتت   التمتنتتتمتيت  
التعاون والتواصتتتتتتتتتتتتت      

 فجم بحثية في الخارن
ةنتيا ستتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتلة      -

والتتتحتتتلتتتقتتتتتتتاح  التتتلتتتقتتتتتتتاءاح 
التمتعتهتتتتتتت   بتيت   التبتحتثتيتتتتتتتة 
و تستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتاح ةعليمية  
 ج واتتتة لبحتتتث ستتتتتتتتتتتتتت تتت   
التتتتتتبتتتتتتحتتتتتتثتتتتتتي   التتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتاون 

 والم ار اح العلمية

والمنفتتذة ة   ةتت د البحوث الممولتتة   -
 طجيق الفجم البحثية

ةتت د ورش العمتتت  حول اضتتتتتتتتتتتتتتتتاحتتا  -
 و   ةح الن ج

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  

الاباناياااااة   .4 تاوفايار 
الاااداعماااة  التحتياااة 
الااعاالاامااي  لاالاابااحاااااث 

 المتميز

الأجتتتتتهتتتتتزة  حعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتج   -
التتتبتتتحتتتثتتتيتتتتتتتة   والتتتمتتتعتتتتتتت اح 

 الح يثة
ن ج اا مة بالت هيزاح   -

التتتمتتتتتتتتتتتاحتتتتتتتة   التتتبتتتحتتتثتتتيتتتتتتتة 
 بال ا عة

ةتتت د الت هيزاح والمعتتت اح البحثيتتتة   -
 الح يثة 

نستتتتتتتتتت  ال تتتتتتتتتتجاء للأجهزة والمع اح   -
التي ةختتت م البحتتتث العلمي في العلوم 

 الإدارية والت ارية

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  
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التتتت ةا الإداري  - ةوفيج 
والمالي والتستتتتتويقي ةلد  
  ستو  الأاسام والمعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  
توسااااااايع قاعدة  .5

الاااماااااالاااي  الااااادعااام 
للاباحاااااث  الخاااااارجي 

 العلمي

بتيتئتيتتتتتتتة   -  حت تتتتتتتاد  توارد 
 للتموي 

ةتت ريتت  البتتاحثي  ةلد   -
كيفيتتة الحعتتتتتتتتتتتتتتول ةلد  
التتتت ةا المتتتتالي والمعنوي 
التتتتتت اةمتتتتتتة  ال هتتتتتتاح     
التتتمتتتحتتتلتتتيتتتتتتتة   التتتمتتتتتتتانتتتحتتتتتتتة 

 والعالمية

 قتتت ار التمويتتت  او  يفيتتتة التمويتتت   -
في  العلمي  للبحتتتتتث  المتتتتتتاح  المعنوي 

 الأاسام العلمية بالمعه  

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

وحت ة   تتابعتة     -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  

 وضع اليات لتحقيق التكامل والتنسيق بيي الممارسات البحثية عل  كافة المستويات.  :الثالثةالغاية 
 الأهداف 

الاستراتيجية  
 الفرعية

 الأنشطة  
المسؤول عي   مؤشرات الأداء  والخطط والبرامج

 التنفيذ 

باحاثاياااااة   .1 خاطاااااة 
متكاملة لكل قساااااام 

 علمي

 ورش ةم   -
التعتلتمتيتتتتتتتة   - التمتلتتتقتيتتتتتتتاح 

 للأاسام العلمية

 الجسا   العلمية المس لة  -
 البحوث المن ورة سنويا  -
 الم جوةاح البحثية الممولة  -
الاستتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتاراح والخ  اح البحثية   -

 المق  ة

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان  

 بالمعه  
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باحاثاياااااة   .2 خاطاط 
عاالاا    مااتااكااااااماالاااااة 
المعهاااد   مساااااااااتوب 
والمؤساااااااااساااااااااااااات 

 التعليمية

 ورش ةم   -
التعتلتمتيتتتتتتتة   - التمتلتتتقتيتتتتتتتاح 

الم تج ة    المتسساح 
كاح  فتتتي  التتتتتتتعتتتلتتتيتتتمتتتيتتتتتتتة 
العلمي  العلوم  الم تتتتتال 

 الإدارية والت ارية(

اشتتتتجاف ةلمي   تتتتتجك بي  أستتتتاةذة  -
 في   ال العلوم الإدارية والت ارية

  تتتتج ة    المنتمي   بحوث ةلمية   -
 لتلك المتسساح العلمية

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  
باحاثاياااااة   .3 خاطاااااة 

متكااااااملااااة   قومياااااة 
العلمياة   ل قسااااااااااام

باااا الخطااااة مرتبطااااة 
الاااااااباااااااحاااااااثاااااااياااااااة  

  للدولة الاستراتيجية

ان تتتتتتتتتتتاء ااة ة بياناح   -
  ورة نللبحوث العلمية الم

اة ة بياناح  اان تتتتتتتتتتتاء   -
للجستتتتتتتتتتتتتتا   العلمية ورش 
ةم  ةلد  ستو    ال 
العلوم الإداريتة والت تاريتة 
التتتتمتتتت تتتتلتتتتس   اطتتتتتتتار  فتتتتي 

 الأةلد لل ا عاح 

ةتلتد  ستتتتتتتتتتتتتتتتو   - التمتتةتمتجاح  ةتتتتتتت د 
 القطاع العلمي

ةلد   - الم تتتتتتتتتتتتتتتج تتتتتتة  البحوث  ةتتتتتت د 
المستتتتتتتتتتوي القو ي بي  المتستتتتتتتتتستتتتتتتتتاح  

 التعليمية و نها المعه  

التقتطتتتتتتتاع   - لت تتتتتتتان 
الأةتلتد   بتتتتتتتالتمت تلتس 

 لل ا عاح 
الم الس النويية   -

البحتتتث    ةبتتت كتتتادحميتتت
 العلمي

 تطوير وتحسيي وتحقيق جودة النشر العلمي بالمعهد. :الرابعةالغاية 
 الأهداف 

الاستراتيجية  
 الفرعية

 الأنشطة  
المسؤول عي   مؤشرات الأداء  والخطط والبرامج

 التنفيذ 

تطوير المجلات  .1
والاعامااااال  الاعالاماياااااة  

عل  الارتقااااء بهاااا 
الاامساااااااااااتااوب   الاا  

 الدولي

التتتحت تيتا   - التد  التلت توء 
 الخارجي

لتن تتتتتتتتتتتتتتتج   - اتنتواح  فتتتح 
بتتتتتتتالتتتمتتت تتتةح   والتتتتتتتوزيتتت  

 العلمية

 ة د المح مي  الخارجي  -
بتوزي    - ةقوم  التي  ال هتتتتتتتاح  ةتتتتتتت د 

 الم لة الخاصة بالمعه   ستق ة
ةتتتت د ورش العمتتتت  حول الن تتتتتتتتتتتتتتج  -

 العلمي  حليا ودوليا

العلمية الأاستتتتتتتتام   -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
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ل نتتتة اخةقيتتتاح  -
التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  
وضاااااااااع الياااات  .2

لتشاااااااجيع النشااااااار 
 العلمي الدولي

ةخعتتيص دةا  اد    -
 للن ج العلمي الخارجي

ةقت  ورش ةمت  حول  -
س   الاةعال بال ورياح  

 الأجن ية والن ج فيها 

المبالغ المخعتتتعتتتة لل ةا المتعلق  -
بالن تتتتتتتتتتتتتج العلمي ال ولي والأن تتتتتتتتتتتتتطة 

 البحثية للسادة المنتمي  للمعه  

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتا ن 
 بالمعه  

مسااااااااااااااااعااااااادة   .3
ومعاااونااة البااا ثيي  
لالاماعاهاااااد   الاماناتاماياي 
قنوات   إيجاااااد  عل  

 لنشر بحوثهم

ان تتتتتتتتتتتاء ااة ة بياناح   -
واهتمتتتتتتا تتتتتتاةها   للبتتتتتتاحثي  

 البحثية 
ان تتتتتتتتتتتاء ااة ة بياناح   -

التتتعتتتلتتتمتتتيتتتتتتتة   لتتتلتتتمتتت تتتةح 
والإاتلتيتمتيتتتتتتتة،   التمتحتلتيتتتتتتتة، 

 وال ولية
دةا  ادي لةشتتتتتتتتجاك   -

البحثيتتتتتتتة   المتةمجاح  في 
التتمتتحتتلتتيتتتتتتتة،  والتتعتتلتتمتتيتتتتتتتة 

 والإاليمية، وال ولية

ة د المتةمجاح ال ولية التي شتتتتارك  -
فيها الستتتتتتتتتتادة أةضتتتتتتتتتتاء هيئة الت ريس 
بتتتتتالمعهتتتتت   حليتتتتتا   المعتتتتتاونتتتتتة  والهيئتتتتتة 

 وإاليميا ودوليا
ة د المتةمجاح ال ولية المنعق ة في  -

  عج 

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  
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استتتتتتتتتتتتتتتخت ام وستتتتتتتتتتتتتتا ت   -
الاةعتتتتتتتتتتتتتتتال الالكتجونيتتة  
لتتتتتتتتتعتتتتجيتتتتف   التتتتحتتتتتتت يتتتتثتتتتتتتة 
التتعتتلتتمتتيتتتتتتتة   بتتتتتتتالأبتتحتتتتتتتاث 
الناجحة ةلد المستتتتتتتتتوي 
والإاتتتتلتتتتيتتتتمتتتتي   التتتتمتتتتحتتتتلتتتتي 

 وال ولي  
العمال عل  الربط بيي البحوث العلمياة والعملياة التي تخادم مجاالات التنمياة الاجتمااعياة    الغااياة الخاامساااااااااة:

 والثقافية والمشاركة المجتمعية.
 الأهداف 

الاستراتيجية  
 الفرعية

 الأنشطة  
المسؤول عي   مؤشرات الأداء  والخطط والبرامج

 التنفيذ 

وضاااااااااع الياااات  .1
لضااااااامان وصاااااااول  
المخرجااات البحثيااة 

 القرارال  صناع 

ةقت   تةمجاح ونت واح  -
ةضتتتتتتتتتتتتتتتتا   ةتتمتتتتتتت   وورش 
و ستتتتتتتتتتتتتتتئتتولتتيت    بتتتتتتتاحتتثتتيتت  
لتت تتهتتتتتتتاح   تتنتتتستتتتتتتتتتتتتتتت تتيتت  

 ح و ية و  تميية
لتن تتتتتتتتتتتتتتتج   - اتنتواح  فتتتح 

وةوزي  جتت يتت ة للم ةح 
 العلمية

ارستتتتتتتتتتتتتتال نستتتتتتتتتتتتتتا      -
البحوث المن تتتتتتتتتتتتتتورة الد 

 دوا ج صناع القجار

ةقتت  ورش العمتت  الم تتتتتتتتتتتتتتتج تتة بي    -
 ال ا عة وصناع القجار

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  

عاالاا   .2 الااعاامااااال 
مشااااااركة أصاااااحاي  
الااااامصاااااااااااااالاااااحاااااة  
فااي  الاامااجااتاامااعااياااااة 

الخطة البحثية  ارستتتال  -
التتد    الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتجاةتتيتت تتيتتتتتتتة

المتستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتاح المعنية  

ح ا التموي  المخعتتتتتص لتستتتتتويق   -
البحتتتث العلمي والأن تتتتتتتتتتتتتتطتتتة البحثيتتتة  

 للسادة المنتمي  للمعه  

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
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الاابااحااوث  رعااااااياااااة 
الاجاااااتااااامااااااعاااااياااااة 

 وتمويلها

التتتتمتتتتتتتادي  بتتتتتتتالتتتتتتتتتمتتتتويتتتتتتت  
 والمعنوي 

 ح تاد اليتة لتستتتتتتتتتتتتتتويق   -
خطب البحوث ونتتتا  هتتا  
فتتتتتي   التتتتتمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهتتتتتمتتتتتتتة 
التتتعتتتلتتتمتتتيتتتتتتتة   التتتمتتتتةتتتمتتتجاح 
بالمتستتتتتتتتستتتتتتتتاح التعليمية  

 المختلفة(
 اتا تة شتتتتتتتتتتتتتتجاكتة فعليتة   -

بي  المتسساح التعليمية  
واتطتتتتتتتاةتتتتتتتاح   التمتختتتلتفتتتتتتتة 
والانتتتتتتتتتتتتتان   التتتتتتتتتتتنتتتتتمتتتتتيتتتتتتتة 

 والخ  اح المختلفة
التبتحتتتتتتتث  - ختطتب  ربتب 
التتنميتتتتتتتة  العت بختطتب  لمتي 

 واحتياجاح الم تم .

ل نتتتة اخةقيتتتاح  -
التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  

اطر  .3 انشااااااااااااااء 
التنظيمي   للتعاااااون 
الاااماااعاااهاااااد  داخااااال 
وخاااارجاااة مي اجااال 
الأبااحااااااث  نشااااااااااار 

 والاستفادة منها 

ة نتت  المستتتتتتتتتتتتتتئوليتتاح  -
التنتيميتتة داختت  المعهتت  
ن تتتتتتتتتتتتتتج   فتي  وختتتتتتتارجتتتتتتته 

 البحوث العلمية 
بي    - التعتتتتتتاون  ةتتتتتت ييا 

المعه  والمتستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتاح  
ةلد   الأخج   التعليميتتتتتتة 
التتتمتتتحتتتلتتتي   التتتمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  

 والإاليمي وال ولي

المتةمجاح الستنوية التي شتارك ة د  -
 بها السادة المنتمي  للمعه  

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  
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وتنفيذ البحوث والالتزام بالمبادئ العمل عل  تعميق المسا ولية العلمية البحثية في تصاميم   الغاية الساادساة:
 والمواثيق الأخلالية.

 الأهداف 
الاستراتيجية  

 الفرعية

 الأنشطة  
المسؤول عي   مؤشرات الأداء  والخطط والبرامج

 التنفيذ 

عاالاا   .1 الااعاامااااال 
الاامااواثاايااق   نشاااااااااار 
الأخلالياااة الاادولياااة 
في تخصاااااااصاااااااات 
الإدارياااااة  الاااعااالاااوم 

 والتجارية

ن تج وةججمة المواثيق   -
التتتتت وليتتتتتة في  الأخةقيتتتتتة 

   ال العلوم الإدارية 
ة تت ي  الباحثي  ةلد   -

او  روابتتتب  ةتتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتيتتتس 
جميياح أهلية في   ال 

 التخعص 
ةكوي  هي تت  ةنتيمي   -

التتتبتتتحتتتتتتتث   لأختتتةقتتتيتتتتتتتاح 
 العلمي

ةتتتت د المواثيق الأخةقيتتتتة التتتت وليتتتتة  -
 والعالمية المتججمة والمن ورة

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  
التنسااااااااايق بيي   .2

الأقسااااااااااام العلميااة 
بااالمعهااد للحااد مي 
الانحرافااات العلميااة 

 والبحثية

العقتتتتتتتاب  - ة تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت يتتتتتتت  
القانوني ةلد الستتتتتتتتجااح 
التعتلتمتيتتتتتتتة   والانتحتجافتتتتتتتاح 

 والبحثية 
ة تتتت ي  ل ان بالمعه    -

الأ ور   لمجاقبتتتتتتة  تتتتتتافتتتتتتة 
المجةبطة بالبحث العلمي 

 والأن طة البحثية

ة د  ع لاح الانحجافاح والستتجااح   -
 العلمية سنويا 

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  

 الثةثة
ل نتتتة اخةقيتتتاح  -

التتتعتتتلتتتمتتت   ي التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  
عاالاا   .3 الااعاامااااال 

ماعاااااايايار   وضااااااااااع 
ومبادي المسااا ولية  

وض  أسس لففعاح   -
ة  اهتتت اف البحوث في 

   ال العلوم الت ارية

ة د الم تتتتتتتتت ةح البحثية والمي انية  -
بتمت تتتتتتتال  التمتجةت التبتحتوث  بتتتطت تيتق  بتطتتتتتتتة 

 العلوم الإدارية 

الأاستتتتتتتتام العلمية  -
بتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتت   
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فااااي   الأخاااالالااااياااااة 
الااعاالاامااي  الاابااحاااااث 

 والأنشطة البحثية

ضتتتتتتمان حماحة حقوم   -
المبحوثي  وة م ةجضتتها  
التتمتتجةتتبتتطتتتتتتتة   لتتلتتمتتختتتتتتتاطتتج 
التتتعتتتلتتتمتتتيتتتتتتتة   بتتتتتتتالتتتبتتتحتتتوث 

 والأن طة البحثية
ورش ةمتتت  للبتتتاحثي    -

للتويية بضتتتتجورة الالتزام  
التتبتتحتتتتتتتث   بتتتتتتت ختتةقتتيتتتتتتتاح 
العلمي والممتتتتارستتتتتتتتتتتتتتتتتاح 

 البحثية والعملية
د ج  فاهيا اخةقياح   -

فتتتي  التتتعتتتلتتتمتتتي  التتتبتتتحتتتتتتتث 
 قجراح  نتتتتاهج البحتتتتث 
لطةب الفجاتتتتة النهتتتتا يتتتة  

 ك  ال ع  بالمعه  

ةتتت د ال مييتتتاح الاهليتتتة المجةبطتتتة  -
بتخعتتتعتتتاح القطاع الت اري و  ال 

 العلوم الادارية

بتخعتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتاةهتا  
 الثةثة

ل نتتتة اخةقيتتتاح  -
التتتعتتتلتتتمتتتي    التتتبتتتحتتتتتتتث 
 الم  لة    المعه  

 تتابعتة    وحت ة   -
ال ودة  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

 بالمعه  

 عشر: مصادر التمويل والتسويق للخطة البحثية  الثالث

 -ةلد  ا يلي:  الخطة البحثية الاستجاةي يةوةسويق حعتم  ةموي  
ةخعتتتتتيص  وازنة ستتتتتنوية  ة مة لأن تتتتتطة البحث العلمي، وكلك ة  طجيق ان تتتتتاء صتتتتتن وم للبحث العلمي  •

 للعلوم الإدارية. الخطة البحثية الاستجاةي يةبالمعه ، والذي ينتا العجف ةلد 
 -ةوفيج  وارد ب يلة للتموي ، والتي ةتمث  فيما يلي:  •
 ي( ةلد الم ار ة في ةموي  البحث العلمي.ةحفيز هيئاح و تسساح الم تم  الم ني  ةيج الح و  -
 -ةعاا حة بحثية واست ارية    جهاح ح و ية وغيج ح و ية، ويتا كلك    خةل الالياح التالية: -
 .ةموي  هذ  الم اري  البحثية ة ةا  اري  بحثية والتق م بها للكياناح لعم  ةحفيز أةضاء هيئة الت ريس  .1
 .الم تم  ةلد الم ار ة في ةموي  البحث العلميبةحفيز المتسساح المجةبطة بم ال العلوم الإدارية  .2
ةق حا   تتتتتتتتتتجوةاح  تع دة التخعتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتاح لقطاع العلوم الإدارية والت ارية الح و ية وغيج الح و ية التي   .3

 وغيجها  انوني،والق ،والمحاس ي ،والمالي ،ةتناول القضاحا الم تميية المجةبطة بالم ال الإداري 
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الستتتتتتتتتعي نحو ان تتتتتتتتتاء بوابة الالكتجونية للتعجيف بالم الاح البحثية التي ةا  ن ازها والمستتتتتتتتتته فة والمقتجحة   .4
 بقطاع العلوم الت ارية لأاسام المعه  المختلفة

الستتتتتتتتعي نحو ان تتتتتتتتاء  ج ز الالكتجوني لتستتتتتتتتويق الأبحاث العلمية بالمعه ،    دراستتتتتتتتة احتياجاح الم تم    .5
 والاحتياجاح وخ  ة الم تم الخطة البحثية المحيب بالمعه  وةح ي  العةاة بي  

 ن ج ثقافة البحث العلمي والأن طة البحثية في الم تم  الخارجي .6
 البحوث العلمية وخ  ة الم تم  المحيب بالمعه .وض  خطب فعالة لن ج نتا ج وةوصياح  .7

وتقويمها  الخطة البحثية الاستراتيجيةنظام متابعة وتنفيذ عشر:  الرابع  

المقتجحة للمعه  العالي للعلوم   الخطة البحثية الاستتتتتتتتتتجاةي يةةتوفج الالياح التالية لمتابعة وةنفيذ وةقويا  
 -: النحو التاليالإدارية ب انكليس البحيجة، وهد ةلد 

ل نة اخةقياح  ، او ان يتا ادران ةلك المهمة الد   الخطة البحثية الاستتتتتتجاةي يةة تتتتت ي  ل نة لمتابعة ةنفيذ   .1
 التي ش لتها الإدارة الاكادحمية والعلمية للمعه   البحث العلمي

الخطة البحثية  حقوم القستتتتتتتا العلمي بجف  ةقجيج فتج   رب  ستتتتتتتنوي/ نعتتتتتتتف ستتتتتتتنوي( ةما ةا     ن از  في  .2
 وةح ي   ستو  التق م والان از الاستجاةي ية

 .ةطويج الاستجاةي ياح البحثية المنته ة    ا   السادة المنتمي  للمعه   .3
للستادة أةضتاء هيئة الت ريس والهيئة المعاونة  ةح ي      الاستتفادة    النتا ج البحثية للم تجوةاح العلمية  .4

 الخطة البحثية الاستجاةي يةوالتي ةا اة ادها وفق هذ  
 دراسة  افة  تشجاح الن اح و جدود الأن طة البحثية المختلفة ب   خطة. .5
والم تتاك  متطلباح ستتوم العم  والقضتتاحا  ب  الخطة البحثية الاستتتجاةي ية جاجعة     العةاة والارةبا  بي    .6

 المجةبب بم ال العلوم الإدارية والت ارية وغيجها  وةنمية ال يئة الم تميية
 تابعة الالياح التعا      الم تتتتتتتتتتتتتار اح البحثية    باحثي     داخ  المعه  او خارجه ةلد المستتتتتتتتتتتتتتو    .7

 المحلد او المستو  القو ي او المستو  ال ولي.
  الأاستتتتتتام العلمية، وةلد أةضتتتتتتاء هيئة الت ريس بالأاستتتتتتام  ن تتتتتتج وةعميا نتا ج التقاريج للفتجة ةلد  ستتتتتتتو  .8

 .بالمعه  العلمية للمعه  لأدراجها ضم  التقجيج السنوي الخا  
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 (2026-2021)الخطة الموازنة التقديرية المطلوبة لتنفيذ عشر:  الخامس
للمعه  العالي للعلوم   2026-2021  الخطة البحثية الاستجاةي يةلتنفيذ   المق رةالموازنة التق يجية  ةتمث   

 -: ةتمث  في الاةي ،الإدارية ب انكليس البحيجة

 الإجمالي 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 البنود 
مشااااااااااااركااة ناادوات   .1

 وورش عمل
ورش عمل  10

 وندوة 
ورش عمل  10

 وندوة 
ورش عمل  10

 وندوة 
ورش عمل  10

 وندوة 
ورش عمل  10

 وندوة 
ورشة  40

 وندوة عمل 
 ج50000 ج10000 ج10000 ج10000 ج10000 ج5000 القيمة المقدرة  

معامل  اسب الالي   .2
بااااايااااااناااااات   وقاااااواعاااااد 

 الكترونية
 قاعدة بيانات 2

 جهاز30

 ج50000 ج10000 ج10000 ج10000 ج10000 - القيمة المقدرة  
 ابحاث 30 ابحاث 6 ابحاث 6 ابحاث 6 ابحاث 6 ابحاث 6 نشر أبحاث   .3

 ج 50000 ج 10000 ج 10000 ج 10000 ج 10000 ج 10000 القيمة المقدرة  
باااارامااااج   .4 تااااطااااوياااار 

 أبحاث دولية 8 أبحاث دولية  2 أبحاث دولية  2 أبحاث دولية  2 أبحاث دولية  2 - مشاركة النشر الدولي
 ج25000 ج5000 ج5000 ج5000 ج5000 - القيمة المقدرة  

مؤتمرات   .5  ضاااااااااور 
مؤتمرات   10 مؤتمرمحلي 2 مؤتمرمحلي 2 مؤتمرمحلي 2 مؤتمرمحلي 2 - محلية ودولية

 محلية
 ج50000 ج10000 ج10000 ج10000 ج10000 - القيمة المقدرة  

لااااااجاااااانااااااة    دلاتي .6
 بدلات نقدية   بدلات نقدية   بدلات نقدية   بدلات نقدية   بدلات نقدية   - اخلاليات البحث العلمي 

 ج15000 ج3000 ج3000 ج3000 ج3000 - القيمة المقدرة  
أرشااااااااين الكتروني   .7

 الكتب والمجلات والدوريات العلمية ونسخ مي الرسائل العلمية لمكتبة المعهد  
 ج25000 ج5000 ج5000 ج5000 ج5000 - القيمة المقدرة  

مساهمة المعهد في   .8
رسائل   15 رسائل علمية  3 علمية رسائل  3 رسائل علمية  3 رسائل علمية  3 رسائل علمية  3 طباعة الرسائل العلمية

 علمية 
 ج 50000 ج 10000 ج 10000 ج 10000 ج 10000 ج 10000 القيمة المقدرة  
 ج 315000 ج 63000 ج 63000 ج 63000 ج 63000 ج 25000 القيمة الاجمالية 
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الخطة البحثية الاستراتيجية فريق عمل   

 ر يسا    و ي  المعه    طه أ.م. د/ حم  حسني  -
 ةضوا   يج وح ة ضمان ال ودة بالمعه   يالسطوح ة  الحفيظ أ.م. د/هاني -
 ةضوا     ر  القانون المعه     حم  ةلي م.د/ةادل السي   -
 ةضوا     ر  الإدارة بالمعه    ال لاش  م.د/صفاء ة  الحمي   -
 ةضوا     ر  المحاسبة بالمعه    صالح  م.د/صافيناز  حمود  -
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