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 دھعملا ةرادإ سلجم سیئر/روتكدلا ذاتسلأا ةملك
 ةیملع تاربخ كلتمت ةیمیداكأ رداوك ریفوت يلع لولأا ماقملا يف موقت ةصاخلا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ةرادإ

 ذاتسلأا دھعملا دیمع يف ایلج كلذ لثمتو ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ةرادإ يف ةلیوط ةریسم نم هدمتسم ةیرادإو

 يتح دیعم نم اھنب ةعماج ةراجتلا ةیلك يف جردتو داصتقلاا ةیلك نم جرخت يذلا ،نارھم نسح ينسح /روتكدلا

 عضو يف ھتاربخو ھملعب هدافتسلاا دھعملل حاتأ امم م٢٠٢٠ ماع ذنم ھتدایس ةدامعب دھعملا فرش مث ،ةیلكلا دیمع

 يلع اضیأ نكلو ایلحم طقف سیل ةیراجتلا مولعلا لاجم يف هدایرلاو زیمتلل ھب ضھنت دھعملل ةیجیتارتسا ةطخ

 .ھئافكلا نم ةیلاع ةجرد يلع ءلاكولا نم نانثإ ةطخلا هذھ ذیفنت يف ھنواع امك ،يلودلاو يمیلقلإا يوتسملا

 تاسایسلا عضو يف - دھعملا دیمع اضیأ ھتیوضع يف نمضتی يذلاو - دھعملا ةرادإ سلجم رود لثمتیو

 ضعب قوعت يتلا ةیتسجوللا تابقعلا لیلذت يف ةدعاسملاو ةیجیتارتسلاا دھعملا ةطخ ذیفنت يف دعاست يتلا ةماعلا

 .ةطخلا ذیفنت تاراسم

 ام انققح دقف دھعملا اھقاطن يف عضاخلا ةیموكحلا تاھجلا نم ةیرادلإا تاقوعملا نم ریثكلا دوجو مغربو

 .باعصلا تناك امھمو تابقعلا تناك امھم فقوتی نل ریوطتلا يف انرارمتساو ھیلا وبصن

 اننا ارًخف انیفكی ،انتاحومط قیقحت نم قئاع يا انعنمی نلو لا ،ةناماب ةیلوؤسملا لمحت ىلع اندوعت نحن

 قیقحت يف دعاست ةیمیلعت ةیلعاف قیقحت نم دھعملا دیمع ةدایقب يمیداكلأا زاھجلا نكمت ةیملع لمع ةئیب رفون

 نیمعاد يقبن نا سلجملا لخاد نیزیمتم ءاضعأ يندناسیو ةرادلاا سلجمل سیئرك مكدعاو .لمعلا قوس تابلطتم

 يا نمو تناك امھم باعصلا انفقوت نلو اھب رخفن نا اعیمج انل قحی يتلا ةسسؤملا هذھل قرطلا لكب نیدناسمو

 .تتا هاجتا

 ،،،ناعتسملاو قفوملا اللهو
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 دھعملا دیمع /د.أ دیسلا ةملك
 اھرابتعاب 2021/2026 ةینمزلا ةرتفلا نع ةریحبلا - سیلكانجب ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملل ةطخلا هذھ يتأت

 ةیراجتلا مولعلا تلااجم يف ایلودو ایمیلقإو ایلحم ةیسفانتلا ھتاردق نیسحتل دھعملا اھحرط يتلا ریوطتلا ةردابم نم ءزج

 تاسسؤملا مامأ ربكلأا يدحتلا وھ ةینھمو ةیثحب تاراھم نم ھبسكُی امو ملعلا نأً ایمتحً اعقاو حبصأ دقلف .ةصصختملا

 عارصلاف ،ملعلا وھ امنإ مملأا قوفت طانم نأ يف كش ىندأ ھلخادی لاً انامیإ نمؤی دھعملاو ،ماعلاو اھنم صاخلا ةیمیلعتلا

 .ددجتلاو عونتلاو ددعتلاب نافصتی ناذللا يعولاو ةفرعملا ھماوق تاراضحلا نیب يقیقحلا

 طاقن ةفرعمل ؛ھیدل ةحاتملا ةفلتخملا دراوملل نھارلا عضولا ىلع فوقولا دھعملل ةیجیتارتسلاا ةطخلا فدھتستو

 ،رضاحلا يف مئاق وھ امو يضاملا يف ناك ام ىلع دنتست ةیلبقتسم ةروص مسر لجأ نم تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا

 .لبقتسملا يف ھلمأن ام مث نمو

 ام لضفأ ىلإ لوصولا وھ ةیجیتارتسلإا ةطخلا هذھ نم ةریحبلا سیلكانجب ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملا ةیاغ نإ

 ةطخلا هذھف ،عمتجملا ةمدخ يف هرودب مایقلاو ،ةیثحبلاو ةیمیلعتلا ھتامھم ءادأ نم لبقتسملا يف ھیلإ لوصولا نكمی

 وھ میلعتلا نأ يف كش ىندأ انیدل سیلو ،عمتجملا ةمدخ ،يملعلا ثحبلا  ،میلعتلا :ھثلاث تاقلطنم نم قلطنت ةیجیتارتسلإا

 فدھی ام ققحتی يكلو ،يملعلا ثحبلل ةیساسلأا ةماعدلا وھ میلعتلا نأ كلذ ؛تامھملا يقاب اھیلع موقت يتلا ةیساسلأا ةدعاقلا

 عمجی نأ ىلإ ةیجیتارتسلإا ةطخلا هذھ فدھت ةصصختملا ةیراجتلا مولعلا تلااجم يف يملعلا ثحبلا ءارثإ نم دھعملا ھیلإ

 يف لمعلا قوس ةلباقمل زیمتم لكشب دھعملا بلاط لیھأت ناك مث نمو ،ةینھملا ةراھملاو ةیثحبلا ةراھملا نیب دھعملا جیرخ

 .يساسأ لكشب دھعملا اھانبتی يتلا ةفلتخملا تاصصختلا يف كلذو لیوطلاو ریصقلا نیلجلأا

 ماق مث نمو .تایوتسملا ةفاك ىلع ةیسفانتلا ةردقلا قیقحت ىلإ فدھت دھعملل ةیجیتارتسلإا ةطخلا نإف ،كلذ ىلعو

 ةدوجلا قیرفو ھترادإ نم انامیإ ،ھتلاسرو ھتیؤر قیقحت ىلإ اھللاخ نم يعسی يتلا ةیجیتارتسلإا ةطخلا هذھ عضوب دھعملا

 ؛ةیمیلعتلا تاسسؤملا نیب زیمتم يدایر رود قیقحتل دیحولا رایخلا وھ میلعتلا ةدوج قیقحت نأب نیلماعلاو سیردتلا ةئیھو ھیف

 میوقتلاو يتاذلا میوقتلا ذختی امك ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ریكفتلا ةریحبلا سیلكانجب ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملا ينبتی اذھلو

 يدتقت نأ لمأن ،صاخلا میلعتلل افلتخم ایباجیإ اجذومن میدقتب هدھعت عم ،ةیجیتارتسلإا ھفادھأ قیقحتل نییویح نیراسم رمتسملا

 .ةیلاغلا انرصم يف ةرظانملا صاخلا میلعتلا تاسسؤم ةفاك ھب

 ىجیتارتسلاا طیطختلا ركف ينبتو ةیجیتارتسلإا فادھلأا هذھ قیقحت ىلع ھیف نیلماعلاو دھعملا ةرادإ نم اصرحو

  :يلاعت ھلوقب قیرفلا نم انامیإ ،ةبسانملا ةروصلاب اھمیدقت ىلع - نیمات صرحو يعس يف - ةطخلا هذھ دادعإ قیرف ماق

 )١٧ دعرلا(}ضِرَْلأْا يِف ثُكُمَْیَف سَاَّنلا عَُفنَی امَ اَّمَأوَ ۖ ءًاَفجُ بُھَذَْیَفُ دَبَّزلا اَّمَأَف{           
                                                                      

 دھعملا دیمع                                                           

                        نارھم دمحم نسح ينسح /د.أ                                                               
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 ةطخلا لمع قیرف ةملك
 ،ةیلاغلا انرصم عوبر يف ةفرعملاو ملعلا رشن اھقتاع ىلع لمحت ةیمیلعت ةسسؤم ىلإ ءامتنلاابً اعیمج فرشتن

 نم دیدعلا ھجاوت اھنأ دیب ،ةیئیبلاو ةیثحبلاو ةیملعلا اھتاماھسإ يف ةددجتم ةسسؤم يھف ، ةزیمتم ةیملع تاءافك مضت ةسسؤم

 طیطختلاب ذخلأا وحن ھجوتلا ةرورض يلإ انداق امم ،ةقحلاتملا ةیسایسلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاریغتلل ةجیتن تایدحتلا

 اھراشتنا ىدمو تلاكشملا مجح دیدحت نم قلطنی دیجلا طیطختلاف ،زیحتلا نع ادیعب عقاولا ةءارق ىلع ىنبی يذلا يجیتارتسلاا

 داصتقلاا عم نیبسانملا ناكملاو تقولا يف میلسلا يطیطختلا لخدتلابً ارارق مدقی نأ ةیاھنلا يف ھل نكمی ىتح اھطبارت ةجردو

 .لخدتلا اذھ تاقفن يف

 مولعلل يلاعلا دھعملا اھب لطی يتلا ةلیسولا اھنأ امك ،يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمع جاتن ةیجیتارتسلاا ةطخلا دعتو

 دیجلا مھفلا للاخ نم ھملاعم مسرو لبقتسملاب ؤبنتلا نكمی ةیجیتارتسلاا ةطخلابف ،لبقتسملا ىلع ةریحبلا سیلكانجب ةیرادلإا

 نأ اننكمی فیك مث ،اھریثأت ةجردو تایدحتلا هذھ مجح امو انھجاوت يتلا تایدحتلا يھ امو نحن نیأ ةفرعمو يلاحلا عقاولل

 – كاذنأ – عیطتسن ،تایدحتو تابوعص نم انھجاو ام ىلع اھیف انبلغت دق نوكن ةدیدج ةلحرم ىلإ ةلحرملا هذھ نم جرخن

 ،نییویح نیرارق ذاختا يف اندعاسیس يذلا رملأا ،ةدعاسم عفد ةوقل جاتحن مأ ایتاذ كرحتلا يلع نیرداق انك اذإ ام دیدحت

 دیدحت :يف يناثلا رارقلا لثمتیو ،ھیلإ وبصن ام ىلإ لصن يك اھكلسن نأ انل نكمی يتلا قرطلا دیدحت :يف امھنم لولأا لثمتی

 .ةاغتبملا انتایاغ زاجنلإ مزلالا ينمزلا ىدملا

 دصرو تاریغتلا هذھ مھفت ىلع ةرادلإا دعاسی يذلا طیطختلا ينبت ةرورضب دھعملا ةرادإو لمعلا قیرف نمً انامیإو

 ؛لیوطلا لجلأا يف ةیلبقتسملا ةیؤرلا ةفرعم ىلع دعاسیو ،ھتاجرخمو دھعملا تلاخدمب ةقلاعلا تاذ تادیدھتلاو صرفلا

 عیمجلا حومط نعً اربعم نوكی نأ ھل ىنمتن يذلا ھلبقتسمو دھعملا اذھ عقاو دصرت يكل دھعملل ةیجیتارتسلاا ةطخلا هذھ يتأت

 نلو ،ىرخلأا ةصاخلا ایلعلا دھاعملا نم ھئارظنب ةنراقملاب رصم يف ةدئارلا ةصاخلا ایلعلا دھاعملا نم اندھعم نوكی نأب

 .تاردقلا مظعی مث نمو ،تاقاطلا لعفیو دشحی يذلا طیطختلا ھقبسی نأ بجی يذلا لمعلاب لاإ كلذ نوكی

 طیطختلا ذاتسا ،نارھم دمحم نسح ينسح /روتكدلا ذاتسلاا نم ایلخاد ةققدم ةعجارم ةطخلا هذھ ةعجارم تمت دقو

 :ةذتاسلاا هداسلا نم لك نم ایجراخو ، اھنب ةعماج - ةراجتلا ةیلكل قبسلأا دیمعلاو ،يلاحلا دھعملا دیمعو يداصتقلاا

 .ةدیدجلا ةروصنملا ةعماج - لامعلاا ةیلك دیمع- قیوستلا ذاتسا ،كرابم رداقلادبع دمحم رداقلادبع .د.ا

 ذخأ مت دقو .ةدیدجلا ةروصنملا ةعماج - لامعلاا ةیلك لیكو - داصتقلاا ذاتسا ،ةدرو باھولادبع فیرش يلع .د.ا

 ھتسلج يف دھعملا ةرادإ سلجم نم اھدامتعا مت امك ،ةفلتخملا اھلحارم يف رابتعلاا يف ةطخلا هذھ ىلع مھتدایس تاظحلام

 31/8/2021 خیراتب ءاعبرلأا موی اھدقع مت يتلاو )8( مقر

 ادوھجم سكعت يتلا ،٢٥/٢٠٢٦ – ٢١/٢٠٢٢ تاونسلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا مدقی نأ لمعلا قیرف رسی ةیاھنلا يف

 للاخ دھعملا ھیلع نوكی نأ يغبنی امل ةیلبقتسم ةروص مسر لجأ نم ىرخلأا معدلا قرفو يسیئرلا لمعلا قیرف ھب ماق اریبك

                                      .ةعونتملا اھتاصصخت يف ةدایرلاو زیمتلاب اھل دوھشم ةیمیلعت ةرانم دھعملا نوكی نأ اھیف ىنمتن يتلا ةلبقملا سمخلا تاونسلا

 ةیجیتارتسلإا ةطخلا لمع قیرف                                                                             
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دھعملا ةیؤر  

 

دھعملا ةلاسر  

 

 

 

 

دھعملل ةیجیتارتسلاا تایاغلا  

 

 

 

 

 

 

دھعملل ةیرھوجلا میقلا  

 

 

 

 

 

 

 

 

.میلعتلا ةدوج رییاعم ءوض يفً ایمیلقإوً ایلحم ةیراجتلا مولعلا لاجم يف ةدایرلاو زیمتلا      

 للاخ نم ،ةلماشلا ةدوجلا تابلطتم قیقحت ىلعً ارداقً ایلمعوً ایملع لاًیھأت لھؤم جیرخ دادعإ
 ةیثحبلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلل رمتسملا ریوطتلاو ،ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ةبخن
 ،ةدوشنملا ةیسفانتلا ققحی امب ،لامعلأا تایقلاخأو ،لمعلا قوس تابلطتم ءوض يف ةیعمتجملاو

.م2030 يلاعلا میلعتلا ةرازوو رصم ةیؤرو میلعتلا ایجولونكت لاجم يف مدقتلا ةبكاومو  

 للاخ نم ً،ایمیلقإوً ایلحم ةیراجتلا مولعلا لاجم يف ةدایرلاو زیمتلل ىعست ةیمیلعت ةسسؤم سیلكانجب ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملا نإ
 يجیتارتسلإا طیطختلا ةیلمع ينبت ىلع - كلذ لیبس يف – دھعملا دمتعیو .ةیعمتجملاو ةیثحبلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلل رمتسملا ریوطتلا

 تایاغلا نم ةعومجم ھسفنل ددح دق دھعملا نإف راطلإا اذھ ىفو ،دوھجلا لماكت اھل نمضیو ،ءادلأا ةیئاوشع اھبنجی يذلا مظنملا
:يھو دوھجلا لماكت اھل نمضیو ،لبقتسملا يف قیقحتلا ةلمتحم فادھلأا نم ةعومجم ىلإ اھتمجرتل يعسی يتلا ةیجیتارتسلإا  

 .ةزیمتمو ةمئلام ةیسسؤم ةردق -:ىلولأا ةیاغلا -1

 .زیمتم جیرخ دادعلإ ةلماكتم ةیمیلعت ةیلعاف -: ةیناثلا ةیاغلا -2

 .ةمادتسملا ةیمنتلا داعبا معدل زیمتم يملع ثحب -: ةثلاثلا ةیاغلا -3

 .ةئیبلا ةیمنتو عمتجملا ةمدخ لاجم يف دئار رود -:ةعبارلا ةیاغلا -4
 

:يھو  ةیتلآا ةیرھوجلا میقلا دھعملا ينبتی  

 .رارقلا يف مھكارشإو نیلماعلا نیكمتو تاءارجلإاو تارارقلاو تامیلعتلا يف حوضولاو ةیفافشلا -

 .زیمتلا ةفاقث ءاسرإو عادبلإاو رمتسملا نیسحتلاو ریوطتلا -

 .يلحملا عمتجملا تاسسؤم عم ةكارشلاو ةلصلا تاذ فارطلأا ءاضر ىلع زیكرتلا -

 .ةیرصملا ةیوھلا ىلع ظافحلاو نطولاو دھعملل ءامتنلااو ءلاولا حور زیزعت -

 .ریوطتلاو رییغتلل ةمعاد ملعت ةئیب ریفوت -

 بلاطلاو ةنواعملا ةئیھلا ءاضعأو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب ةیصخشلا تامسلا عونتو يعامتجلااو يفاقثلا عونتلا مارتحا -

 دھعملاب نیلماعلاو

 .ةدئارلا ةیثحبلاو ةیملعلا ةناكملاو زیمتلا قیقحتل مئادلا يعسلا -

 .ةیملعلا ةیرحلاو رخلآا يارلا میعدت -

 .دارفلأاو تادحولاو زكارملا ربع طبارتلاو قیرفلا حورب لمعلا -

 .ةینھملاو ةیمیداكلأا تایقلاخلأا ةاعارم -



 

 

 يلاعلا میلعتلا ةرازو
 ةریحبلا – سیلكانج ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملا

 2026-2021 ةیجیتارتسلاا ةطخلا
 

 

 8 

 

 
  ةیسمخلا ةیجیتارتسلإا ةطخلا دادعلإ ةنجل لكشت يلع )16/9/2020( خیراتب دھعملا ةرادإ سلجم قفاو

  :يلاتلا وحنلا يلع 2021/2026

 -:ةیجیتارتسلاا ةطخلا ةرادإ قیرف :لاوأ
 ةیملعلا ةجردلا مسلاا

  اھنب ةعماج – ةراجتلا ةیلكل قباس دیمعو ،يلاحلا دھعملا دیمع نارھم دمحم نسح ينسح /د.أ

 بلاطلاو میلعتلا نوئشل دھعملا لیكو لمعب مئاق ھط دیسلا نینسح دمحم /د .م.أ

 دامتعلااو ةدوجلا نامض ةدحو ریدمو ةیساسلأا مولعلا مسقب سردم    يحوطسلا میظعلا دبع ظیفحلا دبع يناھ /د

 دھعملا ماع نیمأ ضایر دعس رصانلا دبع.أ

 يجراخلا عمتجملا نع لثمم ریماطملا وبأ عرف ةرھاقلا كنب ریدم رماع كیرب كیرب میركلا دبع.أ

 -:ةیجیتارتسلاا ةطخلل يذیفنتلا قیرفلا :ایناث
 ةیملعلا ةجردلا مسلاا

 ةیرادلاا مولعلل يلاعلا دھعملاب لامعلأا ةرادإ سردم يوامعلا نیسح ينامأ /د

 ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملاب نوناقلا سردم ىلع دمحم دیسلا لداع /د

 ةیرادلاا مولعلل يلاعلا دھعملاب لامعلأا ةرادإ سردم يبلش حاتفلا دبع دمحأ / د

 ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملاب لامعلأا ةرادإ سردم يبلش بیجن ءلاو /د

 ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملاب لامعلأا ةرادإ سردم زیزعلا دبع دیمحلا دبع ءافص /د

 ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملاب لامعلأا ةرادإ سردم دیسلا تزع دیسلا /د

 ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملاب ةبساحم دعاسم سردم نیھاش يلوملا دبع دمحم دومحم / أ

 ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملاب ةبساحم دعاسم سردم ركب وبأ دمحم حوتف دمحأ / أ

 ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملاب ةبساحم دیعم سایع دیسلا دبع دمحأ دیسلا / أ

 بلاطلا نوئش ریدم لمعب مئاق دیز وبأ فسوی دمحم / أ

 تامولعملا ایجولونكت ةدحو ریدم لمعب مئاق دمحأ نامیلس دیسلا دمحأ / م

 ة343تا"1سلإا ة-,لا دا)عإ $#"ف
 



 

 

 يلاعلا میلعتلا ةرازو
 ةریحبلا – سیلكانج ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملا

 2026-2021 ةیجیتارتسلاا ةطخلا
 

 

 9 

 بساحم كرابم قوراف ءامیش /أ

 ةدوجلا ةدحو نیمأ روصنم میھاربإ دعس دولخ /أ

 بلاطلا نع لثمم )ةثلاثلا ةقرفلا( ضایر دعس میھاربإ

 بلاطلا نع لثمم )ةثلاثلا ةقرفلا( دیھشلا دبع ىفطصم فسوی

 بلاطلا نع لثمم )ةیناثلا ةقرفلا(   ىلع دمحم دمحأ ءارسإ

 بلاطلا نع لثمم )يلولأا ةقرفلا(   باھولا دبع رھام دمحم

 بلاطلا نع لثمم )يلولأا ةقرفلا(      بتار دیعس بتار دمحم

 -:ةیجیتارتسلإا ةطخلل ةیلخادلا ةعجارملا ةنجل :اثلاث
 ةیملعلا ةجردلا مسلاا

 ذاتساو اھنب ةعماج – ةراجتلا ةیلكل قباس دیمعو ،يلاحلا دھعملا دیمع نارھم دمحم نسح ينسح /د.أ
 يداصتقلاا طیطختلا

 -:ةیجیتارتسلاا ةطخلل ةیجراخلا ةعجارملا ةنجل ً:اعبار
 ةیملعلا ةجردلا مسلاا

  .ةدیدجلا ةروصنملا ةعماج - لامعلاا ةیلك دیمع- قیوستلا ذاتسا .كرابم رداقلادبع دمحم رداقلادبع .د.ا
 .ةدیدجلا ةروصنملا ةعماج - لامعلاا ةیلك لیكو - داصتقلاا ذاتسا .ةدرو باھولادبع فیرش يلع .د.ا
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 ةمدقم
 موـــقت ةفـــسلف ةلماـــشلا ةدوـــجلا لاـــجم يـــف سیلكاـــنجب ةـــیرادلإا موـــلعلل يلاـــعلا دـــھعملا ىـــنبتی  

 ریوطتلاــــب دــــھعملا ةلاــــسرو فادــــھأ قــــیقحت وــــحن ةــــیلاملاو ةــــیرادلإا ةطــــشنلأا ةــــفاك ھــــیجوت ىــــلع

 يذــــلا ىوتــــسملا ىــــلإ لوــــصولل بلاــــطلل ةــــمدقملا ةــــیمیلعتلا تامدــــخلا ةدوــــجل رمتــــسملا نیــــسحتلاو

 يـــف دـــھعملا ةلاـــسرب ماـــمتھلاا عـــم ،يـــمیلقلإاو يـــلحملا لـــمعلا قوـــس يـــف يـــسفانتلا زـــیمتلا قـــقحی

 نیلماــــعلاو ةرادلإا ةكراــــشم ىــــلع ةفــــسلفلا هذــــھ موــــقتو .عــــمتجملا ةــــمدخو يــــملعلا ثــــحبلا تلااــــجم

 رییاــــعملا قــــقحی اــــمب ءادلأا میوــــقتلً اــــمظن عــــضو عــــم ءادلأا يــــف زــــیمتلاو ةدوــــجلا قــــیقحت يــــف

 .ةلماشلا ةدوجلا رییاعمو ةیمیداكلأا

 :يھ ،تارابتعا ةدع ىلإ دھعملاب ةلماشلا ةدوجلا لخدم عابتا ةیمھأ عجرتو

 ةــــیلمعلاب ماــــیقلا بــــلطتی اــــمم لــــمعلا قوــــس تاــــبلطتمو تاــــجایتحا يــــف  رمتــــسملا رــــیغتلا -

 لــــحل ةدــــیدج تاــــیلآ راــــكتبا عــــم ةیــــسفانتلا لــــظ يــــف ةروــــطتمو ةــــثیدح بیلاــــسأب ةــــیمیلعتلا

 .يمیداكلأا روطتلا ةریسم ھجاوت يتلا تلاكشملا

 عــــم لــــماعتلا يــــف عادــــبلااو راــــكتبلاا ىــــلع رداــــقلاو لــــھؤملا يرــــشبلا رــــصنعلا رود مظاــــعت -

 .لمعلا قوس تایدحت

 ةراــــھمو ةــــیعون ىــــلع اــــھریثأتب عــــمتجملا وــــمنو مدــــقت يــــف ةــــیمیلعتلا تاــــسسؤملا ةمھاــــسم -

 .نیجیرخلا تایناكمإو

 لئاــــسو مادختــــسا مزلتــــسی اــــمم تلااــــصتلااو تاــــمولعملا اــــیجولونكت يــــف درــــطملا مدــــقتلا -

 .ينورتكللإا میلعتلا تاقیبطت لثم ملعتلاو میلعتلا يف ةثیدح تایجیتارتساو

 نـــسحی اـــمم دـــھعملاب ةـــیمیلعتلا ةـــیلمعلا قوـــعت يـــتلا تلاكـــشملا نـــم رـــیثك لـــح يـــف ماھـــسلإا -

 .دھعملل لمعلا قوسو عمتجملا ةرظن نم

 تاــــجایتحاو ةــــیمنتلا تاــــبلطتم نیــــب نزاوــــتلا ةــــلباقمل ةــــیعقاولاب مــــستت دــــھعملا جمارــــب لــــعج -

 .لمعلا قوس

 امب مزتلت يتلا ةیجیتارتسلاا ةطخلا للاخ نم ةلماشلا ةدوجلا قیقحتل ىعسی دھعملا نإف مث نمو
 :يلی

 مظنــــلا نیــــب سناــــجتلاو طبارــــتلا قــــیقحت ىــــلع لــــمعلا عــــم ةدوــــجلا ةــــفاقث زــــیزعتو رــــشن -

 .دھعملاب ةعبتملا تاءارجلإاو

 .ةدوجلا رشنو قیبطت يف درف لك رود مھفو ةحضاولا ةیلوئسملا -
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 .ةئیبلاو عمتجملا مدخی امب ةیثحبلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا لیعفت -

 ةـــــمدخلا میدـــــقت بولـــــسأ يـــــف ةـــــمزلالا ةـــــنورملاو ةیفافـــــشلاو ةـــــلادعلاو ةاواـــــسملا قـــــیقحت -

 .ةیثحبلاو ةیمیلعتلا

 .راكتبلااو عادبلإاو زیمتلا قیقحتل ةنكمملاو ةلمتحملا تلااجملا دیدحت -

 .دھعملاب ةیثحبلاو ةیمیلعتلا ةموظنملا بناوجل رمتسملا ریوطتلاو نیسحتلاب مازتللاا -

 .لمعلا قوسل ةیلبقتسملا تاجایتحلااب ؤبنتلاو ةردابملا ىلع ةمئاق ةیجھنم عابتا -

 .ةعوضوملا رییاعملاو فادھلأا ءوض يف ءادلأل ةرمتسملا ةعجارملاو ةعباتملا -
 

 2026 -2021 ماوعلأل دھعملل ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعإ ةیجھنم
 ةــــلحرم مــــث عورــــشلا ةــــلحرمب أدــــبت ةددــــعتم لــــحارمب اــــھتایح ةرود يــــف تاــــسسؤملا رــــمت 

 يـــفو جوـــضنلا ةـــلحرم دـــعبو ةـــسسؤملا عاـــضوأ رارقتـــسا لكـــشت يـــتلاو جوـــضنلا ةـــلحرم مـــث وـــمنلا

 دــــیدجتلا اــــمھلوأ نیراــــیخ ماــــمأ تاــــسسؤملا هذــــھ حبــــصت تاــــسسؤملا نیــــب ةداــــحلا ةــــسفانملا ءوــــض

 فعــــضل رادــــحنلاا مــــث نــــمو مئاــــقلا عــــضولا ىــــلع تاــــبثلا اــــمھیناثو ءاــــقترلااو وــــمنلا ةلــــصاومو

 .ةیسفانتلا ةردقلا

 لــــحلا وــــھ يذــــیفنت راــــطإ وأ لــــمع ةــــطخ وأ يــــعجرم جذوــــمن دوــــجو نأ براــــجتلا تــــتبثأو 

 ةــــطخ دوــــجو يــــف نــــمكی لاــــجملا اذــــھ يــــف ةــــمھملا لوــــلحلا دــــحأ نأــــب لوــــقلا نــــكمی دــــیدحتلابو

 ةـــــیلماكتلاو ةیلومـــــشلاو حوـــــضولاب مـــــستت ةیكراـــــشت ةددـــــحم ةـــــیجھنم قـــــفو ةدـــــعم ةیجیتارتـــــسا

 .مییقتلاو ةعجارملا تایلمع ةیرارمتساو

 راـــــبتعلاا نیـــــعب ذـــــخأی ،ىدـــــملا دـــــیعب طیـــــطخت وـــــھ يجیتارتـــــسلاا طیـــــطختلا ناـــــك اـــــملو 

 ،ةـــــسفانملا ةـــــعیبطو بولـــــسأو ةفدھتـــــسملا تاـــــعاطقلا ددـــــحیو ةـــــیجراخلاو ةـــــیلخادلا تارـــــیغتملا

 ةــــطخلا رــــبتعت ثــــیح يجیتارتــــسلاا طیــــطختلا جھنــــمل دــــھعملا يــــنبت يرورــــضلا نــــم ناــــك كلذــــل

 .ةیجیتارتسلاا ھفادھأو ھتلاسرو ھتیؤر قیقحتل دھعملا ةدعاسمل ةلاعف ةادأ ةیجیتارتسلاا

 يــــف حــــمطی اــــم ىــــلإ دــــھعملا دوــــقت يــــتلا قــــیرطلا ةــــطیرخ ةیجیتارتــــسلاا ةــــطخلا لــــثمتو 

 نـــمو يلاـــحلا ھعـــضو نـــم اـــقلاطنا ةـــماعلا ھـــفادھأو ةیلبقتـــسملا ھـــتیؤر قـــقحی اـــمو ھـــیلإ لوـــصولا

 فعـــــضلا طاـــــقن ىـــــلع بـــــلغتلاو ةـــــھج نـــــم ةـــــحاتملا صرـــــفلاو ةوـــــقلا طاـــــقن للاغتـــــسا للاـــــخ

 دـــمتعتو .حیحـــصلا هاـــجتلاا يـــف ریـــسی دـــھعملا نأ نـــم دـــكأتلا بـــناجب ،ىرـــخأ ةـــھج نـــم تادـــیدھتلاو

 بولـــــسأ ىـــــلع ماـــــع لكـــــشب سیلكاـــــنجب ةـــــیرادلإا موـــــلعلل يلاـــــعلا دـــــھعملل ةیجیتارتـــــسلاا ةـــــطخلا
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 نــــیأ يــــف ریكفتلاــــب أدــــبی يجیتارتــــسلاا طیــــطختلا نأ يأ .)راــــسملا – فدــــھلا – يلاــــحلا عــــضولا(

 )يلاــــحلا( مئاــــقلا عــــضولا نیــــب ةوــــجفلا دــــصر نــــم دــــبلا اــــنھو ؟نوــــكن نأ دــــیرن اذاــــمو ؟نــــحن

 فــــیك ةــــفرعم بــــلطتی اذــــھو لبقتــــسملا وــــحن قــــلطنن ىــــتح )يلبقتــــسملا( ھــــیف بوــــغرملا عــــضولاو

 عــــم تاــــجرخملا قــــفاوت ىدــــمو ؟يــــھتنی ىــــتمو ؟أدــــبی ىــــتمو ؟ھــــب موــــقی نــــمو ؟لــــمعلا نوــــكی

 ؟فادھلأا

 طیـــــطختلا أدـــــبی ثـــــیح ،لفـــــسلأل ىـــــلعلأا نـــــم أدـــــبت يجیتارتـــــسلاا طیـــــطختلا ةیلوئـــــسم 

 ىــــلإ لــــقتنی مــــث )لولأا ىوتــــسملا( اــــیلعلا ةرادلإا هلاوــــتت يذــــلاو دادــــعلإا ةــــلحرمب يجیتارتــــسلاا

 ةــــلحرم مــــث )ثــــلاثلاو يناــــثلا ىوتــــسملا( ایندــــلاو ىطــــسولا ةرادلإا هلاوــــتت يذــــلاو ذــــیفنتلا ةــــلحرم

 ىوتـــــسملا( ىطـــــسولا ةرادلإاو )لولأا ىوتـــــسملا( اـــــیلعلا ةرادلإا هلاوـــــتت يذـــــلاو ةـــــطخلل میـــــیقتلا

 دــــھعملل ةیجیتارتــــسا ةــــطخ دادــــعإ ةــــمھم دــــھعملاب ةدوــــجلا نامــــض ةدــــحو تــــلوت دــــقو .)يناــــثلا

 :ةیلاتلا لحارملاب ةطخلا دادعإ جردتو ،2021/2026

 دادعلإا ةلحرم

o نـــم ةكراـــشمو دـــھعملا دـــیمع ةـــسائرب )يجیتارتـــسلاا طیـــطختلا قـــیرف( لـــمع قـــیرف لیكـــشت 

 ةــــیملعلا ماــــسقلأا نــــع نیــــلثمم سیردــــتلا ةــــئیھ ءاــــضعأ ضــــعبو ةدوــــجلا نامــــض ةدــــحو

 .بلاطلا ضعبو نییرادلإاو ةنواعملا ةئیھلا ءاضعأ نم ضعبو

o لــــیلحت قرــــطو يجیتارتــــسلاا طیــــطختلا تاــــیلآو ةــــیمھأب ةــــیعوتلل لــــمع شرو ةدــــع میــــظنت 

 ةــــطخلا عــــضو مــــث ةیجیتارتــــسلإا ةــــطخلا ةغایــــصل دادــــعلإاو ةــــیجراخلاو ةــــیلخادلا ةــــئیبلا

 .ةیجیتارتسلاا كلت قیبطتل ةیذیفنتلا

o میــــلعتلا ةدوــــج نامــــضل ةــــیموقلا ةــــئیھلا ةــــلدأو داــــمتعلاا رییاــــعم ةــــساردب قــــیرفلا ماــــق 

 .)2015 ویلوی( نأشلا اذھ يف ةرداصلا

o ةرـــــشابملا تاءاـــــقللا قـــــیرط نـــــع فارـــــطلأا فـــــلتخم نـــــم ةـــــمزلالا تاـــــنایبلا عـــــمج، 

 جھنـــــم قـــــیبطت مـــــت ثـــــیح .اـــــھلیلحتو تادنتـــــسملا صـــــحفو ،تانایبتـــــسلاا ،تاـــــظحلاملا

 ءاـــضعأ  ،سیردـــتلا ةـــئیھ ءاـــضعأ ؛تلمـــش يـــتلا دـــھعملا عـــمتجم تاـــئف ةـــفاك نـــم ةكراـــشملا

 ذــــخلأا تنمــــضت اــــمك ،بلاــــطلاو ،ھماــــسقأو دــــھعملا تارادإــــب نیلماــــعلا ،ةــــنواعملا ةــــئیھلا

 ةــــباقن يــــف نیــــلثمملا يجراــــخلا عــــمتجملا نــــم نیــــینعملا ءاكرــــشلا ءارآــــب راــــبتعلاا يــــف
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 نــــم اــــھریغو ةــــیموكحلا كوــــنبلاو تاكرــــشلا يــــف نیلماــــعلا دــــھعملا يــــجیرخو ،نییراــــجتلا

 .ةلصلا تاذ تاكرشلا

o تاــــھجوتلا عــــم لــــماك لكــــشب قــــفاوتت نأ ةیجیتارتــــسلاا دــــھعملا ةــــطخ دادــــعإ يــــف يــــعور 

 میـــــلعتلا ةدوـــــج عـــــفرل ةـــــلودلا تاـــــھجوت عـــــم قـــــستت نأو ،میـــــلعتلا ةرازوـــــل ةیجیتارتـــــسلإا

 .2030 رصم ةلاسرو ةیؤرو  يعماجلا

o قرفلاــــب بلاــــطلا ،دــــھعملا ،يلاــــعلا میــــلعتلا ةرازو :ةیجیتارتــــسلاا ةــــطخلا نــــم نودیفتــــسملا 

 قوــــس تاــــمظنم ،ةرــــیحبلا ةــــظفاحمل ىــــلحملا عــــمتجملا ،نوــــجیرخلا ،ةــــفلتخملا ةیــــساردلا

 .لمعلا

 يجیتارتسلاا لیلحتلا ةلحرم

o صرــــفلاو فعــــضلاو ةوــــقلا طاــــقن دــــیدحت للاــــخ نــــم دــــھعملل يلاــــحلا عــــضولا صیخــــشت 

 تلاباــــــقملاو ينھذــــــلا فــــــصعلل تاــــــسلج ةدــــــع للاــــــخ نــــــم )SWOT( تادــــــیدھتلاو

 .نیینعملا عم ةیصخشلا

o ةلاــــسرلا ةغایــــص دادــــعإو ةــــعجارم مــــت ،ةوــــجفلا دــــیدحتو يعاــــبرلا لــــیلحتلا ىــــلع ءاــــنب 

 .ةیؤرلاو

 ةیجیتارتسلاا تاھجوتلا ةلحرم
 

o دھعملل ةیجیتارتسلاا تایاغلا دیدحت مت. 

o دھعملل ةمكاحلا ةیرھوجلا میقلا ةغایص مت. 

o دھعملا ةلاسرو ةیؤر ققحت يتلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا عضو. 

o ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف مھاست يتلا ةبسانملا تایجیتارتسلاا دیدحت. 

 ذیفنتلاو طیطختلا ةلحرم

o دھعملا ةرادإ سلجم نم ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا نم لك دامتعا مت. 

o اھذـــیفنت متیـــس ةطـــشنأ نـــم كـــلذ ھـــبلطتی اـــمو ةیجیتارتـــسلاا ةـــطخلل ةـــیذیفنتلا طـــطخلا عـــضو 

 رـــیغتملا نـــع ةلوئـــسملا ةـــھجلاو ةـــینمزلا اـــھلحارم دـــیدحتو ةیجیتارتـــسلاا ةـــطخلا راـــطإ يـــف

 .ةیلاملا ةفلكتلاو حاجنلا تارشؤمو
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 مییقتلاو ةعجارملا ةلحرم

o طیــــــطختلا يــــــف ءارــــــبخ لــــــبق نــــــم اــــــیجراخو اــــــیلخاد ةیجیتارتــــــسلاا ةــــــطخلا میــــــكحت 

 .اھیلع ةحرتقملا تلایدعتلا ءارجإو يجیتارتسلاا

o دھعملا ةرادإ سلجم نم ةیجیتارتسلاا ةطخلا دامتعا. 

o اھتطشنأ ذیفنت يف ءدبلل اھمیمعتو ةطخلا نع نلاعلإا. 

 دھعملل ةیجیتارتسلاا ةطخلل ةیساسلأا تاضارتفلاا

 نــــكمی يــــتلا ،ةیــــساسلأا تاــــضارتفلاا نــــم ةــــعومجم ىــــلع دــــھعملل ةیجیتارتــــسلاا ةــــطخلا موــــقت

 :يلاتلا وحنلا ىلع اھزاجیإ

 ةـــــینعملا فارـــــطلأا تاـــــعقوت نیـــــب نزاوـــــتلا قـــــقحت ةیلومـــــش ةروـــــصب ةـــــطخلا ریوـــــطت §

 .عمتجملاب ةمادتسملا ةیمنتلا تاجایتحاو

 ةوـــقلا طاـــقن دـــیدحتل يـــئیبلا لـــیلحتلا مادختـــساو دـــھعملل ةـــیتاذلا ةـــساردلا ىـــلع ةـــطخلا ءاـــنب §

 .ةیجراخلا تادیدھتلاو صرفلاو ةیلخادلا فعضلاو

 يـــــلعفلا ءادلأا نیـــــب ةوـــــجفلا دـــــسل نیـــــسحتلا تاـــــجایتحا دـــــیدحتل ةـــــیعجرملا تاـــــنراقملا §

 .ةدوجلا فادھأو

 ذـــیفنتو دـــھعملاب ةـــیمیلعتلا ةـــئیبلا نیـــسحت لـــجأ نـــم ءادلأا يـــف زـــیمتلاو ةدوـــجلا ةـــفاقث رـــشن §

 .ةیلعافو ةءافكب ةطخلا

 ةطــــشنلأاو تاــــیلمعلا ةدوــــج نیــــسحتل ةیلبقتــــسم ىؤر تاذ ةــــنزاوتم طــــطخو جمارــــب عــــضو §

 .دھعملاب

 .ةددحمو ةحضاو ءادأ سییاقم عضو §

 ریوـــــطتلا تاـــــیلمعل ةـــــیذیفنتلا طـــــطخلاو ةیجیتارتـــــسلاا ةـــــطخلا ذـــــیفنتل ةرمتـــــسملا ةـــــعباتملا §

 .نیسحتلاو

 .ةیلخاد مییقت ناجل للاخ نم يرودلا مییقتلا §

 صرــــفلاو ةــــیلخادلا فعــــضلاو ةوــــقلا طاــــقن ةــــعجارم عــــم میــــیقتلاو ةــــعباتملا جئاــــتن رــــشن §

 .ةیجراخلا تادیدھتلاو
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 دھعملل ةیجیتارتسلاا ةطخلل ةیساسلأا تایعجرملا

 ىـــــلع سیلكاـــــنجب ةـــــیرادلإا موـــــلعلل يلاـــــعلا دـــــھعملل ةیجیتارتـــــسلاا ةـــــطخلا دادـــــعإ دـــــمتعی 

 :ةیلاتلا تایعجرملا

 :يلاعلا میلعتلا لاجم يف ةلودلل ةیجیتارتسلاا ططخلاو يموقلا دعبلا

 قوــــس تاــــجایتحا ةــــیعجرم ىــــلع دــــمتعت ىــــتلا اــــھتطخ نــــع يلاــــعلا میــــلعتلا ةرازو تــــنلعأ 

 فادــــھلأا نــــم ةــــعومجم يلاــــعلا میــــلعتلا ریوــــطتل ةــــیموقلا ةیجیتارتــــسلاا ةــــطخلا تــــنبتو ،لــــمعلا

 يلاـــعلا میـــلعتلا يـــف ةدوـــجلا نامـــضوً اـــفیكوً اـــمك يلاـــعلا میـــلعتلا ىـــلع بـــلطلا ةـــیبلت ىـــلع لمتـــشت

 يــــملعلا ثــــحبلاو يلاــــعلا میــــلعتلا يــــف تاــــمولعملاو تلااــــصتلاا تاــــینقت نــــم ىوــــصقلا ةدافتــــسلااو

 بلاـــــطلا لـــــیھأت لـــــماكتو تاداـــــیقلاو ةـــــیمیداكلأا تاـــــئیھلا تاردـــــقل ةرمتـــــسملا ةـــــیمنتلاو فداـــــھلا

 .ةروطتم حئاولو مظن لظ يفً ایعامتجاوً ایفاقثوً ایملع

 :دھعملا ةلاسرو ةیؤرب طابترلاا

 تــــناكو 16/9/2020 خیراــــتب دــــھعملا ةرادإ ســــلجمب دــــھعملا ةلاــــسرو ةــــیؤر داــــمتعا مــــت 

 ءوـــض يـــفً اـــیمیلقإوً اـــیلحم ةـــیراجتلا موـــلعلا لاـــجم يـــف ةداـــیرلاو زـــیمتلا" يـــف لـــثمتت دـــھعملا ةـــیؤر

ً اـــیملعً لایھأـــت لـــھؤم جیرـــخ دادـــعإ " يـــف دـــھعملا ةلاـــسر تـــلثمت نیـــح يـــف ."میـــلعتلا ةدوـــج رییاـــعم

 ةــــئیھ ءاــــضعأ نــــم ةــــبخن للاــــخ نــــم ،ةلماــــشلا ةدوــــجلا تاــــبلطتم قــــیقحت ىــــلعً ارداــــقً اــــیلمعو

 يــــف ةــــیعمتجملاو ةــــیثحبلاو ةــــیمیلعتلا ةــــیلمعلل رمتــــسملا ریوــــطتلاو ،ةــــنواعملا ةــــئیھلاو سیردــــتلا

 ةــــبكاومو ،ةدوــــشنملا ةیــــسفانتلا قــــقحی اــــمب ،لاــــمعلأا تاــــیقلاخأو ،لــــمعلا قوــــس تاــــبلطتم ءوــــض

 ."م 2030 يلاعلا میلعتلا ةرازوو رصم ةیؤرو میلعتلا ایجولونكت لاجم يف مدقتلا

 ةزـــــیمتملا ةـــــیمیلعتلا تاـــــسسؤملا دـــــحأك هرود ریوـــــطتو دـــــھعملا ةلاـــــسرو ةـــــیؤر قـــــیقحتلو 

 میــــقلاو تاــــیاغلا نــــم ددــــع عــــضو مــــت ،ةیرــــشبلا رداوــــكلا دادــــعإو ةــــیرادلإا موــــلعلا لاــــجم يــــف

 :يھو دھعملا ةلاسرو ةیؤر ققحت فادھأ ةغایصلً ادیھمت اھدامتعاو ةیرھوجلا
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  ةیجیتارتسلاا تایاغلا
 .ةزیمتمو ةمئلام ةیسسؤم ةردق -
 جیرخ دادعلإ ةلماكتم ةیمیلعت ةیلعاف -

 .زیمتم
 ةیمنتلا داعبأ معدل زیمتم يملع ثحب -

 .ةمادتسملا
 ةیمنتو عمتجملا ةمدخ لاجم يف دئار رود -

 .ةئیبلا
 

  ةیرھوجلا میقلا

 نیكمتو تاءارجلإاو تارارقلاو تامیلعتلا يف حوضولاو ةیفافشلا -
 .رارقلا يف مھكارشإو نیلماعلا
 زیمتلا ةفاقث ءاسرإو عادبلإاو رمتسملا نیسحتلاو ریوطتلا -
 عمتجملا تاسسؤم عم ةكارشلاو ءلامعلا اضر ىلع زیكرتلا -

 يلحملا
 ةیوھلا يلع ظافحلاو نطولاو دھعملل ءامتنلااو ءلاولا حور زیزعت -

 ةیرصملا
 ریوطتلاو رییغتلل ةمعاد ملعت ةئیب ریفوت -
 نیب ةیصخشلا تامسلا عونتو يعامتجلااو يفاقثلا عونتلا مارتحا -

 بلاطلاو ةنواعملا ةئیھلا ءاضعأو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 دھعملاب نیلماعلاو

 ةدئارلا ةیثحبلاو ةیملعلا ةناكملاو زیمتلا قیقحتل مئادلا يعسلا -
 ةیملعلا ةیرحلاو رخلآا يارلا میعدت -
 دارفلأاو تادحولاو زكارملا ربع طبارتلاو قیرفلا حورب لمعلا -
 ةینھملاو ةیمیداكلأا تایقلاخلأا ةاعارم -

 دـــھعملا ىعـــسی نیذـــلا نیـــیلحملا نیـــسفانملل ةـــینأتملا ةـــساردلا وـــحن ةـــطخلا ھـــجوی اـــم وـــھو 

 نــــم داــــمتعلاا للاــــخ نــــم نوــــكیف زیمتلاــــب فارــــتعلاا ىوتــــسم ىــــلعو ،مھتمدــــقم يــــف نوــــكی نلأ

 .میلعتلا ةدوج نمضت يتلا تاھجلا

 :دامتعلااو میلعتلا ةدوج نامضل ةیموقلا ةئیھلا رییاعم
 نـــكمی يـــتلا رییاـــعملا نـــمً اددـــع داـــمتعلااو میـــلعتلا ةدوـــج نامـــضل ةـــیموقلا ةـــئیھلا تددـــح 

 يـــتنثا ىـــلع تلمتـــشا ،)2015 وـــیلوی رادـــصإ( يلاـــعلا میـــلعتلا تاـــسسؤم ىـــلع مـــكحلا اـــھللاخ نـــم

 عـــضو مـــتو ،)اـــیلعلا تاـــساردلا( راـــیعم وـــھو دـــھعملا ىـــلع قـــبطنی لا راـــیعم اـــھنمً اراـــیعم رـــشع

 .دھعملل ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعإ تایعجرم مھأ دحأك رییاعملا هذھ

   :ةیجراخلاو ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت
 ةـــــطخلاب ةـــــماھلا رداـــــصملا دـــــحأ نییجراـــــخلاو نییلخادـــــلا نیعجارـــــملا ریراـــــقت لـــــثمت 

 ةــــئیھلا رییاــــعم ةــــیعجرمب فعــــضلاو ةوــــقلا طاــــقن نــــم دــــیدعلا ىــــلع تلمتــــشا ذإ ،ةیجیتارتــــسلاا

 ریراــــقت ةدــــع دوــــجو ىــــلإ ةفاــــضلإاب ،رــــصم يــــف داــــمتعلااو میــــلعتلا ةدوــــج نامــــضل ةــــیموقلا

 .ةیلخادلا ةعجارملل ناجل ةدع للاخ نم تمت دامتعلال مدقتلا وحن دھعملا عضو ةعجارمل
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   : ةصاخلا ایلعلا دھاعملا مییقتل يلاعلا میلعتلا ةرازو ناجل ریراقت
 دادــــعلإ ةــــماھلا رداــــصملا دــــحأ  دــــھاعملا میــــیقت ةــــنجل نــــع ةرداــــصلا میــــیقتلا ریراــــقت لــــثمت 

 ىــــلع بــــجی يــــتلا تایــــصوتلاو تاــــظحلاملا نــــم دــــیدعلا ىــــلع تلمتــــشا ذإ ،ةیجیتارتــــسلاا ةــــطخلا

  .ةدیج ةمیلعت ةمدخ میدقت نامضل كلذو اھءافیتسا دھعملا

 :دھعملل ةیلاحلاو ةقباسلا ةیتاذلا ریراقتلا
 ،دــــھعملا داــــمتعا لــــحارم اــــھنم أدــــبت يــــتلا قلاــــطنلاا ةــــطقن يــــھ ةــــیتاذلا ةــــساردلا رــــبتعت 

 ةدوــــج نامــــضل ةــــیموقلا ةــــئیھلا لــــیلد ىــــلإً ادانتــــسا دــــھعملل لماــــش فــــصو يــــھ ةــــیتاذلا ةــــساردلاف

 ىـــلع فرـــعتلا حیـــتی دـــھعملل لماـــش فـــصو میدـــقت ىـــلإ ةـــیتاذلا ةـــساردلا فدـــھتو .داـــمتعلااو میـــلعتلا

 فعـــضلا طاـــقن ةـــجلاعمل ةیلبقتـــسملا تانیـــسحتلل طـــطخ عـــضو مـــث نـــمو فعـــضلا طاـــقنو ةوـــقلا طاـــقن

 ضوــــھنلل اھللاغتــــسا نــــكمی يــــتلاو ةــــحاتملا صرــــفلا حــــضوت اــــمك ،ىــــندلأا دــــحلا ىــــلإ اھــــصیلقتو

 يــــف دــــھعملل ةــــیتاذ ةــــسارد لوأ تردــــص دــــقو.يمدخلاو يــــثحبلاو يــــمیلعتلا هرود ةداــــیزو دــــھعملاب

 .ھخیرات ىتحً ایونس اھثیدحت رمتساو 2020/2021  ماع

 :ةحلصملا باحصأ فارطلأا تاكراشم 
 ةبحاــــص فارــــطلأا دــــیدحت وــــھ ةیجیتارتــــسلاا ةــــطخلا ةــــیلعاف نامــــضل لــــماوعلا مــــھأ نــــم 

 يــــتلا تانامــــضلا ىــــلوأ نــــم فارــــطلأا كــــلت تاــــعقوتو تاــــجایتحا ةــــیبلت نأ ثــــیح ،ةحلــــصملا

 ةــــیموكح تاــــھج اوــــنوكی نأ اــــمإ ةحلــــصملا باحــــصأو ،ةــــحرتقملا ةــــطخلا ةــــیعقاو ىدــــم حــــضوت

 :يلاتلا وحنلا ىلع ،صاخ عاطق وأ لامعأ عاطق وأ ةیجاتنإ وأ ةیمدخ

 .ةفلتخملا ھتادحوو دھعملا ةرادإ ، يلاعلا میلعتلا ةرازو :ةیمیلعتلا ةیموكحلا تاھجلا •

 ،يحـــــصلا فرـــــصلاو هاـــــیملا ةكرـــــش ،ءاـــــبرھكلا ةكرـــــش :ةـــــیمدخلا ةـــــیموكحلا تاـــــھجلا •

 .دھاعملاو سرادملا ،يلحملا مكحلا تادحو

 ،تلاواــــــقملا تاكرــــــش ،ةیعانــــــصلا تاكرــــــشلا :لــــــمعلا قوــــــسب تاــــــسسؤملاو تاكرــــــشلا •

 .ةصاخلاو ةماعلا تاكرشلا

 ءاــــیلوأ ،نیــــیرادلإا ،بلاــــطلا ،ةــــنواعملا ةــــئیھلا ،سیردــــتلا ةــــئیھ ءاــــضعأ :دــــھعملا ماــــسقأ •

 .نیجیرخلا ،روملأا

 .ماع لكشب عمتجملا •
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 ؛يـــــفارغجلا عـــــقوملا ةـــــیرقبعل اـــــجذومن رـــــبتعتو زــــیمتم عــــقومب ةرــــیحبلا ةــــظفاحم زــــیمتت 

 اھدــــحیو ،اتلدــــلا برــــغ عــــقت يــــھف ُ ءارـــــحصلاو رـــــھنلاو رـــــحبلا ةـــــیثلاث اـــــھیف ىـــــقلاتت ثـــــیح

 يــــف حورــــطمو ،ةیردنكـــــسلإا ةــــظفاحم اــــبرغو ،دیـــــشر عرــــف ً اقرـــــشو طـــــسوتملا رــــحبلا ً لاامـــــش

 ةــــظفاحم نمــــضتتو ،ةــــیفونملاو ةزـــــیجلا اـــــتظفاحم يقرـــــشلا بوـــــنجلا يـــــفو ،يـــــبرغلا بوـــــنجلا

 ، روـــھنمد ( :يـــھ ةـــنیدم رـــشع ةتـــس )16( مـــضتوً اـــیارادإ  ازـــكرم رـــشع ةـــسمخ ) 15( ةرـــیحبلا

 ، ةداـــــمح موـــــك ، دوراـــــبلا ىاـــــتیإ ، تیخاربـــــش ، ةـــــینامحرلا ، وـــــكدإ ، دیـــــشر ، راودـــــلا رـــــفك

 ،صــــــمح وــــــبأ ،ىــــــسیع شوــــــح ،ةدــــــیدجلا ةــــــیرابونلا ، نورــــــطنلا ىداو ، ردــــــب ، تاجنلدــــــلا

 .)ةطخلا لحم دھعملا ةقاطن ىف عقی ىذلا ریماطملا وبأ زكرمو يدومحملا

 يـــــضارلأا ةحاـــــسم ثـــــیح نـــــم ىـــــلولأا اـــــھنأ ىـــــف ةرـــــیحبلا ةـــــظفاحم ةـــــیمھأ ىـــــلجتتو 

 ةحاــــسملا يلاــــمجإ نــــم %11.4 وــــحن لــــثمت نادــــف فــــلأ 795,2 وــــحنب ردــــقت ثــــیح ةــــیعارزلا

 حلاــــصتسلال ءاــــضیب يداــــیأ ھــــیلإ تدــــتما ایوارحــــص ارــــیھظ مــــضت اــــمك ، رــــصم ىــــف ةــــعرزنملا

 ىــــلع يلحاــــس قاــــطنب ةــــظفاحملا عــــتمتت اــــمك ، حورــــطم ةــــظفاحم دودــــح ىــــلإ لــــصت عارزتــــسلااو

 اـــمك ، كامـــسلأا عینـــصتو دیـــصل اردـــصم اـــھلعج اـــمم وـــكدإو دیـــشر ىـــف طـــسوتملا ضیـــبلأا رـــحبلا

 قطاــــنم اــــھب دــــجویو ، يــــعیبطلا زاــــغلا جاــــتنلإ يرــــصم عورــــشم رــــبكأ نیزــــكرملا لاــــكب دــــجوی

 يداوــــب ةیعانــــصلا ةــــقطنملاو ، جیــــسنلاو لزــــغلل راودــــلا رــــفك عناــــصم لــــثم ةددــــعتم ةیعانــــص

 اھریغو ... ىسیع شوحو ، ةیرابونلاو ، دیشرو ، نورطنلا

 ىعــــست ةــــظفاحملا نإــــف ةرــــیحبلا ةــــظفاحمب يعماــــجلا لــــبق میــــلعتلا يوتــــسمب قــــلعتی اــــمیفو 

 ةدوــــجلا رییاــــعم لــــضفأ قــــیبطتو ةــــیمیلعتلا تاــــسسؤملا ىوتــــسم عــــفرو میــــلعتلا ةدوــــج قــــیقحت ىــــلإ

 رـــصم ةـــیؤرل اًذـــیفنتو ،ةـــیمیلعتلا ةـــیلمعلا ریوـــطتل طیـــطختلا نـــم ىوتـــسم ىـــلعأ قـــیقحتل داـــمتعلااو

 زـــــكرملا ةرـــــیحبلا ةـــــظفاحمب يعماـــــجلا لـــــبق میـــــلعتلا رٌدـــــصت ،ةمادتـــــسملا ةـــــیمنتلا ةـــــطخو 2030

 ةـــئیھلا نـــم ةدـــمتعملا سرادـــملا ددـــعب يلاوـــتلا ىـــلع يناـــثلا ماـــعلل ةـــیروھمجلا ىوتـــسم ىـــلع لولأا

 لـــــحارملا فـــــلتخمب ةـــــسردم 4224 ددـــــع ةـــــظفاحملا مـــــضتو .میـــــلعتلا ةدوـــــج نامـــــضل ةـــــیموقلا

 ةــــیملأا ةبــــسنو میــــلعتلا نــــم برــــستلا ةبــــسن ضاــــفخناب ةرــــیحبلا ةــــظفاحم زــــیمتت اــــمك ةــــساردلا

 ةــــظفاحمب میــــلعتلا لاــــجم ىــــف ةــــضفخنم صاــــخلا عاــــطقلا ةكراــــشم ةبــــسن نأ لاإ ؛ةرمتــــسم ةروــــصب

 ةریحبلا ةظفاحم نع ةذبن
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 سرادــــملا يلاــــمجإ نــــم ةــــصاخلا سرادــــملا ددــــع ثــــیح نــــم كــــلذو %4 زواــــجتت لا ثــــیح ةرــــیحبلا

 .ةیموكحلا

 دــــجویف ةرــــیحبلا ةــــظفاحمب يعماــــجلا میــــلعتلا يوتــــسمب قــــلعتی اــــمیفو رــــخلآا بــــناجلا ىــــلعو 

  رارــــقلا بــــجومب ةیردنكــــسلاا ةــــعماجل عرــــف تــــناك يــــتلاو روــــھنمد ةــــعماج  ةرــــیحبلا ةــــظفاحمب

 يروــــھمجلا رارــــقلا ردــــص مــــث 1988 ةنــــسل  12  /  4 خیراــــتب رداــــصلا )507( مــــقر يروــــھمجلا

 ةـــــعماج نـــــع اھللاقتـــــساو روـــــھنمد ةـــــعماج ءاـــــشنإب 2010 ةنـــــسل  10 /  26 خیراـــــتب )303( مـــــقر

 نـــــم ددـــــع يـــــف هاروتكدـــــلاو ریتـــــسجاملاو سویرولاـــــكبلا تاـــــجرد حنـــــمت يـــــھو ةیردنكـــــسلإا

 ةرـــــیحبلا ةـــــظفاحمب دـــــجاوتی اـــــمك .ةـــــیلك 11 ةـــــعماجلا مـــــضتو .ةیناـــــسنلإاو ةـــــیملعلا تاـــــصصختلا

 اـــــضیا دـــــجاوتیو ،رـــــھزلاا ةـــــعماجل ةـــــعباتلاو روھنمدـــــب ةـــــیبرعلاو ةیملاـــــسلإا تاـــــساردلا ةـــــیلك

 ةــــعماج اــــضیا دــــجویو .رــــھزلأا ةــــعماج–دوراــــبلا ياــــتیإب ةــــیبرعلا ةــــغللا ةــــیلك ةرــــیحبلا ةــــظفاحمب

 .ةریحبلا ةظفاحمب ةصاخلا دیشر

 ةــــظفاحمب دــــجویف يلاــــعلا میــــلعتلا ةرازوــــل ةــــعباتلا ةــــصاخلا اــــیلعلا دــــھاعملا صــــخی اــــمیفو 

  -:ىھو دھاعم )4( ددع ةریحبلا

 .روھنمدب ةیعامتجلاا ةمدخلل يلاعلا دھعملا .1

 .تابساحلاو ةمدقتملا ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملا .2

 .ةریحبلاب ایجولونكتلاو ةسدنھلل يلاعلا دھعملا .3

 مــــتو )ةــــطخلا لــــحم دــــھعملا وــــھو( -:ةرــــیحبلا سیلكاــــنجب ةــــیرادلاا موــــلعلل يلاــــعلا دــــھعملا .4

 .2007/ 12/9 خیراتب 2518 مقر يرازو رارقب دھعملا ءاشنإ

 ةــــظفاحمب لاــــمعلأا ةرادإو ةبــــساحملا يجماــــنرب حنــــمت يــــتلا دــــھاعملاو تاــــیلكلاب قــــلعتی اــــمیفو

 حنــــمت يلاــــعلا میــــلعتلا ةرازوــــل ةــــعبات ةــــیملع تاــــھج )2( ةرــــیحبلا ةــــظفاحمب دــــجوی ،ةرــــیحبلا

 -:ىھو لامعلأا ةرادإو ةبساحملا يتجرد

 عرــــفك 1983/1984 يعماــــجلا ماــــعلا يــــف ةــــیلكلا تئــــشنأ -:روــــھنمد ةــــعماج ةراــــجتلا ةــــیلك •

  )507( مــــقر يروــــھمجلا رارــــقلا ردــــص مــــث ، ةیردنكــــسلإا ةــــعماج - ةراــــجتلا ةــــیلك نــــم

 ماـــــعلا يـــــف ةـــــعفد لوأ جیرـــــخت مـــــتو ةراـــــجتلا ةـــــیلك ءاـــــشنإب 1988 ربمـــــسید 4 خیراـــــتب

 2010 ةنـــــسل )303( مـــــقر يروـــــھمجلا رارـــــقلا ردـــــص مـــــث ، 1987/1988 يعماـــــجلا

 :يـــھ ةـــیملع ماـــسقأ )6( ةـــیلكلاب دـــجویو .ةراـــجتلا ةـــیلكً انمـــضتم روـــھنمد ةـــعماج ءاـــشنإب
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 موـــلعلا مـــسق ،ةـــماعلا ةـــیلاملا مـــسق ،داـــصتقلاا مـــسق ،لاـــمعلأا ةرادإ مـــسق ،ةبـــساحملا مـــسق

 .نیمأتلاو ةضایرلاو ءاصحلإا مسق ،ءاصحلإاو ةیسایسلا

 يرازو رارــــقب دــــھعملا ءاــــشنإ مــــت  -:ةرــــیحبلا سیلكاــــنجب ةــــیرادلاا موــــلعلل يلاــــعلا دــــھعملا •

 .2007 / 9 / 12 خیراتب 2518 مقر

 يـــف زـــیمتم جیرـــخ بـــلطتت يـــتلا تاـــسسؤملا دـــیازتو ةرـــیحبلا ةـــظفاحم ناكـــس ددـــع دـــیازتل ارـــظنو
 ةرادإو ةبــــساحملا يجماــــنرب حنــــمت يــــتلا دــــھاعملاو تاــــیلكلا ددــــع ةــــلقو ؛ةــــیراجتلا موــــلعلا لاــــجم
 سیلكاـــــنجب ةـــــیرادلإا موـــــلعلل يلاـــــعلا دـــــھعملا ىـــــلع اـــــمازل ناـــــك ،ةرـــــیحبلا ةـــــظفاحمب لاـــــمعلأا
 نـــم ً،اـــیمیلقإوً اـــیلحم  ةـــیراجتلا موـــلعلا لاـــجم يـــف نیزـــیمتم نیجیرـــخب عـــمتجملا دـــیوزت ةرـــیحبلا

  .ةیعمتجملاو ةیثحبلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلل رمتسملا ریوطتلا للاخ
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 . ةریحبلا - سیلكانجب ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملا : دھعملا مسا •
  .صاخ يلاع دھعم : ةسسؤملا عون •
 . يلاعلا میلعتلا ةرازو :دھعملا اھل عباتلا ةھجلا مسا •
 سیلكانج- ریماطملا وبأ  زكرم – ةریحبلا ةظفاحم : يفارغجلا عقوملا •
 . 2007 ةنسل 2518 مقر يرازولا رارقلاب دھعملا ءاشنإ مت : سیسأتلا خیراتو  رارق •
  تاونس عبرأ : ةساردلا ةدم •
  ةیبرعلا ةغللا : ةساردلا ةغل •
 ةدمتعملا تاعاسلا :ةساردلا ماظن •
 : دھعملل ةیمیداكلأا ةدایقلا •

 

 ةیملعلا ةجردلا مسلاا ةدایقلا

 ذاتسأ نارھم نسح ىنسح / د.أ دھعملا دیمع

 دعاسم ذاتسأ ھط دیسلا نینسح دمحم / د.م.أ  بلاطلاو میلعتلا نوئشل دھعملا لیكو

 سردم يحوطسلا ظیفحلا دبع يناھ /د دامتعلااو ةدوجلا نامض ةدحو ریدم
 

 :دھعملا اھحنمی يتلا ةیملعلا تاجردلا

 يتبعش يف ةراجتلا سویرولاكب ةجرد دھعملا حنمی

 لیومتلاو ةبساحملا لامعلأا ةرادإ

 

 

 

 دھعملا نع ةذبن
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  ةیداملا تایناكملإاو ةیرشبلا دراوملا

 ةیرشبلا دراوملا ً:لاوأ
 2021 – 2020 يعماجلا ماعلل سیردتلا ةئیھ ءاضعأ دادعأب ةیئاصحإ •

 مسلاا م
 ةجردلا

 ةیملعلا
 دقاعتم -نیعم صصختلا ةفیظولا

 نیعم ةیساسلاا مولعلا دھعملا دیمع ذاتسأ نارھم نسح ينسح 1

 نیعم لامعأ ةرادإ دھعملا لیكو دعاسم ذاتسأ ھط دیسلا نینسح دمحم 2

 دقاعتم ةیساسلاا مولعلا سردم ةاروتكد يحوطسلا ظیفحلا دبع يناھ 3

 نیعم نوناقلا سردم ةاروتكد ىلع دمحم دیسلا لداع 4

 نیعم ةبساحملا سردم هاروتكد دمحأ يحتف دمحم 5

 نیعم لامعأ ةرادإ سردم ةاروتكد يوامعلا نسح ينامأ 6

 نیعم لامعأ ةرادإ سردم ةاروتكد يبلش حاتفلا دبع دمحأ 7

 نیعم لامعأ ةرادإ سردم ةاروتكد میلحلا دبع بیجن ءلاو 8

 نیعم لامعأ ةرادإ سردم ةاروتكد زیزعلا دبع دیمحلا دبع ءافص 9

 :2021 - 2020  سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ينواعم دادعأب ةیئاصحإ

 لمعلا سأر ىلع دجاوتلا مسقلا ةیملعلا ةجردلا مسلاا م
 -نیعم

 دقاعتم

 نیعم لمعلا سأر ىلع ةبساحملا دعاسم سردم بسحم میھاربإ دمحم ادنار 1

 نیعم لمعلا سأر ىلع ةبساحملا دعاسم سردم نیھاش يلوملا دبع دمحم دومحم 2

 نیعم لمعلا سأر ىلع ةبساحملا دعاسم سردم ينغلا دبع دمحا دمحم ءانھ 3

 نیعم لمعلا سأر ىلع ةبساحملا دعاسم سردم ركب وبأ دمحم حوتف دمحأ 4

 نیعم لمعلا سأر ىلع ةیساسا مولع دیعم دمحأ نامیلس دیسلا دمحأ 5
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 نیعم لمعلا سأر ىلع لامعأ ةرادإ دیعم بلطملا دبع دمحم نمحرلا دبع 6

 نیعم لمعلا سأر ىلع ةبساحملا دیعم سابع دیسلا دبع دمحأ دیسلا 7

 نیعم لمعلا سأر ىلع لامعأ ةرادإ دیعم ينغلا دبع قوراف فطاوع 8

 نیعم ةزاجا لامعأ ةرادإ دیعم يلع يفطصم يدمح ءامیش 9

 نیعم لمعلا سأر ىلع لامعأ ةرادإ دیعم حاتفلا دبع رباج حاتفلا دبع 10

 نیعم لمعلا سأر ىلع لامعأ ةرادإ دیعم باھولا دبع میھاربا رھام ءافص 11

 نیعم لمعلا سأر ىلع ةیساسا مولع دیعم يداھلا دبع دمحأ دمحم دمحأ 12

 نیعم لمعلا سأر ىلع ةیساسا مولع دیعم میھاربا سابع بیقنلا نامیإ 13

 نیعم لمعلا سأر ىلع ةیساسا مولع دیعم دومحم دمحا ملاسإ 14

 : 2020/2021ماعلل يرادلإا زاھجلاب نیلماعلا ددعب ةیئاصحإ •

 يلامجإ ثانإ روكذ نایبلا

 22 7 15 نیمئادلا يرادلإا زاھجلاب نیلماعلا ددع

 -- -- -- نییمسوملا يرادلإا زاھجلاب نیلماعلا ددع

 6 4 2 نیمئادلا لامعلا

 -- -- -- نییمسوملا لامعلا

 28 11 17 يلامجلإا
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   :ةفلتخملا قرفلا ىلع مھعیزوتو  ىلولأا ةیعماجلا ةلحرملا يف نیدیقملا بلاطلا ددع 

 ةقرفلا يعماجلا ماعلا
 ىلولأا

 ةقرفلا
 ةیناثلا

 ةقرفلا
 ةثلاثلا

 ةقرفلا
 يلامجلإا ةعبارلا

2018 -2019 480 484 365 372 1701 
2019 -2020 647 445 460 335 1887 
2020 -2021 707 656 451 338 2152 
  بلاطلا يلإ ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ دادعأب نایب

 يعماجلا ماعلا
 ةئیھ ءاضعأ دادعأ

 سیردتلا
 ءاضعأ دادعأ
 ةنواعملا ةئیھلا

 دادعأ
 بلاطلا

 ءاضعأ ةبسن
 سیردتلا ةئیھ
 بلاطلا يلا

 ءاضعأ ةبسن
 ةنواعملا ةئیھلا

 بلاطلا يلا

2018 -2019 6 9 1701 1:384 1:189 

2019 -2020 8 12 1887 1:236 1:157 

2020 -2021 9 14 2152 1:239 1:154 

 ةیداملا تاناكملإا :ایناث
 .تاعاق 4 ددعو تاجردم ثلاث دجوی ثیح ةیتحت ةینب دھعملا كلتمی :تاجردملا .1

 يللآا بساحلا ةزھجأ نم ددعو ةصصختملا عجارملاب ةزھجم ةبتكم دھعملاب دجوی امك :لمعملاو ةبتكملا .2

 .يللآا بساحلا ةزھجأ نم بسانم ددعب ةدوزم يلآ بساح لمعم 1 ددع دھعملابو ةفرعملا كنب ىلع لوخدلل

 .تامولعملا ایجولونكتل ىرخاو ةدوجلا نامضل ةدحو دھعملاب دجوی :زكارملاو تادحولا .3

 میلعتلا هرازو هددحت امل اقبط بلاطلا فیراصم يف لثمتت ، لیومت رداصم دھعملاب دجوی :ةیلاملا دراوملا .4

 دھعملا ةلاسرو ةیؤر قیقحتل ةیفاك ىھو يلاعلا

 ءادإب حمست يتلا ةیجولونكتلاو ةیداملا ةینبلاب زھجم لورتنك )2( ددع دجوی :تارابتخلاا ةرادإو لورتنكلا .5

 باب رفاوت للاخ نم ةملاسلاو نملأا لئاسو رفاوتب تلاورتنكلا فرغ زیمتت امك ،ةدیج ةروصب لمعلا

 .ةبقارملل تاریماك دوجوب زیمتت  امك ءابرھكلا يف مكحتلا تاحولو قیرحلا تایافطو يدیدح
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 ةیداملا ةینبلاب ةزھجم ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةصصخم فرغ دجوی :ةیملعلا ماسقلأا .6

 .ةیجولونكتلاو

 ةمئلاملا ةیجولونكتلاو ةیداملا ةینبلاب ةزھجم يرادإ مسق لكل ةصصخم ةفرغ دجوی :ةیرادلإا ماسقلأا .7

 .ةدیج ةروصب لمعلا ءادإ نامضل

 ةطشنلأا ةسراممل ةصصخم نكامأو ةیملع ةبتكم دھعملاب دجوی :ةیبلاطلا ةطشنلأل ةمعادلا تازیھجتلا .8

 .مدق ةرك بعلم دھعملاب رفاوتیو ةیھیفرتلا

 بلاطلاو میلعتلا نوؤشل لماكتم يرادإ تامولعم ماظن دھعملاب دجوی :ةیمقرلا ةمكوحلاو تانایبلا دعاوق .9

 نزاخملل رخآو ةدوجلا نامض ةدحو يف ةینورتكللإا ةفشرلأل ماظن دھعملا ثدحتسا امك ،ةیرشبلا دراوملاو

 . ينورتكللإا لیصحتلا ماظن دھعملا قبطتو ةبتكملاو

 عقاوم ىلع ةحفص كلذكو ةیلودلا تنرتنلإا ةكبش ىلع عقوم دھعملل :يجیرخلا بتكمو دھعملا عقوم .10

 .اھیجیرخ عم لصاوتلا نامضل اھعقوم ىلع نیجیرخلا بتكم دھعملا تقلطأو يعامتجلاا لصاوتلا

 دھعملل ةزیمملا تامسلا ً:اثلاث
 ،ةرظانملا دھاعملا نع هزیمت يتلا صئاصخلا نم دیدعلاب ةریحبلا سیلكانجب ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملا  مستی

 :اھنمو

 عاطقل ةمیلعت ةمدخ میدقتب ھل حمسی يفارغج عقوم ىف هدجاوتب دھعملا زیمتی :دھعملل يفارغجلا عقوملا .1

 ةجرد حنمت ةیمیلعت تاسسؤم دوجو مدعو  ةریحبلا ةظفاحم ناكس ددع دیازتلً ارظن ؛بلاطلا نم ریبك

 لحم دھعملاو روھنمد ةعماج ةراجتلا ةیلك ىوس ةبساحملاو لامعلأا ةرادإ صصخت يف سویرولاكبلا

 .ةساردلا

 ةریثك لامعأ تاسسؤم دجاوتت ثیح :لمعلا قوس تابلطتم ققحت دھعملا اھحنمی يتلا ةیملعلا تاجردلا .2

  .لامعلأا ةرادإو ةبساحملا تاصصخت يجیرخل ةسام ةلاح ىف اھعیمجو ةریحبلا ةظفاحم قاطن ىف ادج

 عمتجملا ةمدخل ةرمتسم ةروصب دھعملا ىعسی :ةئیبلاو عمتجملا ةمدخ يف دھعملل يدایرلا رودلا ةعیبط .3

 ةمدخل دھعملا لیكو فارشا تحت متت يتلا تایلعافلاو ةطشنلأا نم دیدعلا  للاخ نم كلذو ةئیبلا ةیمنتو

 .ةئیبلا ةیمنتو عمتجملا

 تاراھمو تاردق  ریوطتل ةرمتسم ةروصب دھعملا ىعسی :دھعملاب يرادلإاو يمیداكلأا رداكلا ةعیبط .4

 ءارجإ نعً لاضف ،دھعملاب ةیلخاد بیردت ةدحو دوجو للاخ نم كلذو دھعملاب يرادلإاو يمیداكلأا  رداكلا
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 ةروصب سكعنی امم ،دھعملاب يرادلإاو يمیداكلأا رداكلا ءاضعأ بیردتل ةیجراخ تاھج عم تلاوكوتورب

 .بلاطلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع ةیباجیإ

 معدلا میدقت للاخ نم كلذو :راكتبلااو يملعلا ثحبلا ىلع ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عیجشت .5

 .ةدیدج ةیملع ةجرد ىلع لوصحلا وأ ةیملع ثاحبأ رشن ةلاح يف يونعملاو يداملا

 ةجرد ةدایزل ةرمتسم ةروصب دھعملا ةرادإ ىعست :دھعملاب نیلماعلا ىدل يفیظولا اضرلا ةجرد ةدایز .6

 باجیلإاب سكعنی امم ،نیلماعلا نارود لدعم ضافخنا للاخ نم كلذ حضتیو نیلماعلل يفیظولا اضرلا

 .بلاطلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع

 تاسایسلا رارمتسا ىف مھاسی امم ةرادلإا سلجم رارقتساب دھعملا زیمتی :دھعملا ةرادإ سلجم  رارقتسا .7

 .لمعلل ةماعلا

 حلاصملا باحصأ ةكراشم للاخ نم :ةمدقملا ةمدخلا ةدوج ىوتسم عفرل ةرمتسم ةروصب دھعملا ىعس .8

 تابلطتم ىلع يمیداكلأا  زاھجلا بیردت ،مھتاجایتحا ىلع فرعتلل دھعملل ةیمسرلا سلاجملا ضعب يف

 .دھعملاب دامتعلااو ةدوجلل ةدحو دوجوو ،دامتعلااو ةدوجلا
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 ةمدختسملا تایجھنملاو بیلاسلأاو تاودلأا
 يــــعور ،سیلكاــــنجب ةــــیرادلإا موــــلعلل يلاــــعلا دــــھعملل ةیجیتارتــــسلاا ةــــطخلا دادــــعإ دــــنع 

 لـــــیلحت تاودأو تاـــــنایبلا عـــــمج تاودأ يـــــھو ،تاودلأا نـــــم ةـــــعومجم ىـــــلع ةـــــطخلا داـــــمتعا

 .تانایبلا

 :تانایبلا عمج تاودأ )أ

 :لثم تانایبلا عمجل ةیدیلقتلا قرطلا ىلع ةطخلا تدمتعا

v ةدوــــج ىدــــم ىــــلع فوــــقولل جراــــخلا نــــمو لخادــــلا نــــم نیدیفتــــسملل ةــــھجوملا تانایبتــــسا 

 ةـــساردو ھـــب ءاـــقرلاا لبـــس مـــھأ ىـــلع فرـــعتلاو دـــھعملا ةـــموظنم رـــصانع ةـــفاك يـــف ءادلأا

 .لامعلأا لاجر نم مھیلع نیمئاقلاو دھعملا يجیرخ تاحرتقم

v مــــكحلا عاــــطق يــــلثممو لــــمعلا قوــــس يــــلثمم عــــم دــــھعملا تاداــــیقل ةیــــصخشلا تلاباــــقملا 

 .يلحملا

v ءاــــضعأو دــــھعملاب تاداــــیقلا نــــم ددــــع عــــم تمدختــــسا يــــتلاو ينھذــــلا فــــصعلا تاــــسلج 

 جئاـــتن نـــم قـــمعت راـــكفأ دـــیلوت ةـــیغب بلاـــطلاو ةـــصاخلا تادـــحولا يریدـــمو سیردـــتلا ةـــئیھ

 .ةیصخشلا تلاباقملاو حئاوللاو قئاثولا نیماضم لیلحت

v عــــم ةــــطخلا دادــــعإ قــــیرف دارــــفأ نیــــب ةــــعونتم ةرــــح ةیــــشاقن تاــــقلحو لــــمع شرو میــــظنت 

 ةــــیعمتجملا ةــــلاحلا لــــیلحتو دــــصر لوــــح تاــــقلحلا كــــلت تراد ثــــیح ،فارــــطلأا فــــلتخم

 تاـــــیلآو ةـــــحاتملا تاردـــــقلاو تاـــــناكملإاو ةـــــیمیداكلأا تاـــــصصختلا ثـــــیح نـــــم ةـــــنھارلا

 ةــــبوغرملا تاراــــیخلاو تاروــــصتلا نــــم ددــــع ریفوــــت لــــفكی اــــمب دــــھعملا فادــــھأ قــــیقحت

 .دھعملا ةلاسرو ةیؤر قیقحتل ةنكمملاو

v تاودأ مادختـــــساو ةـــــطخلا عوـــــضومب ةـــــطبترملا تاـــــمولعملاو تاـــــنایبلل يـــــئیبلا حـــــسملا 

 دــــیدحتو ةوــــجفلا لــــیلحتل يجراــــخلاو يلخادــــلا نھارــــلا عــــضولا لــــیلحتل تاــــنایبلا لــــیلحت

 دــــھعملا اــــھیرجی يــــتلا تاــــساردلاو ریراــــقتلا ىــــلإ ةفاــــضلإاب اذــــھ .لبقتــــسملا تاھویرانیــــس

 .يلاحلا عضولا مییقتل

 جھاـــــنملا نـــــم ةـــــعومجم ىـــــلع ةیجیتارتـــــسلاا ةـــــطخلا دـــــمتعت :تاـــــنایبلا لـــــیلحت تاودأ )ب

 :يلی امك ،ةیلیلحتلا تاودلأاو

 .يجراخلاو يلخادلا يلاحلا عضولا لیلحل SWOT جھنم -

 .دھعملل يجیتارتسلاا عضولا دیدحتل ةیجراخلا لماوعلاو ةیلخادلا لماوعلا ةفوفصم -
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 .ةوجفلا دیدحتل  ServQual جھنم -

 .لبقتسملا تاھویرانیس دیدحتل TOWS  جھنم -

 دـــــھعملا ةـــــیؤر عـــــمً اقاـــــستا :ةیجیتارتـــــسلاا ةـــــطخلا دادـــــعإ يـــــف ةـــــیذیفنتلا تاءارـــــجلإا )ج

 :ةیلاتلا لحارملاب ترم ذیفنتلا تاءارجإ نإف ،ةفدھتسملا ةطخلا ةیجھنمو

ü ةدوجلاـــــب ةـــــینعملا تاـــــصصختلا ةـــــفاك نمـــــضتی ةیجیتارتـــــسلاا ةـــــطخلا قـــــیرف لیكـــــشت 

 .يجیتارتسلاا طیطختلاو

ü ةددــــحم تاــــفیلكت عــــضو عــــم ةــــطخلا يــــف ةددــــحملا ةــــیجھنمللً اــــقفو قــــیرفلا ءاــــضعأ عــــیزوت 

 .قیرفلا ءاضعلأ

ü ةیملعلا ةداملا عمج ةیادبو رداصملا مھا دیدحت. 

ü قــــلعتی اــــمو دــــھعملا ةــــموظنمب ةلــــصتملا تاــــساردلاو حئاوــــللاو قئاــــثولا نومــــضم لــــیلحت 

 .اھب

ü ةیملاعلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا تائیبلاو دھعملل يئیبلا حسملاب مایقلا. 

ü تلاباقملاو ةیلیلحتلاو ةیحسملا( ةینادیملا ةساردلا تاودأ قیبطتو میمصت(. 

ü جئاتنلا لیلحت. 

ü فارــــطلأا نــــم ةــــنیعو قــــیرفلا ءاــــضعأ نیــــب ينھذــــلا فــــصعلاو ةیــــشاقنلا تاودــــنلا دــــقع 

 .ةینعملا

ü ةحرتقملا تلایدعتلا دعب يلولأا ریرقتلا ةباتك. 

ü ریوطتلا دوھج قیثوت. 

 :يلی ام ىلع لمعلا بولسأ دمتعا دقو

 جاردإ كــــلذ لمــــش يجیتارتــــسلاا طیــــطختلا ةــــیلمعب دــــھعملا عــــمتجم ةــــیعوتل ةــــطخلا دادــــعإ -

 .دھعملا عقوم ىلع حاتملا بلاطلا لیلد يف میلعتلا ةدوج تاحلطصم نع بیتك

 حیـــتت ةـــیركف ةـــلظمب دوزـــتلل ھـــجراخو دـــھعملا لـــخاد ةیـــساسلأا تادـــحولا نـــم ددـــع ةراـــیز -

 .لمشأ تاربخ جئاتنو عسوأ ةدعاق ةطخلل

 میھاــــفم اــــھرولبت ةیــــساسأ تاــــقلطنم ىــــلإ دنتــــسی ةیلبقتــــسملا ةــــیؤرلل مكاــــح راــــطإ دــــیدحت -

 هروــــطتو ھــــفادھأو يرــــصملا يلاــــعلا میــــلعتلا ةفــــسلفل باعیتــــساو مــــھف للاــــخ نــــمو ،ةــــمكاح

 .ھیف فئاظولاو نھملا لكیھو لمعلا قوسل مھفً اضیأو
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 ىـــــلع اھتایعادـــــتو ةـــــیملاعلاو ةـــــیمیلقلإاو ةـــــیلحملا تادجتـــــسملل يـــــلیلحت راـــــطإ دـــــیدحت -

 .ةیعمتجملا تاعاطقلا

 صرـــفلاو ،دـــھعملل ةـــیلخادلا ةـــئیبلا يـــف فعـــضلا طاـــقنو ةوـــقلا طاـــقن دـــیدحتل يـــئیبلا حـــسملا -

 .ةلمتحملا تادیدھتلاو

 نھارلا عضولا لیلحتل ةمدختسملا ةیجھنملا
 مادختــــسا للاــــخ نــــم ةــــیجراخلاو ةــــیلخادلا ھــــتئیبل يــــجھنم لــــیلحتل هدوــــھج دــــھعملا أدــــب 

SWOT Analysis ةــــنجل لیكــــشتب لــــیثمتلاب ةكراــــشملاو ةرــــشابملا ةكراــــشملا ةــــیجھنم ھــــینبتب 

 عـــم لـــمعلل دـــھعملا عـــمتجم تاـــئف ةـــفاك جامدـــنا نمـــضتل دـــھعملا تارادإو ماـــسقأ نـــع نیـــلثمم مـــضت

 نــــم نیــــتنجللا لــــمع مــــعد مــــتو  , ةیجیتارتــــسلاا ةــــطخلا دادــــعإ يــــف يجیتارتــــسلاا طیــــطختلا قــــیرف

 زاــــھجلاو ةــــنواعملا ةــــئیھلاو سیردــــتلا ةــــئیھ ءاــــضعأ عــــم تاــــعامتجا دــــھعملا ةرادإ دــــقع للاــــخ

 يــــئیبلا لــــیلحتلا تانایبتــــسا ءلــــمو ءارلآا ءادــــبإو ةكراــــشملا  ةــــیمھأب مھفیرــــعتل بلاــــطلاو يرادلإا

 تاــــجایتحلاا ىــــلع دــــیلا عــــضو يــــف مھاــــست فوــــس يــــئیبلا لــــیلحتلا جئاــــتن ةــــقد نأو ةیعوــــضومب

 .ةمداقلا تاونس سمخلا للاخ ھل ةمداقلا تاھجوتلا دیدحت يف مھاستو دھعملل ةیقیقحلا

 :تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا نطاوم لیلحتب مایقلا ةیفیك

 اھمییقتو تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا رصانع دیدحت )أ

 
 مـــت لـــماوعل ةـــحئلا نـــع ةراـــبع لـــیلحتلا اذـــھو :اھفینـــصتو ةیجیتارتـــسلاا لـــماوعلا لـــیلحت )ب

 نــــمو رطاــــخمو صرــــفو فعــــض وأ ةوــــق نطاوــــمك اــــھتیمھأ وأ اــــھمجحل اــــقفو اھفینــــصت

 طاـــقنب ةفوفـــصم لـــمعل اھفینـــصتو ةـــحئلالا هذـــھ عـــضو يـــف عـــیمجلا كارـــشا اـــنھ مـــھملا

 جردــــت قــــفوو اــــھتیمھأ ةــــجرد بــــسح ةــــبترم رطاــــخملاو صرــــفلاو فعــــضلاو ةوــــقلا

 .يسامخ

 تاردـــــقلا ءوـــــض يـــــف :اـــــھزیزعتل ةیجیتارتـــــسا عـــــضوو ةیجیتارتـــــسلاا طباورـــــلا دـــــیدحت )ج

 يجیتارتــــسلاا رــــیغتلا ىــــلإ جئاــــتنلا ریــــشت ثــــیح ،دــــھعملل ةــــیجراخلا ةــــئیبلاو ةــــیلخادلا

 ىـــلإ فعـــضلا نطاوـــم لـــیوحتل ةیجیتارتـــسا عـــضو( ھـــب ماـــیقلا دـــھعملا ىـــلع نیـــعتی يذـــلا
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 وأ فعــــضلا نطاوــــم صیــــلقتل تایجیتارتــــساو )صرــــف ىــــلإ رطاــــخملاو ةوــــق نطاوــــم

 .صرف ىلإ اھلیوحت نكمی لا يتلا رطاخملا يشاحت

 :دھعملاب يئیبلا لیلحتلا تاودأ
 ،دـــــھعملل يـــــئیبلا لـــــیلحتلا ءارـــــجلإ اھمادختـــــسا مـــــت يـــــتلا تاودلأا نـــــم دـــــیدعلا كاـــــنھ 

 :تاودلأا هذھ مھأ نمو

 عــــم بــــسانتتل تانایبتــــسلاا هذــــھ ءاــــنب مــــتو ةیجیتارتــــسلاا ةــــطخلا دــــیدحتل :تانایبتــــسلاا .1

 تانایبتـــسلاا دادـــعا مـــت ثـــیح ،داـــمتعلااو میـــلعتلا ةدوـــج نامـــضل ةـــیموقلا ةـــئیھلا رییاـــعم

 :ةیلاتلا

  ةوــــــقلا طاــــــقن لوــــــح ةــــــنواعملا ةــــــئیھلاو سیردــــــتلا ةــــــئیھ ءاــــــضعأ يأر علاطتــــــسا -

 .تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو

 .تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو  ةوقلا طاقن لوح بلاطلا يأر علاطتسا  -

 .تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو  ةوقلا طاقن لوح يرادلإا زاھجلا يأر علاطتسا -

 صرــــــفلاو فعــــــضلاو  ةوــــــقلا طاــــــقن لوــــــح يجراــــــخلا عــــــمتجملا يأر علاطتــــــسا -

 .تادیدھتلاو

 نــــم دــــیدعلا ءارجإــــب يجیتارتــــسلاا طیــــطختلا قــــیرف ماــــق ثــــیح :ةیــــصخشلا تلاباــــقملا .2

 نــــع لاؤــــسلا وــــھ تلاباــــقملا هذــــھ نــــم فدــــھلا ناــــكو ،ةــــیجراخلاو ةــــیلخادلا تلاباــــقملا

 .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا رییاعمو رواحمب قلعتت يتلا تاعوضوملا ضعب

 ةــــــطخلا تاــــــنوكمو يجیتارتــــــسلاا طیطختلاــــــب فــــــیرعتلل لــــــمع ةــــــشرو دــــــقع مــــــت .3

 ماـــــسقلأا ىوتـــــسم ىـــــلع ةـــــفلتخملا ھـــــتاودأو يـــــئیبلا لـــــیلحتلل ىرـــــخأو ةیجیتارتـــــسلاا

 ءارآ علاطتـــــساو ةـــــشقانم تاودـــــنلا هذـــــھ نـــــم ةودـــــن لـــــك بـــــقعأ دـــــقو ،تارادلإاو

  .روضحلا

 ناعتــــسا :میــــلعتلا ةدوــــج نامــــضل ةــــیموقلا ةــــئیھلا رییاــــعملً اــــقبط نھارــــلا عــــضولا لــــیلحت .4

 داــــمتعلااو میــــلعتلا ةدوــــج نامــــضل ةــــیموقلا ةــــئیھلا اھتعــــضو يــــتلا رییاــــعملاب دــــھعملا

 يلخادـــلا يـــئیبلا لـــیلحتلا يـــف كـــلذو 2015 وـــیلوی يـــف ةـــئیھلا نـــع رداـــصلا لیلدـــللً اـــقبط

 صرــــــفلا دــــــیدحت( يجراــــــخلا يــــــئیبلا لــــــیلحتلاو )فعــــــضلاو ةوــــــقلا طاــــــقن دــــــیدحت(

 :ةئیھلا رییاعم حضوی يلاتلا لودجلا .)تادیدھتلاو
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 ةــــیلخادلا دــــھعملا ةــــئیبل يــــمكلا لــــیلحتلل جھنــــم قــــیبطت مــــت -: يــــمكلا يــــئیبلا لــــیلحتلا .5

 ھــــیف مــــت ىذــــلاو "ةــــیجراخلاو ةــــیلخادلا لــــماوعلا میــــیقت ةفوفــــصم" مادختــــساب  ةــــیجراخلاو

 تلمــــش يــــنھذ فــــصع شرو للاــــخ نــــم اــــھیلع لوــــصحلا مــــت تاــــنایب ىــــلع داــــمتعلاا

 ةــــــیاردلا يوذ سیردــــــتلا ةــــــئیھ ءاــــــضعأو  دــــــھعملل ةــــــیرادلإاو ةــــــیمیداكلأا تاداــــــیقلا

 جئاــــتنلا تــــضرع مــــث ،اــــھعمج ىرــــج يــــتلا تاــــنایبلا ةــــجلاعم تــــمت . دــــھعملا عاــــضوأب

 ،مھیــــلثمم للاــــخ نــــم تارادلإاو ماــــسقلأا  ىــــلع داــــعبلأا يعاــــبر يــــئیبلا لــــیلحتلل ةــــیلولأا

 ةغایــــص ةــــیفیكو يــــئیبلا لــــیلحتلا جئاــــتنب فــــیرعتلل لــــمع ةــــشرو للاــــخ نــــم  اــــضیأو

 يــــف يــــئیبلا لــــیلحتلل ةــــیئاھنلا  ةدوــــسملا  ضرــــع مــــت .دــــھعملل ةیجیتارتــــسلاا فادــــھلأا

 طاـــقن فینـــصت لـــجأ نـــم كـــلذو ةدوـــجلا نامـــض ةدـــحو للاـــخ نـــم  يـــنھذ فـــصع ةـــسلج

 دـــــیدحت كلذـــــكو اـــــھل يبـــــسنلا نزوـــــلل اـــــقبط تادـــــیدھتلاو صرـــــفلاو فعـــــضلاو ةوـــــقلا

 ءارــــجإ دــــعبو ةــــیذیفنتلا ةــــطخلل يــــسیئرلا لــــكیھلا كــــلذ دــــعب لكــــشتس يــــتلا تاــــیولولأا

 ةرادإ ســـلجم لـــبق نـــم يـــئیبلا لـــیلحتلا داـــمتعا مـــت ةـــنجللا لـــبق نـــم ةـــمزلالا تلایدـــعتلا

 يـــــئیبلا لـــــیلحتلا جئاـــــتنب صاـــــخلا ءزـــــجلا يـــــف لـــــماكلاب  ةـــــضورعم جئاـــــتنلا( دـــــھعملا

 .)يفصولا

 

 

 

 ةیمیلعتلا جماربلاو ةیمیداكلأا رییاعملا يجیتارتسلاا  طیطختلا

 ملعتلاو سیردتلا ةمكوحلاو ةدایقلا

 نوجیرخلاو بلاطلا ریوطتلاو ةدوجلا ةرادإ

 ةیملعلا ةطشنلأاو يملعلا ثحبلا ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 ةئیبلا ةیمنتو ةیعمتجملا ةكراشملا يرادلإا زاھجلا

  ةیداملاو ةیلاملا دراوملا

 )2015 ویلوی( دامتعلاا رییاعم
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 ServQual ةیجھنمب يلاحلا عضولاو  لومأملا عضولا  نیب ةوجفلا دیدحت ةلحرم
 ادامتعا كلذو لومأملا عضولا فیصوت مث ھفیصوتو نھارلا عضولل لیلحت ءارجإ مت ةلحرملا هذھ يفو 

 نم ددحم ددع لیلحت ىلع زكترت يتلاو  ServQual ةیجھنم مادختساب كلذو ثدحملا يئیبلا لیلحتلا جئاتن ىلع

 :يلاتلا وحنلا ىلع تاوجفلا

 .ةعقوتملا تامدخلاو نیدیفتسملا تاعقوتل دھعملا ةرادإ تاروصت نیب ةوجفلا -

 .ةدوجلا تافصاومو تاروصتلا هذھ ةمجرت نیبو نیدیفتسملا تاعقوتل دھعملا ةرادإ تاروصت نیب ةوجفلا -

 .ةیلعفلا ةمدخلاو نیدیفتسملا اھعقوتی يتلا ةمدخلا ةدوج نیب ةوجفلا -

 .نیدیفتسملاو دھعملا نیب لاصتلاا لئاسو يف ةوجفلا -

 .نیدیفتسملا تاعقوتو دھعملا اھمدقی يتلا تامدخلا نیب ةوجفلا -
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  2021/2026 دھعملل ةیجیتارتسلاا ةطخلل ةیساسلأا رصانعلا
 ىلع ،ةعباتتملا رصانعلا نم ةعومجم ىلع سیلكانجب ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملل ةیجیتارتسلاا ةطخلا لمتشت
 :يلاتلا وحنلا

 يلبقتسملاو  يلاحلا عضولا عم دھعملا  ھلاسرو ةیؤر قفاوت مییقت 
 لخاد فارطلأا فلتخم عم ةلاسرلاو ةیؤرلا ةغایص يف ةلماكلا ةكراشملا  جھنم  دھعملا  ةرادإ تنبت دقل 

 ةلاسرلاو ةیؤرلا  ةغایصل ةوجفلا لیلحت كلذكو هءارجإ قباسلا يئیبلا لیلحتلا جتاون مادختسا مت ثیح دھعملا  جراخو

 ةیجیتارتسلاا ةطخلا ةنجل قیرف ءاضعأ علاطإ دعب 28/5/2022 يف ةثدحملاو 16/9/2020 يف دھعملل ةدمتعملا

 تاشقانملا جئاتن صحفو يئیبلا لیلحتلا جئاتنو ریخلأا يونسلا ریرقتلا كلذكو ةقباسلا ةیتاذلا ةساردلا  ىلع

 ؛ ةیلاحلا رشنلا ةیلأ ةیلاعف ىدمو ةیلاحلا دھعملا ةلاسرو ةیؤرب ةلصلا تاذ فارطلأا ىعو ىدم سایق تانایبتساو

 عم ةلبقملا تاونس سمخلا للاخ ةیلبقتسملا تاعلطتلاو نھارلا عضولا عم ةیلاحلا ةغایصلا بسانت ةنجللا تأترا

 .دھعملا ةلاسرو ةیؤرب ةدیفتسملا فارطلااو دھعملا عمتجم ىعو سایق رارمتساب ةیصوتلا

 SWTO ةفوفصم مادختساب ةلیدبلا تایجیتارتسلاا دیدحت ةلحرم
 ةفوفصم میمصت مت ،دھعملا ةیؤرو ةلاسر رارمتسلاا ىلع رارقتسلااو يئیبلا لیلحتلا نم ءاھتنلاا مت نأ دعب 

SWTO ةوقلا طاقن زیزعتو صرفلا نم ةدافتسلاا میظعتل اھینبت دھعملل نكمی  يتلاو ةلیدبلا تایجیتارتسلاا ریوطتل. 

 تایجیتارتسلاا كلت زرف مت مث ،جئاتنلا ءزج يف حضوم وھ امك تایجیتارتسلاا نم ددع جاتنتسا مت ةیاھنلا ىفو



 

 

 يلاعلا میلعتلا ةرازو
 ةریحبلا – سیلكانج ةیرادلإا مولعلل يلاعلا دھعملا

 2026-2021 ةیجیتارتسلاا ةطخلا
 

 

 37 

 تسكعنا يتلاو ةیجیتارتسلاا ةطخلا ذیفنت ءانثأ اھقیبطت متی ىكل ةحاتملا تاناكملإل اقبط اھنم بسانملا رایتخاو

 .دھعملل  اھدامتعا مت يتلا ةیجیتارتسلاا فادھلأاو تایاغلا ةغایص ىلع اھرودب

  -:تاسایسلاو ةیجیتارتسلإا فادھلأاو تایاغلا عضو ةلحرم
 كلذكو  اھدیلوت قباسلا ةلیدبلا تایجیتارتسلاا رابتعلاا يف ذخلااو ةدمتعملا يئیبلا لیلحتلا جتاون مادختساب 

 تایاغلا ةمجرت كلذ ىلت دھعملا ةلاسر قیقحت ضرغب دھعملل ةیجیتارتسلاا تایاغلا ةدوسم  عضو  مت ةوجفلا لیلحت

 تایاغلا نم ةیجیتارتسلاا فادھلأا  ةغایصو عضوب دادعلإا قیرف ماق ثیح ،ةیجیتارتسا فادھأ ىلإ ةیجیتارتسلاا

 :ةیجیتارتسلاا تایاغلا عضو تاوطخ ىلی امیفو .اھیلا لصوتلا قباسلا

 : يتلاا ءارجلإ قیرفلل تاعامتجلاا نم ددع دقع

 ةدمتعملا دھعملا ةلاسرو ةیؤرو ةوجفلا لیلحتو يئیبلا لیلحتلا جئاتنو تایبدلأا ةعجارم •

 .قبس ام ىلع ءانب ةیجیتارتسلاا تایاغلل ةیلوأ ةدوسم ةغایص •

  اھنوئشب مھئارآو  مھتاحرتقم عیمجتو مھركذ  قباسلا فارطلأا عیمج ىلع ةیلولأا ةدوسملا ضرع •

 هرم فارطلأا لك ىلع اھضرعو اھعیمجت قباسلا تاحرتقملا ءوض يف ةیجیتارتسلاا تایاغلا لیدعت ةداعإ •

 . ىرخأ هرم تلایدعتلا كلتب ةقلعتملا ءارثلأا عیمجتو يرخأ

  اھدامتعاو ةیئاھنلا ةخسنلا دادعإ •

  للاخ نم تمت يتلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا عضو كلذ دعب مث اھرشنو ةیجیتارتسلاا تایاغلا قیثوت •

 :ةیلاتلا تاوطخلا

 : يتلاا ءارجلإ قیرفلل تاعامتجلاا نم ددع دقع

 تایاغلاو   ةدمتعملا دھعملا ةلاسرو ةیؤرو ةوجفلا لیلحتو يئیبلا لیلحتلا جئاتنو تایبدلأا ةعجارم •

  اھدادعإ قباسلا ةیجیتارتسلاا

 .قبس ام ىلعً اءانب ةیجیتارتسلاا فادھلأل ةیلوأ ةدوسم ةغایص •

  ءارلآاو −  تاحرتقملا عیمجتو تاكرشلاو دھعملا عمتجم فارطا عیمج ىلع ةیلولأا ةدوسملا ضرع •

 . اھیلع ةبولطملا تلایدعتلاب ةقلعتملا

  اھدامتعاو ةیئاھنلا ةخسنلا دادعإ •

  اھرشنو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیثوت •

 :ىھو ةیساسأ تایوتسم ةثلاث ىلع دھعملا ةلاسر لیلحت ءوض يف دھعملل تاسایس دادعإ مت •

ü يمیلعتلا ةمدخلا جاتناو میلعتلا تاسایس 
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ü يملعلا ثحبلا تاسایس 

ü ةئیبلا ةیمنتو عمتجملا ةمدخ تاسایس 

 صتخملا دھعملا لیكو عم ةیجیتارتسلاا ةطخلا قیرفل تاعامتجا ةدع دقعب تاسایسلا كلت ریوطت متو 

 ةیلوأ ةروصل لصوتلا مت مث اھركذ قباسلا رواحملا نم روحم لك نع دھعملا سلجم نم ةقثبنملا ناجللا ءاسؤرو

 يف اھتغایص ةداعإو تاحرتقملا عیمجتو ةیجراخلا فارطلأاو دھعملا عمتجم ىلع اھضرع مث تاسایسلا لكل

 .اھرشنو اھقیثوت كلذ عبتو دھعملا سلجم نم اھدامتعا مث صتخملا دھعملا لیكو دوجو يف ةیئاھنلا اھتروص

 ةیذیفنتلا ةطخلا میمصت ةلحرم
 ،2021/2026 نم دتمت يتلا سمخلا تاونسلا ةرتف يطغتل ةیجیتارتسلاا ةطخلل ةیذیفنتلا ةطخلا دادعإ مت 

 دھعملاب ةیسیئرلا ةطشنلأا بناوج ةفاك يف اھتیطغت بولطملا تاوجفلا دس ةطخلا كلت دادعإ يف يعور ثیح

 يف اذخأ ،جھنم نم رثكأ قفو يمكو يفیك لكشب دھعملا ةئیبل يعابرلا لیلحتلا قفو تددحت يتلاو ،ھتایولوأو

  :يلی امب رابتعلاا

 تایولولأا بیترتو SWOT يعابرلا يئیبلا لیلحتلا جئاتن .1

 دھعملا ةلاـسرو ةیؤر قیقحتل اھذیفنت يراجلا ةیذیفنتلا ةطخلا راطإ يف اھقیقحت فدھتـسملا تازاجنلإا .2

 میلعتلا ةدوج نامـضل ةیموقلا ةئیھلا تابلطتمل اقبط ةفلتخملا ةطشـنلأا بناوج يف اھقیبطت بولطملا رییاعملا .3

  دامتعلااو

 .دھعملل ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا .4

 يف يعور دـقو  .دامتعلااو میلعتلا ةدوج نامضل ةیموقلا ةئیھلا لبق نم دعملا جذومنلا ىلع اھمیمصت .5

 ماھملاو ةطــــشنلأل تاـیولولأل اـماـظنو ةـیجیتارتــــسلاا فادـھلأاو تاـیاـغلاـب طبترت نأ ةـیذـیفنتلا ةـطخلا

 .ةطخلاب ةنمــضتملا ماھملاو ةطــــشنلأا ذیفنت تایلوئــــسمل قیقدو حــــضاو دیدحت عم اھذیفنت بولطملا

 ةـطخلا يف ةـفلتخملا اھروــصب مییقتلا تارــشؤم جاردإ عم ،ایرھــش ددحم ينمز راطإب ةطخلا طبر متو

 دھعملا ةرادإ يلع اـھــــضرع عم ،ةـیزاوم ةـیلاـم ةـنزاوم دادـعإ مت اـمك ،ةـلمتحملا رطاـخملاـب اـھطبر عم

 ةطخلا دامتعا مت دـقو .ةـینعملا فارطلأا ةـفاـك نم اـھیلع ةـقفاوملا روف حرتقملا ثـیدـحتلا داـمتعا ضرغب

 .ةیــــسمخلا ةیذیفنتلا ةطخلا كلذك و ةیجیتارتــــسلاا

 :ذیفنتلا ةعباتمو مییقت تایلآ میمصت ةلحرم
 ءادلأل ةـیلعف جئاـتن نم هزاـجنا مت اـم نأ نم ققحتلا ضرغب ةـیذـیفنتلا ةـطخلا مییقتو ةـعباـتم ةـیلمع متت 

 زربتو  ةیجیتارتــسلاا اـھفادـھأ كـلذـكو دھعملا تاـیاـغو ةـلاــــسر ققحیو ،اـیجیتارتــــسا ھـطیطخت مت اـم عم قفتی

 اذإ فــشكتو ةدوــشنملا فادھلأا قیقحت يف ةانبتملا ةیجیتارتــسلاا ةیلاعف دیدحت ىلع اھتردق يف ةلحرملا ذھ ةیمھأ
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 ماعلا فدھلا لثمتی .ةیحیحصت تارارق للاخ نم ھتجلاعمل لخدتلا  ةرورــض  ىعدتــسی  روــصق  كانھ ناك ام

 .ةعوضوملا ططخلل اقفو متی يلعفلا ءادلأا نأ نم دكأتلا  ىلع ةرادلاا ةدعاسم يف ةیجیتارتسلاا ةطخلا ةعباتمو مییقتل

 : ىلی ام اھنیب  نم يتلاو ةباقرلاو مییقتلل ةیعرفلا فادھلأا ضعب كانھ نأ امك

 .ةیئیبلا تاریغتملا عم قفاوتلا قیقحت .1

 .ةیمیظنتلا تاریغتملا عم فیكتلا قیقحت .2

 . فیلاكتلا دیشرت .3

 . ةیجیتارتسلاا ذیفنتل ةمزلالا تافرصتلا دیحوت .4

 .ةقحلا ةینمز تارتفل يجیتارتسلاا طیطختلا يف ةدعاسملا .5

 ططخلا عضو دنع ءاطخلأا رطاخم لیلقت .6

 ةیجیتارتسلاا ذیفنتل ةفلتخملا لحارملا يف مدقتلا ةعباتم .7

 ذیفنتلا يف كراشت يتلا ماسقلأاو تارادلااو تاعاطقلا نیب لماكتلاو  نواعتلا قیقحت .8

 قیقحتل تاجرخملا زاجنإو ةطشنلأا ذیفنت ةعباتمل ةیلآ عضو مت 2026-2021 دھعملا ةیجیتارتسا ذیفنت راطإ ىفو

 :ةیلاتلا ةیسسؤملا تاءارجلإا للاخ نم ،ةیجیتارتسلاا دھعملا فادھأ

 .يدلایملا ماعلا ةیاھنو ةیادب عم يھتنتو أدبت  ةیونس ططخ يلا ةیسمخلا ةیذیفنتلا ةطخلا میسقت .1

 میلعتلا نوئش  تاعاطقب ةصاخلا ةطشنلاا جاردلإ دھعملا دیمع روتكدلا ذاتسلأا يلع ةیونسلا ططخلا ضرع .2

 . ةیونسلا عاطقلا ةطخ يف عمتجملا ةمدخو يملعلا ثحبلاو

 اھقاستا نم دكأتلل ةدوجلا نامض ةدحوب ةعجارملا ةنجل للاخ نم دھعملاب ةیونسلا ططخلا عیمج ةعجارم .3

 .)مییقتلا لحم يمیداكلأا ماعلل( ةیجیتارتسلاا ةطخلا عم

 ءاوس فرصلا دونبو ةنزاوملا دیدحتل دھعملا سلجم نم اھدامتعا مت يتلا ةثلاثلا تاعاطقلا ططخ ةشقانم .4

   .ةیتاذلا دھعملا دراوم نم وأ ةلودلا ةنزاوم نم

 صحفب  ةنجل لك صتخت دھعملا ةرادإ سلجم نم ةقثبنم ةیذیفنتلا ةطخلا ذیفنت ةعباتمل ةیونس ناجل لیكشت .5

 .ثلاثلا دھعملا تاعاطق دحأ ةطشنأ

 نھارلا   عضولا نیب ةوجفلا( هزاجنإ متی مل امو )ةطخلاب ءافیتسلاا طاقن( هزاجنإ مت امع ریراقت دادعإ .6

 . يونس فصن لكشب زاجنلإا مدع بابسأ دیدحتو )فدھتسملاو

 ناجل للاخ  نم ةطخلا لامعا ریس نسح ىلع ةیعوضوم تلادعمك دھاوشلاو  ةلدلأا دیدحتل قئاثولا صحف .7

 .دھعملاب ةدوجلا نامض ةدحوو ةیجراخلا ةعجارملا
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 ءوض  يف ةیذیفنتلا ةطخلا لیدعتل  ةیجیتارتسلاا  ةطخلا لمع قیرف بناج نم ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا .8

 ةیمسرلا سلاجملا  ىلع ةثدحملا ةیذیفنتلا ةطخلا ضرع عم يونسلا ةعباتملا ریرقت ءوض يفو تادجتسملا

 .دامتعلااو ةشقانملل
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 لیلحتو ةسارد نمضتتو اھیلع فراعتمو ةحضاوو ةددحم ةیجھنم يلع دمتعی دھعملل ةیلاحلا عاضولأا مییقت نإ

ً ایمكً لایلحت يئیبلا لیلحتلا اذھ لمشی و .ةیسفانتلا ھتردق يلعو دھعملا ءادأ ىلع رـثؤت يتلا لماوعلاو ةیئیبلا تاریغتملا

  . دھعملا ھجاوت يتلا تادیدھتلاو صرفلا ، فعضلا ، ةوقلا يحاون ثیح نمً ایعونو

 يرادلإا زاھجلاو مھینواعمو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةكراشمب تامولعملاو تانایبلا عمج يئیبلا لیلحتلا لمشیو

 .تامولعملاو تانایبلا كلت لیلحتو .ةلصلا تاذ عمتجملا نم نیلثمم يلإ ةفاضلإاب بلاطلاو

  -:تانایبلا عمج رداصمو تاودأ -ً:لاوأ

  .فارطلأا فلتخم عم ةطخلا دادعإ قیرفل ةیشاقنلا تاقلحلاو لمعلا شرو •

 .بلاطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأو ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تادایقلل ةیرودلا تاعامتجلااو ينھذلا فــصعلا تاــسلج •

 .جراخلا نمو لخادلا نم نیدیفتسملل ةھجوملا تانایبتسلاا •

 .يجراخلا عمتجملا يلثمم عم كلذكو تاـسـسؤملا يلثمم عم دھعملا تادایقل ةیـصخـشلا تلاباقملا •

 ةیلمعلل ةمعادلا تلایھستلاو ةیتحتلا ةئیبلا ةظحلام تاقاطب مادختسا للاخ نم كلذو ةیعوضوملا تاظحلاملا •

 يدم ةفرعمو دھعملل يمكلا مییقتلل دامتعلإاو میلعتلا ةدوج نامضل ةیموقلا ةئیھلا نع ةرداصلا ةیثحبلاو ةیمیلعتلا

 NORMS ةیعجرملا تاسایقلا عم اھبسانت

 میلعتلا تاسسؤمل دامتعلإاو میوقتلا لیلد لثم دامتعلإاو میلعتلا ةدوج نامضل ةیموقلا ةئیھلا نع ةرداصلا قئاثولا •

 .خلإ ... يلاعلا

 .ةصاخلا ایلعلا دھاعملا مییقتل يلاعلا میلعتلا ةرازو ناجل ریراقت •
 -:يلاتلا لودجلاب حضوم وھ امك ةینعملا فارطلاا ةفاك يئیبلا لیلحتلا ىف كراش دقو

 ددعلا ةكراشملا ةئفلا
 ةئفلل ةكراشملا ةبسن نیكراشملا ددع ةئفلل ىلكلا

 %89 8 9 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 %86 12 14  ةنواعملا ةئیھلا ءاضعأ

 %89 25 28 يرادلإا زاھجلا
 %44 150 338 سویرولاكبلا بلاط

 نیدیفتسملا نم ةفلتخم تائف لثمت 40  ةیجراخ فارطأ

 235 نیكراشملل يلكلا عومجملا
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  يلخادلا يئیبلا لیلحتلا جئاتن يلاتلا لودجلا يف رھظی : )فعضلاو ةوقلا طاقن( يلخادلا يئیبلا لیلحتلا جئاتن لیلحت -:ایناث
 

  ةوقلا طاقن رایعملا
 فعضلا طاقن

 
 

)1( 
 طیطختلا

 يجیتارتسلاا
 

 يجیتارتسلإا طیطختلا ةیلمعل تایلآو يجیتارتسلإا طیطختلل لمع قیرف دھعملاب دجوی .1
 .ةیرادلإاو ةیملعلا ماسقلاا ءاسؤر عم دھعملا ةرادلإ يرودلا عامتجلاا يف لثمتت

 .ةینعملا فارطلأا امھعضو يف كراشو ،ناتنلعمو ناتدمتعم ةیؤرو ةلاسر دجوی  .2
 قیقحت يف ةلاسرلا مھستو يثحبلاو يمیلعتلا هرود سكعتو ،ةحضاو دھعملا ةلاسر .3
 .يلاعلا میلعتلا ةرازو ةلاسر
 .ةددعتم لئاسو للاخ  نم ةلاسرلاو ةیؤرلا رشنب دھعملا موقی .4
 .ةیلودلاو ةیلحملا تاریغتملا ءوض يف ةلاسرلاو ةیؤرلا دھعملا عجاری  .5
 فادھلأا ةغایصو دیدحت ءانثأ يئیبلا لیلحتلا جئاتنب ةناعتسلاا ىلع دھعملا صرحی .6
 .ةیجیتارتسلإا

 .ةفلتخملا لئاسولا للاخ نم ةنلعمو ةدمتعم ةیجیتارتسا فادھأ دھعملل .7
 .ةیذیفنتلا ةطخلا ةطشنأب ةصاخلا زاجنلاا تلادعمب ریراقت دوجو .8
  .تامزلأا ةھجاومو رمتسملا نیسحتلل ططخ دوجو .9

 ةیذیفنتلا ةطخلا ةطشنأ ضعب زاجنإ ىلع دھعملا ةردق مدع .1
 .يرادلإا نیتورلاو لیومتلا فعض ببسب ةقباسلا

 اھب درفنی يتلا تاجایتحلااو صئاصخلا ةقدب يعولا صقن .2
 .انعمتجم

 ةدراوم ریوطتل لجلأا ةلیوط ططخ دھعملا ىدل رفوتت لا .3
 . ةیتاذلا
 

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن رایعملا

 
 

)2( 
 ةمكوحلاو ةدایقلا

 

 ةسسؤملل ةیرھوج میق ةقیثو دجوی .1

 دھعملل ينورتكلا عقوم دجوی .2

 ةیرادلااو ةیمیداكلاا تادایقلا رایتخلا رییاعم دجوی لا -1
 ةیرادلإاو ةیمیداكلاا تادایقلل ةیبیردت ةطخ دجوی لا -2
 ةیرادلإاو ةیمیداكلاا تادایقلا مییقتل ةیلا دجوی لا -3
 ةسسؤملاب نیلماعلل يفیظو فیصوت دجوی لا -4
 ةسسؤملل تلاكشم لح ةیلا دجوی لا -5
 ثدحم يمیظنت لكیھ دجوی لا -6
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 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن رایعملا

 
 

)3( 
 ةدوجلا ةرادإ

 ریوطتلاو

 ةــــلھؤملا رداوــــكلاو زــــھجم مــــئاد رــــقم ةدوــــجلا نامــــض ةدــــحول رفاوــــتی .1
 ةمئلاملا تازیھجتلاو

 تاــــیللآا ریفوــــت عــــم ،ةــــیذیفنت ةــــطخو ةــــیلخاد ةــــحئلا ةدــــحولل دــــجوی .2
 ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ذیفنتلا ةعباتمب ةصاخلا

 لــــكیھلا نــــم ءزــــج ةدــــحولاو نــــلعمو دــــمتعم ةدــــحولل يــــمیظنتلا لــــكیھلا  .3
 دھعملل يمیظنتلا

 ایاـــــضقل اھتـــــشقانمو ةدوـــــجلا نامـــــض ةدـــــحول ةـــــیمیداكلأا ةداـــــیقلا مـــــعد  .4
 ةیمسرلا تاعامتجلااو سلاجملا يف ةدوجلا

 .ةلعفم ةدوج نامض ةدحو دوجو .5

 ةیرادلإا ماسقلأا ةـعجارمل ةطخ رفاوت مدع .1
 يرادلإا زاھجلا ءادأ مییقتل ةیلآ دجوت لا .2
 .اھتیمھأو ةدوجلا ةفاقث رشن مدع .3
 .تانایبتسلاا جئاتن ةشقانم ةیدودحم .4

 

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن رایعملا

 
)4( 

 ةئیھ ءاضعأ
 سیردتلا

 
  ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ بسنب نایب دجوی .1
 يملعلا صصختلا ةمئلام سایق متی .2
 .ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیملعلا تایفلخلا عونت .3

 دادــعأ عــم سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ دادــعأ بــسانت مدــع .1
 .ةیرایعملا بسنلل اقفو بلاطلا

 ةـــصاخلا ضئاـــفلاو زـــجعلا عـــم لـــماعتلل ةـــیلَا دـــجوی لا .2
 .سیردتلا ةئیھ ءاضعأب

 ةــئیھلاو سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعلأ ةــیبیردت ةــطخ دــجوی لا .3
 .ةنواعملا

 ةـــئیھلاو سیردـــتلا ةـــئیھ ءاـــضعا میـــقتل ةـــیلَا دـــجوی لا .4
 ةنواعملا

 سیردتلا ةئیھ ءاضعا ءارلأ سایق ةیلَاو رییاعم دجوی لا .5
 ةنواعملا ةئیھلاو
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 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن رایعملا

 
)5( 

 يرادلإا زاھجلا
 

 
 .دھعملل يمیظنت لكیھ دوجو .1
 يرادلإا زاھجلا ءاضعأ ءارأ سایقل ةبسانم لئاسو رفاوت  .2
 .يرادلإا زاھجلا ءاضعلأ ةیرادلإا ءابعلأا عم تلاھؤملا بسانت .3
 .يرادإ تامولعم ماظن دوجو .4

 
 دادـــعأ عـــم  يرادلإا زاـــھجلا دادـــعأ بـــسانت مدـــع .1

 .ةیرایعملا بسنلل اقفو بلاطلا
 ةــصاخلا ضئاــفلاو زــجعلا عــم لــماعتلل ةــیلَا دــجوی لا .2

 .يرادلإا زاھجلاب
 .يرادلإا زاھجلا ءاضعلأ ةیبیردت ةطخ دجوی لا .3
 يفیظو فیصوت دوجو مدع .4
 يرادلإا زاھجلا ءادأ مییقتل ةیلآ دجوت لا  .5

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن رایعملا

 

)6( 

 ةیلاملا دراوملا

 ةیداملاو

 ةیجیتارتسلاا فادھلااو ةلاسرلا قیقحتل  ةیفاكلا  ةیلاملا دراوملا دھعملا يدل رفوتی .1
 .اھتیافك  ىلإ ریشی امم دیازت يف ةحاتملا ةیلاملا دراوملا ربتعتو اھتطشنأ عیمجو

 لیومت رداصم ةدایز ىلإ ریشی اذھو ةنس لك ظوحلمو رمتسم دیازت يف ةبلطلا ددع .2
 دراوملا ةیافك ىلع باجیلإاب سكعنی يذلاو ةبلطلا دادعا ةدایز للاخ نم دھعملا
 ةیلاملا

 ایجولونكت ةدحو للاخ نم ينفلا معدـلا تاـمدـخو  تنرتنلإا ةمدخ رفاوت .3
 تامولعملا

 .يلخاد تامولعم ماظن دوجو .4
 ةدمتعم ةنایص ةطخ دجوت .5

 
 
 
 

 لماعملاو ةیساردلا تاعاقلاو تاجردملا ةمئلام مدع .1
  بلاطلا دادعلأ تابتكملاو

 نم يحصلا خانملا ریفوت ىف تلاكشملا ضعب دوجو .2
 .ةءاضلإاو ةیوھتلا ثیح

 ةملاسلاو نملأا مظنو ةیداشرلإا تاملاعلا رفاوت مدع .3
  ةسسؤملاب

 ىفاك لكشب ةفلتخملا ملعتلا رداصم رفاوت مدع .4
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 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن رایعملا

)7( 
 رییاعملا
 ةیمیداكلأا

 جماربلاو
 ةیمیلعتلا

 لمعلا قوسل ةیمیلعتلا جماربلا ةمءلام .1
 .لامعلأا ةرادا جمانربل ةنلعمو ةدمتعم ةیمیداكأ رییاعم دجوی .2
 .ةدمتعمو ةفصوم ةیمیلعتلا جماربلا .3
  .ةیساردلا تاررقملا عم قستت جمانربلا ملعت جتاون .4
 .ایجراخو ایلخاد ةیساردلا تاررقملاو ةیمیلعتلا جماربلا ةعجارم .5

 ةبساحملا جمانربل ةنلعمو ةدمتعم ةیمیداكأ رییاعم دجوی لا .1
 .لیومتلاو

 ةیمیلعتلا جماربلاو ةیساردلا تاررقملل  ةیونس ریراقت دادعإ .2

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن رایعملا

 
 

)8( 
 ملعتلاو سیردتلا

 .تلاورتنكلاو تاناحتملاا مظن ةرادلإ يئارجإ لیلد دوجو . .1
 .تاملظتلل ةدمتعم ةیلآ دوجو . .2
 ينورتكللإا حیحصتلا دامتعا .3
 .دھعملاب ةصاخ ةینورتكلإ ةصنم دوجو  .4

 ىف تلاورتنكلاو مییقتلا مظن ةرادلإ لـماـكتم لـیلد ثـیدـحت .1
  .تادجتسملا ءوض

 میوقتلاو سیردتلل ةدمتعم ةیجیتارتسا دوجو مدع .2
  ةیجراخلا فارطلاا ةكراشم فعض .3
 .بلاطلا جئاتن لیلحت نم  ةدافتسلال ةیلآ دوجو مدع .4

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن رایعملا

 )9( 
 بلاطلا

 نوجیرخلاو

 .بلاطلا تاملظتو لوبق تاءارجلإ نلعم ماظن دوجو .1
 .ةیبتكملا تاعاسلاو يمیداكلأا داشرلإل ماظن دوجو .2
 .ایحصوً ایمیداكأوً ایدام بلاطلا معدل لعفمو نلعم ماظن دوجو .3
 .ةلصلا تاذ ناجللا ىف بلاطلا ةكراشم .4
 .بلاطلا ءارآ سایقل ةبسانم لئاسو دھعملل .5
 .ایرود اھثیدحت متی نیجیرخلاب تانایب ةدعاق دوجو .6

 ةــــصاخـلا تاجـایـتحلاا يوذ جمدلـ ةلـعافـ تایـلآ دوجو مدعـ .1
 تاءاــــــشنلإا ةــمءلامـ ةاــعارمـو يبـلاطـلـا عمـتـجـمـلـا ىفـ
 .تازیھجتلاو

 تازیھجتلاو نكامـلأا ثیـح نم ةمـئلاملا دراوملا ةیـافـك مدعـ .2
 .ةعونتملا ةیبلاطلا ةطشنلأا ةسراممل فارشلإاو

 .مھعم لصاوتلاو نیجیرخلا ةعباتمل تایلآ دوجو مدع .3
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 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن رایعملا

 
 

)10( 
 يملعلا ثحبلا

 ةطشنلأاو
 ةیملعلا

 

 نیثحابلا ریدقت ىلع صرحت و يفاك لكشب ایدام يملعلا ثحبلا دھعملا ةدایق معدت .1
 .ایونعمو ایدام نیزیمتملا

 .دھعملاب ةددعتملا يملعلا ثحبلا تلااجم يف ةزیمتمو ةداج ةیملع رداوك دوجو .2
 .دھعملا يف روطتم تامولعم ةرادا ماظن دوجو .3
 ةیلودلا تارمتؤملا روضح يف ةكراشملل سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ دھعملا معد .4

 .ةیلحملاو
 .يمیداكلاا بناجلا ىف ایونس تایقرت دوجو .5
 .يملعلا ثحبلاب ةصاخ  ةینورتكلا وأ ةیقرو تانایب  ةدعاق دھعملا ىدل رفاوتی .6
 .يلودلا يوتسملا ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعا ضعب تاكراشم .7

 عمتجملا لكاشم قفو يملعلا ثحبلل ةقثوم ةطخ دجوت لا .8
 .ةیملعلا ماسقلأا تاھجوتو

 ةیمیلعت تاسسؤم وأ ماسقلأا  عم ةكرتشم ثاحبأ دجوت لا .9
 .ةیلود وأ هرظانم

 .ایونس ةیملع تارمتؤم يعری لاو دھعملا مظنی لا .10
 .ةیملع تلاجم دھعملا دعی لا .11
 دھعملاب ىفاك لكشب يملعلا ثحبلل رداصم رفاوت مدع .12

 

)11( 
 ةكراشملا
 ةیعمتجملا
 ةئیبلا ةیمنتو

 .ةینطولاو ةیلحملا تاسسؤملا عم ةكارشلاو نواعتلا زیزعت .1
 تایلاعفو ةیعوطت لامعا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ و دھعملا بلاط ةكراشم .2

 .ةیعمتجم
 ."تاودن -لمع ةشرو -لفاوق " ةئیبلاةیمنتو عمتجملا ةمدخو ةیعوتلل جمارب دجوی .3
 .دھعملا سلاجم يف ىلحملا عمتجملا نع نیلثمم ةكراشم .4

 
 

 و تائیھلا عم نواعت تلاوكوتورب دقع نم دیزم ىلإ ةجاحلا .1
 . عمتجملاب تاسسؤملا

 .ىلحملا عمتجملا تایولوأ ءارقتسا ىلإ ةجاحلا .2
 .ةئیبلا ةیمنتو عمتجملا ةمدخل  لیكو نییعت ىلع لمعلا .3
 .يفیظوت يقتلم لمع .4
 .ةینطولا تاردابملا ىف ةكراشملا .5
 .رابكلا مییلعتو ةیملأا وحم ىف دھعملل لاعف رود دوجو مدع .6

 

*
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 ةفاك ىوتــسم ىلع فعــض ةطفن )47( لباقم يف ،)54( دھعملل ةوقلا طاقن ددع نأ حــضتی قباــسلا لودجلا ةءارقبو
 نكلو  ،طسـوتملا قوف دھعملل ةیلخادلا ةئیبلل يجیتارتسـلأا عضـولا نأ حضـوی اموھو )1.149  لثمت ةبسـنلا( بناوجلا
   .ةھجاوملل جماربو ططخو تایجیتارتسا ىلإ ةجاحب يتلا فعضلا طاقن نم دیدعلا كانھ
  :ةیجراخلا ةئیبلا لیلحت جئاتن لیلحت -:اثلاث

 صرفلا
 ةنـلعم يلاعـلا میلعتلا ةرازو اھـیف امـب ،ةلـودلـل ةیـجیتارتــــسإ ةطـخ دوجو .1

 فادھلأا ةددحمو
  2030 رصم ةیؤرل اقیقحت ،میلعتلا ةدوج ریوطتل ةلودلا ةجوت .2
 دیزی امم ،ةیمدخلاو ةیعانـصلا عیراـشملا نم دیدعلا ءاـشنلإ ةلودلا ھجوت .3

  لامعلأا ةرادإو ،ةبساحملا يتبعش نم دھعملا يجیرخ ىلع بلطلا
 تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت يف لئاھلا مدقتلا .4
 عمتجملا ىف دئاسلا ةیطارقمیدلا خانم .5
 رداوكلا دادعـإو تادایـقلا تاراھـم معدلـ بیـردتـلا صرف نم دیـدعـلا رفوت .6

 .ةلودلا لبق نم ةباشلا
 صاخلا میلعتلاب صتختی امیف ةیباجیلال عمتجملا ةرظن ریغت .7
 دامـتعلااو میلعتلا ةدوج نامـــــضل ةیـموقلا ةئـیھلا ةمـدقـت يذلـا ينفلا معدلـا .8

 .جذامنلاو ةلدلاا رادصاو ةیعلاطتسا تارایزو بیردت نم
 میدقـتو سیردتـلا ةئـیھ ءاـــــضعا تاردقـو ةیـمنتو عفر وحن ةلـودلـا ھجـوت .9

 ةئیھ ءاضعأ ترادق ةیمنتل زكارم للاخ نم ةــیىبیردــتلا جماربلا ضعب
 .سیردتلا

 دراوملا ةدایـزلً اـــــصرف حیتت ایـداـــــصتقا ةدعـاو ةقـطنم ىف دھـعملا عقوم .10
 .ةیتاذلا

 .دھعملا تاصصخت ىلع بلاطلا لابقا ةدایز .11
 .يراجتلا عاطقلل ةیمیداكلأا رییاعملل يعجرم جذومن دوجو .12
 .ينادیملا بیردتلا معدی امم ةبیرق تاكرش دوجو .13
 .ملعتلاو میلعتلل ةثیدح بیلاسأ قیبطت وحن ماعلا هاجتلاا .14
 ایاــــضق ىــــف لــــعاف لكــــشب دــــھاعملا ةكراــــشمل ةــــصرفلا ةــــحاتا .15

 .هایملاو ةئیبلاو خانملا
 نم  طیحملا يلحملا عمتجملا تلاكـــشم لح ىف دھعملا ةمھاـــسم ةیناكما .16

 طیحملا عمتجملا يداصتقلاا طاشنلا ةعیبطل ةمئلام تاصصخت ریفوت للاخ

 تادیدھتلا
 .لمعلا قوس تابلطتم يف ةعیرسلا تاریغتلا .1
 ةیمیلعتلا تاـــســـسؤملا نیب ةدیدـــشلا ةـــسفانملا  .2

 . دھعملل ةرظانملا
 تادحـو ءاــــشنأبـ ةــــصاخـلا  ةیـرادلإا  تادیـقعتلا .3

 .دھعملا يف ةصصختم
  تاعماجلاو ةصاخلا تاعماجلا باطقتسا .4

  سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیبنجلأاو ةیبرعلا
 .ةزیمتملا تاءافكلا ةصاخ يرادلإا زاھجلاو

 يفـارغـجـلـا عقـومـلـاو ،ةــیداــملـا دراومـلـا فعـــــض .5
  ةسفانملا دھاعملا عم ةنراقملاب دھعملل

 تاعــــسوتلا ةماقلإ ةمزللا تاحاــــسملا رفوت مدع .6
 .دھعملا اھجاتحی يتلا

 ىعماجلا لبق ام میلعتلا ةموظنم فعض .7
 ىف تامولعملا ایجولونكتل ةیتحتلا ةیـنبلا فعــــض .8

 .دھعملاب ةطیحملا ةقطنملا
 جماربلا ىلع رثؤی امـم انـوروك سوریف راــــشتنا .9

 .بلاطلل ةیبیردتلا
 ةصاخلا تارارقلا ذاختا ىلع دــھعملا ةردق مدع .10

 .نیلوبقملا دادعأب
 .دھعملا لیغشت تامزلتسم راعسا يوتسم عافترا .11
 ةغللاب ةنیعم تاــصــصختل لمعلا قوــس لیــضفت .12

 .ةیزیلجنلاا
 
 
 
 
 
 
 

 ةفاك ىوتسـم ىلع دیدھت 12 لباقم يف ةصـرف 16 غلبی دھعملل ةحاتملا ص رفلا ددع نأ حضـتی قباسـلا لودجلا ةءارقبو

 1.33 تادیدھتلا ىلإ ص رفلا ةبسن( ام دح ىلإ ةنزاوتم ةیجراخ ةئیب دوجو سكعی ام وھو ، بناوجلا
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 -:يئیبلا لیلحتلا جئاتن مییقت -:ً اعبار
 تلااــــجمو ةوــــقلا تلااــــجم دــــیدحت نــــم يجیتارتــــسلإا طیــــطختلا قــــیرف ءاــــضعأ ىــــھتنا نأ دــــعب     
 اذــــــھل ةیجیتارتــــــسلاا تلالادــــــلا صلاختــــــسا نلآا بــــــجو تادــــــیدھتلاو  صرــــــفلاو  ،فعــــــضلا
 Internal  factor ةـــیلخادلا لـــماوعلا میـــیقت ةفوفـــصم دادـــعإ للاـــخ نـــم كـــلذو ،يـــئیبلا لـــیلحتلا

Evaluation  ةیجراخلا لماوعلا ةفوفصموExternal  factor Evaluation  
 نــــم ةــــیلخادلا لــــماوعلا میــــیقت ةفوفــــصم دادــــعا مــــت -:ةــــیلخادلا لــــماوعلا میــــیقت ةفوفــــصم -:4/1
  -:للاخ

 .%100- %75 نیب حوارتت ةبسنب دھعملا مدقتو ریوطت ىف مھست ىتلا ةوقلا طاقن مھأ دیدحت •
 .%100- %75 نیب حوارتت ةبسنب دھعملا مدقتو ریوطت ىف اًبلس رثأت ىتلا فعضلا طاقن مھأ دیدحت •
 لماع( فعضلا طاقن نم ةطقن لكلو )يجیتارتسا لماع( ةوقلا طاقن نم ةطقن لكل ىبسن نزو دیدحت •

 نوكی ثیحب فعضلا طاقنل 0.5 ةوقلا طاقن 0.5 ةیبسنلا نازولاا عومجم نأ ةاعارمو )يجیتارتسا
 حیحص دحاو فعضلا طاقنو ةوقلا طاقنل يبسنلا نزولا عومجم

 دھعملا ةردق ةلاح ىف 4*يبسنلا نزولا برض قیرط نع ةوقلا طاقن نم ةطقن لكل حجرملا نزولا باسح •
 دھعملا ةردق ةلاح ىف *3ىبسنلا نزولا برضبو %100-%90 ةبسنب ةوقلا ةطقن نم ةدافتسلاا ىلع
  . %90-%75 ةبسنب ةوقلا ةطقن نم ةدافتسلاا ىلع

 ةردق ةلاح ىف *2 يبسنلا نزولا قیرط نع نوكیف فعضلا طاقن نم ةطقن لكل حجرملا نزولا باسح •
 ةلاح ىف *1 يبسنلا نزولا برضبو %100 - %90 ةبسنب فعضلا ةطقن ىلع بلغتلا ىلع دھعملا
 . %90 - %75 ةبسنب فعضلا ةطقن ىلع بلغتلا ىلع دھعملا ةردق
 ةبسنلاب حجرملا ىلكلا نزولا ىلإ لوصولل فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن نم لكل ةحجرملا نازولاا عمج •

 مقرلا داز املك ( ةیلخادلا ةئیبلا لماوع عم لماعتلا ىلع دھعملا ةردق نع ربعی مقرلا اذھو ، دھعملل
  .)حیحص سكعلاو ربكأ ةردقلا تناك 3نم برتقاو

 
 ةیلخادلا لماوعلا مییقت ةفوفصم

 نزولا ةیلخادلا ةیجیتارتسلاا لماوعلا  0.
 يبسنلا

 نزولا ةجردلا
  عجرملا

 ةوقلا طاقن
 ةیلمعل تایلآو يجیتارتسلإا طیطختلل لمع قیرف دھعملاب دجوی 1

 دھعملا ةرادلإ يرودلا عامتجلاا يف لثمتت يجیتارتسلإا طیطختلا
 .ةیرادلإاو ةیملعلا ماسقلاا ءاسؤر عم

0.9 3 2.7 

 امھعضو يف كراشو ،ناتنلعمو ناتدمتعم ةیؤرو ةلاسر دجوی 2
 .ةینعملا فارطلأا

1 4 4 

 مھستو يثحبلاو يمیلعتلا هرود سكعتو ،ةحضاو دھعملا ةلاسر 3
 يلاعلا میلعتلا ةرازو ةلاسر قیقحت يف ةلاسرلا

1.2 4 4.8 

 5.2 4 1.3 .ةددعتم لئاسو للاخ  نم ةلاسرلاو ةیؤرلا رشنب دھعملا موقی 4
 ةیلحملا تاریغتملا ءوض يف ةلاسرلاو ةیؤرلا دھعملا عجاری 5

 ةیلودلاو
0.8 3 2.4 
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 دیدحت ءانثأ يئیبلا لیلحتلا جئاتنب ةناعتسلاا ىلع دھعملا صرحی 6
 ةیجیتارتسلإا فادھلأا ةغایصو

1.3 4 5.2 

 لئاسولا للاخ نم ةنلعمو ةدمتعم ةیجیتارتسا فادھأ دھعملل 7
 .ةفلتخملا

1 3 3 

 2.1 3 0.7 ةیذیفنتلا ةطخلا ةطشنأب ةصاخلا زاجنلاا تلادعمب ریراقت دوجو 8
 2.4 3 0.8 تامزلأا ةھجاومو رمتسملا نیسحتلل ططخ دوجو 9
 4.8 4 1.2 ةسسؤملل ةیرھوج میق ةقیثو دجوی 10
 2 4 0.5 دھعملل ينورتكلا عقوم دجوی 11
 ةلھؤملا رداوكلاو زھجم مئاد رقم ةدوجلا نامض ةدحول رفاوتی 12

 ةمئلاملا تازیھجتلاو
1.2 4 4.8 

 تایللآا ریفوت عم ،ةیذیفنت ةطخو ةیلخاد ةحئلا ةدحولل دجوی 13
 ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ذیفنتلا ةعباتمب ةصاخلا

1 3 3 

 لكیھلا نم ءزج ةدحولاو نلعمو دمتعم ةدحولل يمیظنتلا لكیھلا 14
 دھعملل يمیظنتلا

1.2 4 4.8 

 ایاضقل اھتشقانمو ةدوجلا نامض ةدحول ةیمیداكلأا ةدایقلا معد 15
 ةیمسرلا تاعامتجلااو سلاجملا يف ةدوجلا

1.6 4 6.4 

 2.4 3 0.8 .ةلعفم ةدوج نامض ةدحو دوجو 16
 2.7 3 0.9 ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ بسنب نایب دجوی 17
 3 3 1 يملعلا صصختلا ةمئلام سایق متی 18
 7.2 4 1.8 ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیملعلا تایفلخلا عونت 19
 2.4 3 0.8 دھعملل يمیظنت لكیھ دوجو 20
 2.4 3 0.8 يرادلإا زاھجلا ءاضعأ ءارأ سایقل ةبسانم لئاسو رفاوت 21
 2.4 3 0.8 .يرادلإا زاھجلا ءاضعلأ ةیرادلإا ءابعلأا عم تلاھؤملا بسانت 22
 1.5 3 0.5 .يرادإ تامولعم ماظن دوجو 23
 ةلاسرلا قیقحتل  ةیفاكلا  ةیلاملا دراوملا دھعملا يدل رفوتی 24

 ةیلاملا دراوملا ربتعتو اھتطشنأ عیمجو ةیجیتارتسلاا فادھلااو
 .اھتیافك  ىلإ ریشی امم دیازت يف ةحاتملا

1.5 4 6 

 ىلإ ریشی اذھو ةنس لك ظوحلمو رمتسم دیازت يف ةبلطلا ددع 25
 دھعملا لیومت رداصم ةدایز

1.5 4 6 

 ةدحو للاخ نم ينفلا معدـلا تاـمدـخو  تنرتنلإا ةمدخ رفاوت 26
 تامولعملا ایجولونكت

0.5 3 1.5 

 1.5 3 0.5 يلخاد تامولعم ماظن دوجو 27
 3 3 1 ةدمتعم ةنایص ةطخ دجوت 28
 3 3 1 لمعلا قوسل ةیمیلعتلا جماربلا ةمءلام 29
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 6 4 1.5 .لامعلأا ةرادا جمانربل ةنلعمو ةدمتعم ةیمیداكأ رییاعم دجوی 30
 2.4 3 0.8 .ةدمتعمو ةفصوم ةیمیلعتلا جماربلا 31
 2.4 3 0.8 .ةیساردلا تاررقملا عم قستت جمانربلا ملعت جتاون 32
 1.5 3 0.5 .ایجراخو ایلخاد ةیساردلا تاررقملاو ةیمیلعتلا جماربلا ةعجارم 33
 6 4 1.5 تلاورتنكلاو تاناحتملاا مظن ةرادلإ يئارجإ لیلد دوجو 34
 4 4 1 .تاملظتلل ةدمتعم ةیلآ دوجو 35
 4 4 1 ينورتكللإا حیحصتلا دامتعا 36
 2 4 0.5 دھعملاب ةصاخ ةینورتكلإ ةصنم دوجو 37
 4 4 1 بلاطلا تاملظتو لوبق تاءارجلإ نلعم ماظن دوجو 38
 4 4 1 .ةیبتكملا تاعاسلاو يمیداكلأا داشرلإل ماظن دوجو 39
 3 3 1 ایحصوً ایمیداكأوً ایدام بلاطلا معدل لعفمو نلعم ماظن دوجو 40
 1.5 3 0.5 .ةلصلا تاذ ناجللا ىف بلاطلا ةكراشم 41
 1.8 3 0.6 بلاطلا ءارآ سایقل ةبسانم لئاسو ةسسؤملل 42
 2.1 3 0.7 ایرود اھثیدحت متی نیجیرخلاب تانایب ةدعاق دوجو 43
 صرحت و يفاك لكشب ایدام يملعلا ثحبلا دھعملا ةدایق معدت 44

 .ایونعمو ایدام نیزیمتملا نیثحابلا ریدقت ىلع
1 4 4 

 يملعلا ثحبلا تلااجم يف ةزیمتمو ةداج ةیملع رداوك دوجو 45
 .دھعملاب ةددعتملا

1 4 4 

 2 4 0.5 .دھعملا يف روطتم تامولعم ةرادا ماظن دوجو 46
 روضح يف ةكراشملل سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ دھعملا معد 47

 .ةیلحملاو ةیلودلا تارمتؤملا
1 4 4 

 2.4 3 0.8 .يمیداكلاا بناجلا ىف ایونس تایقرت دوجو 48
 ةصاخ  ةینورتكلا وأ ةیقرو تانایب  ةدعاق دھعملا ىدل رفاوتی 49

 .يملعلا ثحبلاب
0.7 3 2.1 

 2.8 4 0.7 .يلودلا يوتسملا ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعا ضعب تاكراشم 50
 1.5 3 0.5 ةینطولاو ةیلحملا تاسسؤملا عم ةكارشلاو نواعتلا زیزعت 51
 لامعا ىف سیردتلا ةئیھ ءاضعأو دھعملا بلاط ةكراشم 52

 ةیعمتجم تایلاعفو ةیعوطت
0.7 3 2.1 

 2.4 3 0.8 ةئیبلا ةیمنتو عمتجملا ةمدخو ةیعوتلل جمارب دجوی 53
  2.4 3 0.8 دھعملا سلاجم ىف يلحملا عمتجملا نع نیلثمم ةكراشم 54

 50 عومجملا
 

177 
 

 نزولا فعضلا طاقن م
  يبسنلا

ردلا
  ةج

 نزولا
 حجرملا
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 ةیذیفنتلا ةطخلا ةطشنأ ضعب زاجنإ ىلع دھعملا ةردق مدع 1
 .يرادلإا نیتورلاو لیومتلا فعض ببسب ةقباسلا

1 2 2 

 اھب درفنی يتلا تاجایتحلااو صئاصخلا ةقدب يعولا صقن 2
 .انعمتجم

0.5 1 0.5 

 0.8 1 0.8  ةیتاذلا ةدراوم ریوطتل لجلأا ةلیوط ططخ دھعملا ىدل رفوتت لا 3
 1.2 1 1.2 ةیرادلااو ةیمیداكلاا تادایقلا رایتخلا رییاعم دجوی لا 4
 1.3 1 1.3 ةیرادلإاو ةیمیداكلاا تادایقلل ةیبیردت ةطخ دجوی لا 5
 1 1 1 ةیرادلإاو ةیمیداكلاا تادایقلا مییقتل ةیلا دجوی لا 6
 1.2 1 1.2 ةسسؤملاب نیلماعلل يفیظو فیصوت دجوی لا 7
 1.1 1 1.1 ةسسؤملل تلاكشم لح ةیلا دجوی لا 8
 1 1 1 ثدحم يمیظنت لكیھ دجوی لا 9

 1.2 1 1.2 ةیرادلإا ماسقلأا ةـعجارمل ةطخ رفاوت مدع 10
 1 1 1 يرادلإا زاھجلا ءادأ مییقتل ةیلآ دجوت لا 11
 اقفو بلاطلا دادعأ عم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ دادعأ بسانت مدع 12

 .ةیرایعملا بسنلل
2 2 4 

 0.5 1 0.5 .اھتیمھأو ةدوجلا ةفاقث رشن مدع 13
 0.5 1 0.5 .تانایبتسلاا جئاتن ةشقانم ةیدودحم 14
 ةئیھ ءاضعأب ةصاخلا ضئافلاو زجعلا عم لماعتلل ةیلَا دجوی لا 16

 .سیردتلا
2 1 2 

 1 1 1 .ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیبیردت ةطخ دجوی لا 17
 0.9 1 0.9 ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعا میقتل ةیلَا دجوی لا 18
 ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعا ءارلأ سایق ةیلَاو رییاعم دجوی لا 19

 ةنواعملا
1.1 1 1.1 

 بسنلل اقفو بلاطلا دادعأ عم  يرادلإا زاھجلا دادعأ بسانت مدع 20
 .ةیرایعملا

1.5 2 3 

 زاھجلاب ةصاخلا ضئافلاو زجعلا عم لماعتلل ةیلَا دجوی لا 21
 .يرادلإا

1.2 1 1.2 

 1 1 1 .يرادلإا زاھجلا ءاضعلأ ةیبیردت ةطخ دجوی لا 22
 1 1 1 يفیظو فیصوت دوجو مدع 23
 0.8 1 0.8 يرادلإا زاھجلا ءادأ مییقتل ةیلآ دجوت لا  24
 لماعملاو ةیساردلا تاعاقلاو تاجردملا ةمئلام مدع     25

  بلاطلا دادعلأ تابتكملاو
0.8 2 1.6 

 ثیح نم يحصلا خانملا ریفوت ىف تلاكشملا ضعب دوجو 26
 .ةءاضلإاو ةیوھتلا

1 2 2 
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 0.3 1 0.3  ةسسؤملاب ةملاسلاو نملأا مظنو ةیداشرلإا تاملاعلا رفاوت مدع 27
 1 1 1 ىفاك لكشب ةفلتخملا ملعتلا رداصم رفاوت مدع 28
 ةبساحملا جمانربل ةنلعمو ةدمتعم ةیمیداكأ رییاعم دجوی لا 29

 .لیومتلاو
0.9 2 1.8 

 1 1 1 ةیمیلعتلا جماربلاو ةیساردلا تاررقملل  ةیونس ریراقت دادعإ 30
 ءوض ىف تلاورتنكلاو مییقتلا مظن ةرادلإ لماكتم لیلد ثیدحت 31

  .تادجتسملا
0.8 1 0.8 

 1 1 1 میوقتلاو سیردتلل ةدمتعم ةیجیتارتسا دوجو مدع 32
 1.2 1 1.2  ةیجراخلا فارطلاا ةكراشم فعض 33
 1.4 1 1.4 .بلاطلا جئاتن لیلحت نم  ةدافتسلال ةیلآ دوجو مدع 34
 ىف ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ جمدل ةلعاف تایلآ دوجو مدع  35

 .تازیھجتلاو تاءاشنلإا ةمءلام ةاعارمو يبلاطلا عمتجملا
1 1 1 

 تازیھجتلاو نكاملأا ثیح نم ةمئلاملا دراوملا ةیافك مدع 36
 .ةعونتملا ةیبلاطلا ةطشنلأا ةسراممل فارشلإاو

1 2 2 

 0.5 1 0.5 .مھعم لصاوتلاو نیجیرخلا ةعباتمل تایلآ دوجو مدع 37
 عمتجملا لكاشم قفو يملعلا ثحبلل ةقثوم ةطخ دجوت لا 38

 .ةیملعلا ماسقلأا تاھجوتو
1.3 1 1.3 

 هرظانم ةیمیلعت تاسسؤم وأ ماسقلأا  عم ةكرتشم ثاحبأ دجوت لا 39
 .ةیلود وأ

1 1 1 

 2 1 2 .ایونس ةیملع تارمتؤم يعری لاو دھعملا مظنی لا 40
 4 2 2 .ةیملع تلاجم دھعملا دعی لا 41
 1 1 1 دھعملاب ىفاك لكشب يملعلا ثحبلل رداصم رفاوت مدع 42
 تائیھلا عم نواعتلا تلاكوتورب دقع نم دیزم يلإ ةجاحلا 43

 عمتجملاب تاسسؤملاو
1.2 1 1.2 

 1.3 1 1.3 يلحملا عمتجملا تایولوأ ءارقتسا ىلإ ةجاحلا 44
 2 2 1 .ةئیبلا ةیمنتو عمتجملا ةمدخل  لیكو نییعت ىلع لمعلا 45
 1 1 1 .يفیظوت يقتلم لمع 46
 1 1 1 .ةینطولا تاردابملا ىف ةكراشملا 47
 1 2 0.5 رابكلا مییلعتو ةیملأا وحم ىف دھعملل لاعف رود دوجو مدع 48

 61.7   50 عومجملا  
  اھل يبسنلا نزولاو رییاعملل ةیلخادلا ةئیبلا لماوع ةفوفصم

 ةیلخادلا ةئیبلا 
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 ددع رایعملا
 لماوع
 ةوقلا 

  نزولا
 يبسنلا

  نزولا ةمیقلا
 حجرملا

 ددع
 لماوع

 
 فعضلا

  نزولا
 يبسنلا

 نزولا ةمیقلا
 حجرملا 

 0.06 2 0.03 3 0.25 3 0.08 9 يجیتارتسلاا طیطختلا
 0.06 1 0.06 6 0.06 3 0.02 2 ةمكوحلاو ةدایقلا

 0.08 2 0.04 4 0.19 4 0.05 5 ریوطتلاو ةدوجلا ةرادا
 0.05 1 0.05 5 0.08 3 0.03 3 سیردتلا ةئیھ ءاضعا

 0.10 2 0.05 5 0.15 4 0.04 4 يرادلإا زاھجلا
 0.04 1 0.04 4 0.19 4 0.05 5 ةیداملاو ةیلاملا دراوملا

 0.04 2 0.02 2 0.19 4 0.05 5 ةیمیلعتلا جماربلاو ةیمیداكلأا رییاعملا
 0.08 2 0.04 4 0.11 3 0.04 4 ملعتلاو سیردتلا

 0.03 1 0.03 3 0.22 4 0.06 6 نوجیرخلاو بلاطلا
 0.05 1 0.05 5 0.26 4 0.06 7 ةیملعلا ةطشنلأاو يملعلا ثحبلا
 0.13 2 0.06 6 0.11 3 0.04 4 ةئیبلا ةیمنتو ةیعمتجملا ةكراشملا

 0.74 17 0.49 47 1.80 39 0.50 54 لماوعلا عومجم
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 48 لباقم ىف ةطقن 54 غلبی دھعملل ةوقلا طاقن ددع نأ حضتا ةیلخادلا لماوعلا ةفوفصم لیلحت للاخ نمو
 نم دیدعلا كانھ نكلو . دیج ةیلخادلا ةئیبلل يجیتارتسلاا عضولا نأ سكعی ام وھو رییاعملا ةفاك ىلع فعض ةطقن
 .ةھجاوملل جماربو ططخو تایجیتارتسإ ىلإ ةجاحب ىتلا فعضلا طاقن

 ةـــــیجراخلا لـــــماوعلا میـــــیقت ةفوفـــــصم دادـــــعا مـــــت -:ةـــــیجراخلا لـــــماوعلا میـــــیقت ةفوفـــــصم -:4/2
  -:للاخ نم

  صرفلا هذھ للاغتسا ىلع دھعملا ةردق ثیح نم %100-75 نیب حوارتت ةبسن لثمت ىتلا صرفلا مھأ دیدحت •

 ةردق ثیح نم %100-75 نیب حوارتت ةبسن لثمت ىتلاو ةیجراخلا ةئیبلا ىف رطاخملا وأ تادیدھتلا مھأ دیدحت •

 . اھعم لماعتلا ىلع دھعملا

 طاقنل  0.5 ةیبسنلا نازولأا عومجم نأ ةاعارمو ,)دیدھت وأ ةصرف( يجیتارتسإ لماع لكل ىبسن نزو دیدحت •

 .حیحص دحاو يبسنلا نزولا عمجم نوكی ثیحب دیدھتلا طاقنل 0.5 و  ةصرفلا

 ىلع دھعملا ةردق ةلاح ىف 4× نزولا برض قیرط نع صرفلا طاقن نم ةطقن لكل حجرملا نزولا باسح •

 للاغتسا ىلع دھعملا ةردق ةلاح ىف 3× يبسنلا نزولا برضبو %100 - %90 ةبسنب ةصرفلا للاغتسا

 90 - %75 ةبسنب ةصرفلا

0

2

4

6

8

10

 يجیتارتسلاا طیطختلا

 ةمكوحلاو ةدایقلا

 ریوطتلاو ةدوجلا ةرادا

 سیردتلا ةئیھ ءاضعا

 يرادلإا زاھجلا

 ةیداملاو ةیلاملا دراوملا

 ةیمیلعتلا جماربلاو ةیمیداكلأا رییاعملا

 ملعتلاو سیردتلا

 نوجیرخلاو بلاطلا

 ةیملعلا ةطشنلأاو يملعلا ثحبلا

 ةئیبلا ةیمنتو ةیعمتجملا ةكراشملا

لاو ةوقلا طاقن
عض

ف

رایعملا

ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت

 لماوع ددع
  ةوقلا 

 لماوع ددع
  فعضلا 
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 دھعملا ةردق ةلاح ىف 2× يبسنلا نزولا قیرط نع نوكیف دیدھتلا طاقن نم ةطقن لكل حجرملا نزولا باسحل •

 لماعتلا ىلع دھعملا ةردق ةلاح ىف 1× يبسنلا نزولا برضبو %100 - %90 ةبسنب دیدھتلا عم لماعتلا ىلع

 .%90- %75دیدھتلا عم

 ،دھعملل ةبسنلاب حجرملا ىلكلا نزولا ىلإ لوصولل دیدھتلا طاقنو صرفلا طاقن نم لكل ةحجرملا نازولاا عمج •

 )300(3نم برتقاو مقرلا داز املك ( ةیجراخلا ةئیبلا لماوع عم لماعتلا ىلع دھملا ةردق نع ربعی مقرلا اذھو

 :يلاتلا لودجلا ىف حضوم وھ امكو .) حیحص سكعلاو ربكا ةردقلا تناك
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 نزولا  ةمیقلا  يبسنلا نزولا صرفلا
 حجرملا

 نزولا  تادیدھتلا 
  يبسنلا

 نزولا  ةمیقلا
 حجرملا

 ةرازو اھیف امب ،ةلودلل ةیجیتارتسإ ةطخ دوجو    .1
 فادھلأا ةددحمو ةنلعم يلاعلا میلعتلا

 قوس تابلطتم يف ةعیرسلا تاریغتلا    .1 0.12 4 0.03
 .لمعلا

0.03 2 0.06 

 اقیقحت ،میلعتلا ةدوج ریوطتل ةلودلا ةجوت    .2
  2030 رصم ةیؤرل

 تاسسؤملا نیب ةدیدشلا ةسفانملا     .2 0.12 4 0.03
 . دھعملل ةرظانملا ةیمیلعتلا

0.04 2 0.08 

 عیراشملا نم دیدعلا ءاشنلإ ةلودلا ھجوت    .3
  ،ةیمدخلاو ةیعانصلا
 يتبعش نم دھعملا يجیرخ ىلع بلطلا دیزی امم
  لامعلأا ةرادإو ،ةبساحملا

 ءاشنأب ةصاخلا  ةیرادلإا  تادیقعتلا    .3 0.09 3 0.03
 .دھعملا يف ةصصختم تادحو

0.05 2 0.1 

 تامولعملا ایجولونكت يف لئاھلا مدقتلا    .4
 تلااصتلااو

 ةئیھ ءاضعلا ةصاخلا تاعماجلا باطقتسا .4 0.09 3 0.03
 تاءافكلا ةصاخ يرادلاا زاھجلاو سیردتلا
  ةزیمتملا

0.04 1 0.04 

 عقوملاو ،ةیداملا دراوملا فعض    .5 0.09 3 0.03 عمتجملا ىف دئاسلا ةیطارقمیدلا خانم    .5
 دھاعملا عم ةنراقملاب دھعملل يفارغجلا
  ةسفانملا

0.05 2 0.1 

 تاراھم معدل بیردتلا صرف نم دیدعلا رفوت    .6
 .ةلودلا لبق نم ةباشلا رداوكلا دادعإو تادایقلا

 ةماقلإ ةمزللا تاحاسملا رفوت مدع    .6 0.09 3 0.03
 .دھعملا اھجاتحی يتلا تاعسوتلا

0.05 2 0.1 

 صتختی امیف ةیباجیلال عمتجملا ةرظن ریغت    .7
 صاخلا میلعتلاب

 0.05 1 0.05 ىعماجلا لبق ام میلعتلا ةموظنم فعض    .7 0.09 3 0.03

 نامضل ةیموقلا ةئیھلا ةمدقت يذلا ينفلا معدلا    .8
 دامتعلااو میلعتلا ةدوج
 ةلدلاا رادصاو ةیعلاطتسا تارایزو بیردت نم 
 .جذامنلاو

 ایجولونكتل ةیتحتلا ةینبلا فعض   .8 0.16 4 0.04
 .تامولعملا

0.03 1 0.03 
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 ءاضعا تاردقو ةیمنتو عفر وحن ةلودلا ھجوت    .9
  سیردتلا ةئیھ
 زكارم للاخ نم ةیىبیردتلا جماربلا ضعب میدقتو
 .سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ترادق ةیمنتل

 ىلع رثؤی امم انوروك سوریف راشتنا .9 0.09 3 0.03
 .بلاطلل ةیبیردتلا جماربلا

0.03 2 0.06 

 حیتت ایداصتقا ةدعاو ةقطنم ىف دھعملا عقوم .10
 .ةیتاذلا دراوملا ةدایزلً اصرف

 امیف تارارقلا ذاختا ىلع دھعملا ةردق مدع 10 0.09 3 0.03
 نیلوبقملا دادعاب قلعتی

0.05 1 0.05 

 لیغشت تامزلتسم راعسا يوتسم عافترا .11 0.09 3 0.03 .دھعملا تاصصخت ىلع بلاطلا لابقا ةدایز .11
 .دھعملا

0.03 1 0.03 

 ةیمیداكلأا رییاعملل يعجرم جذومن دوجو .12
 .يراجتلا عاطقلل

 ةنیعم تاصصختل لمعلا قوس لیضفت .12 0.16 4 0.04
 .ةیزیلجنلاا ةغللاب

0.05 2 0.1 

 بیردتلا معدی امم ةبیرق تاكرش دوجو .13
 .ينادیملا

0.02 3 0.06 
    

 میلعتلل ةثیدح بیلاسأ قیبطت وحن ماعلا هاجتلاا .14
 .ملعتلاو

0.03 4 0.12 
    

 ىف لعاف لكشب دھاعملا ةكراشمل ةصرفلا ةحاتا .15
 –رصم ةیورل اقفو هایملاو ةئیبلاو خانملا ایاضق

2030. 

0.03 3 0.09 
    

 عمتجملا تلاكشم لح ىف دھعملا ةمھاسم ةیناكما
 ةمئلام تاصصخت ریفوت للاخ نم  طیحملا يلحملا
 طیحملا عمتجملا يداصتقلاا طاشنلا ةعیبطل

0.04 3 0.12 
    

        
 

0.5 53 1.67 
 

0.5 19 0.8 
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 TOWS ةفوفصم مادختساب ةلیدبلا تایجیتارتسلاا دیدحت جئاتن :ایناث
 اھعابتإ دھعملل نكمی ىتلا تایجیتارتسلإا نم ددع دیلوتل SWOT ةفوفصم جئاتن ىلع TOWS ةفوفصم قیبطت مت
 . اھریوطت مت يتلا ةفوفصملا ىلی ام ىفو.

  .) TOWS ةفوفصم( ةلیدبلا تایجیتارتسلاا دیدحت لودج
 

 ةیجیتارتسلاا لماوعلا
 ةیلخادلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ةیجیتارتسلاا لماوعلا
 ةیجراخلا

 
 
 

 

 )S( ةوقلا تلااجم

 طیــــــطختلل لــــــمع قــــــیرف دــــــھعملاب دــــــجوی .1
 طیــــــــطختلا ةــــــــیلمعل تاــــــــیلاو يجیتارتــــــــسلاا
 يرودـــــلا عاـــــمتجلاا ىـــــف لـــــثمتت يجیتارتـــــسلاا

 ةــــــیملعلا ماــــــسقلاا ءاــــــسؤر عــــــم دــــــھعملا ةرادلا
 ةیرادلااو

 ناتدـــــمتعم ةـــــسسؤملا ةـــــیؤرو ةلاـــــسر دـــــجوی  .2
 فارـــــطلأا امھعـــــضو يـــــف كراـــــشو ،ناـــــتنلعمو
 .ةینعملا

 اــــھرود ســــكعتو ،ةحــــضاو ةــــسسؤملا ةلاــــسر .3
 قــــیقحت يــــف ةلاــــسرلا مھــــستو يــــثحبلاو يــــمیلعتلا

 .ةعماجلا ةلاسر

  نــــم ةلاــــسرلاو ةــــیؤرلا رــــشنب دــــھعملا موــــقی .4
 ةددعتم لئاسو للاخ

 عــــمتجم ىــــعو ىدــــم ساــــیقب دــــھعملا موــــقی  .5
 .ةلاسرلاو ةیؤرب دھعملا

 ءوــــض ىــــف ةلاــــسرلاو ةــــیؤرلا دــــھعملا عــــجاری  .6
 .ةیلودلاو ةیلحملا تاریغتملا

 جئاــــــتنب ةناعتــــــسلاا ىــــــلع دــــــھعملا صرــــــحی .7
 فادــــھلاا ةغایــــصو دــــیدحت ءاــــنثا ىــــئیبلا لــــیلحتلا
 ةیجیتارتسلاا

 فئاـــــــظو عـــــــیمجل يـــــــفیظو فیـــــــصوت دـــــــجو
 تاــــــصاصتخلااو تایلوئــــــسملا ددــــــحی ةــــــسسؤملا
 ةقدب

 يــــف ضئاــــفلاو زــــجعلا عــــم لــــماعتلل ةــــیلآ دــــجوی
 ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 )W( فعضلا تلااجم
 ىئیبلا لیلحتلا ىف  ةكراشملا ىوتسم فعض
 .دھعملا جراخ فارطلاا فلتخم بناج نم
 
 ةلعفم ریغ ةیمیداكلأا تادایقلا رایتخا ھیلأ
 . ةلعفم ریغ ةیمیداكلأا  تادایقلا مییقت ةیلآ

 تلاكشم عم لماعتلل  ةیلآ ةسسؤملا كلتمت لا
 . ةسسؤملا

 تلاوكوتورب دقع نم دیزم ىلإ ةجاحلا
 . عمتجملاب تاسسؤملا و تائیھلا عم نواعت

 .ةبیردتلا تاجایتحلاا دیدحتل ھیلآ دجوت لا

 .تایلُلأا مظعم دامتعا مدع
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 )O(صرفلا

 
 هاــــــجتلا ةــــــلودلا يــــــنبت .1

 ھــــتدوجو میــــلعتلا ریوــــطت

 رــــصم ةــــیؤرب نمــــضتملا

2030 . 
 ءاـــــشنإب ةـــــلودلا ھـــــجوت .2

 عیراـــــشملا نـــــم دـــــیدعلا

 ةـــــــیمدخلاو ةیعانـــــــصلا

 ىــــلع بــــلطلا دــــیذی اــــمم

 نــــــم دــــــھعملا يــــــجیرخ

 ةبـــــــــساحملا يتبعـــــــــش

 .لامعلأا ةرادإو
 ةیمنتلا طـــــــــــــــــــــــــطخ .3

 .ةلودلل ةمادتسملا

 ةـــــــــئیھلا مـــــــــعد .4

 نامـــــضل ةـــــیموقلا

 میــــــــلعتلا ةدوــــــــج

 ىـــــــف داـــــــمتعلااو

 ةدوــــــــج ةداــــــــیز

 ةیــــسسؤملا ةردــــقلا

 ةــــــــــــــــــــیلاعفلاو

 .ةیمیلعتلا

 وــــــــحن هاــــــــجتلاا .5

 ةــــیمقرلا ةــــمكوحلا

 ةدافتــــسلاا میــــظعتو

 
 SO تایجیتارتسإ

 O   52و– S1 
 لثملاا للاغتسلااب حمـــست ةیجیتارتسا عـــضو .1

 ةدایزب حمـست ىتلا نیناوقلاو تاعیرـــشتلل

 .  سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 S2 • O- 3 و 8

 ىمقرلا لوحتلا معدت ةـیجیتارتــــسا عــــضو .2

 ةیبیردت جمارب میمصتو دھعملاب ةیرادلإا ةـیلمعلل

  . يرادلإا زاھجلل

S3   - 2  O 

 ةدوج  نامض رارمتسلا ةیجیتارتـــسا عـــضو .3

 تامیلعتو  تاھجوت ءوض ىف ةیمیلعتلا ةیلمعلا

 دامتعلااو ةدوجلا ناـمــــضب ةطونملا تاھجلا

 .يمیداكلأا دامتعلاا  رییاـعم ءافیتسا لجا نم

 4S-1 و 4 و 6 و 7

 ةـیمیلعتلا جماربلا ریوطتل ةیجیتارتسا دادـعإ .4

 ةئیب ریفوتو لمعلا قوس تاریغتم ىلعً اءانب

 لھستو ةیلعفلا تاجایتحلاا يكاحت ةیمیلعت

 .فئاظولا ىلع لوصحلا صرف نیجیرخلل

 6S-3 و 4

 ایجولونكتلا جمد لیھــستل ةیجیتارتــسا عــضو .5

 تارابتخلاا للاخ نم بلاطلا مییقت ةیلمع ىف

 ىف يرشبلا لماعلا دعبتست ىتلا ةینورتكللإا

 . جئاتنلا ةیعوضوم نمضتو مییقتلا

 
 WO تایجیتارتسإ
1  O 5 3 و 8 و – W 

 ةــیـجـیـتارـتــــسا عــــضو .1

 زاجنإ ىف ایجولونكتلا رود میظعتل

 . ةیرادلإا لامعلأا

 W2- 2 و 5  و6

 ةدافتسلال ةیجیتارتسا لمع .2

 عـفرـل ةــلودــلـل داــعـلا ھجوتلا  نم

 .ةیمیلعتلا ةــیـلـمـعـلا ةدوـج

4  O 96و - W 

  لیعفتل ةیجیتارتـــسا عـــضو .3

 و  تاررقملا ریوطت  ناجل رود

 لمعلا قوـــس تاجایتحا ءارقتـسا

 ثیدحت لجأ نم رمتسم لكـــشب

 ةئیھ ءاضعأ دیوزتو تاررقملا

 ىف اـیجولونكتلا تاودأب سیردتلا

 ينورتكللإا میلعلا لیعفتو سیردتلا

   ةیساردلا جھانملا ىف ةجمدو
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 رود نـــــــــــــــــــــم

 ةادأــــك اــــیجولونكتلا

 ىــــــــف ةدعاــــــــسم

 .رارقلا ةعانص

 ةینقت دوجو .6

 تلااصتلاا

 ایجولونكتو

 رسیی تامولعملا

 ءاضر ءاصقتسا

 ةیلعافلا نع بلاطلا

 .ةیمیلعتلا

 لـــبق نـــم ماـــمتھلاا .7

 ریوــــــطتب ةــــــلودلا

 زاــــــــــــــــھجلا ءادأ

 .يرادلإا

  )T(تادیدھتلا
 ST تایجیتارتسا

 
 WT تایجیتارتسا
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 تاریغتملا ةرثك .1

 ،ةیداصتقلاا
 ،ةیسایسلاو
 . ةیعامتجلااو

 
 ىف ةعیرسلا تاریغتلا .2

 .لمعلا قوس تابلطتم
 

 دراوملا فعض .3
 عقوملاو ،ةیداملا
 دھعملل يفارغجلا
 دھاعملا عم ةنراقملاب
 . ةسفانملا

 ةیتحتلا ةینبلا فعض .4
 .تامولعملا ایجولونكتل

 
 لخد ىوتسم ضافخنا .5

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 فئاظولابً ةنراقم
 .ةلودلاب ىرخلأا

 
 تاعماجلا باطقتسا .6

  تاعماجلاو ةصاخلا
 ةیبنجلأاو ةیبرعلا

 ةئیھ ءاضعلأ
 ةصاخو  سیردتلا
 ةزیمتملا تاءافكلا

 

S1-T3 
 ءاضعأ ةدایزل ةیجیتارتسا عضو .1

 رابتعلاا ىف عضت سیردتلا ةئیھ
 ةبسن ىف زجعلا  تلادعم
  نم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 ةیعقاو تایئاصحإ للاخ .2
 . ةدمتعمو

 
S2,3,10-T 1,5 

 تایلآ ثیدحتل ةیجیتارتسا عضو .3
 ةفلتخملا تاریغتملا دصر
  ىلع لمعلا عم اھتبكاوم  ةیفیكو
 يجراخلا عمتجملا ةیعوت
 لح ىلع دھعملا تایناكمإب
 . ةفلتخملا تلاكشملا

4S, S7-  T 2 
 ىعولا ةدایزل ةیجیتارتسا عضو .4

 طبترم يقیقحلا ملعتلا نأب
 سیلو تاراھملاو ةفرعملاب
 للاخ نم كلذو تاجردلاب
 ىف ةثیدح بیلاسأ جاھتنا
 ةئیب رفوتو ملعتلاو سیردتلا
   . لمعلا قوس يكاحت ةیمیلعت

T3 -W2 
 ةیجیتارتسا عضو .1

 ضافخنا ریثأت  يفلاتل
 ةئیھ ءاضعأ بسن
 بلاطلا ىلإ سیردتلا
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا  ىف

 
 

W 5, 3 - T1,3 
 ةیجیتارتسا عضو .2

 امب ةنورملاب مستت
 عم فیكتلاب حمسی
 ةفلتخملا تاریغتملا
 ھیلآ دوجو للاخ نم
 هذھ دصرل ةلاعف
 ةعرسو تاریغتملا
 . اھعم لماعتلا
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  ثلاثلا ءزجلا

  ةیجیتارتسلاا فادھلأا

  ةوجفلا لیلحتو
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 دھعملا ةیؤر 

  .میلعتلا ةدوج رییاعم ءوض يفً ایمیلقاوً ایلحم ةیراجتلا مولعلا لاجم يف ةدایرلاو زیمتلا

 دھعملا ةلاسر

 ةئیھ ءاضعأ نم ةبخن للاخ نم ،ةلماشلا ةدوجلا تابلطتم قیقحت ىلعً ارداقً ایلمعوً ایملعً لایھأت لھؤم جیرخ دادعإ

 ،لمعلا قوس تابلطتم ءوض يف ةیعمتجملاو ةیثحبلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلل رمتسملا ریوطتلاو ،ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا

 ةرازوو رصم ةیؤرو میلعتلا ایجولونكت لاجم يف مدقتلا ةبكاومو ،ةدوشنملا ةیسفانتلا ققحی امب ،لامعلأا تایقلاخأو

 .م2030 يلاعلا میلعتلا

 ةیجیتارتسلاا فادھأ

 .ةیمدخلاو ةیمیلعتلا دھعملا ةلاسر ققحی امب ةمئلام ةیتحت ةینب ریفوت .1

 يمیلقلإاو يلحملا لمعلا قوـــس يف ةـــسفانملاو راكتبلاا ىلع رداق ةیراجتلا مولعلا لاجم يف زیمتم جیرخ دادعإ .2

 .يلودلاو

 ةئـیب يف تامـولعملا ایـجولونكتو ةثـیدحـلا تاروطتلا بكـاوی امـب ،ملعتلاو میلعتلا بیـلاـــــسلأ ریوطتلاو زیزعتلا .3

 .لامعلأا

 لوحتلا تایلآو ،ةلماشـلا ةدوجلا تابلطتمو ،لمعلا قوسـ تابلطتم عم ىشـامتت ةیسـارد تاررقمو جمارب دامتعا .4

 .يمقرلا

 .تاذلا ریوطتو قلاخلأاو ةیناسنلإا میقلا خیسرت .5

 ،يملعلا ثحبلاو سیردتلا تاراھم يف ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاـــضعأ تاناكمإو تاردق ةیمنتو ریوطت .6

 .تامولعملا ایجولونكت مظنو

 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ،ةئیبلا ةیمنتو ةمدخل ؛ةیرشبلا دراوملا لیھأتو بیردت .7

 .ةثیدحلا ةیملعلا تاساردلاو ثاحبلأا جئاتن نم ةدافتسلاا .8

 

 

  ةلاسرلاو ةیؤرلاو يئیبلا لیلحتلا ءوض يف دھعملل ةیجیتارتسلإا فادھلأاو ةیئاھنلا تایاغلا
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 يلاعلا میلعتلا ةرازو ھلاسرو ةیؤر عم دھعملا ھلاسرو ةیؤر قفاوت لودج

  ةنراقملا ھجو دھعملا ةیؤر  ةرازولا ةیؤر

 عیفر ىوتسم تاذ ىلعلا میلعتلا تاسسؤم نوكت نأ

 ھتاجاحو قفتی جیرخب عمتجملا دیوزت ىلإ يدؤی امب

  ةیملاعلا رییاعمللً اقفو

 مولعلا لاجم يف ةدایرلاو زیمتلا

 ءوض يف ًایمیلقاوً ایلحم ةیراجتلا

  .میلعتلا ةدوج رییاعم

   

 يثحبلاو يبلاطلا بناجلا

 يعامتجلااو

 

  ةنراقملا ھجو دھعملا ھلاسر  ةرازولا ھلاسر

 زرفت ةیبیردتو ةیمیلعت ةمدخ

 ىلع ةسفانملا ىلع نیرداق نیجیرخ

 ةیبلتو ،يلودلاو يمیلقلإا يوتسملا

 ةینطولا ةیمنتلا  تابلطتم

  ةددجتملا ةیعمتجملا تاجایتحلااو

ً ایـلمعوً ایـملعً لایھأتـ لھـؤم جیرخ دادعـإ  

 ةدوجـلـا تاــبلـطـتـمـ قیـقـحـتـ ىلـعـً ارداــق

 ةئیھ ءاضـعأ نم ةبخن للاخ نم ،ةلماشـلا

 ریوطتلاو ،ةــنواــعملا ةــئیھلاو سیردــتلا

 ةــیثحبلاو ةــیمیلعتلا ةــیلمعلل رمتــــسملا

 قوــــس تابلطتم ءوــــض يف ةیعمتجملاو

 ،ةدوــــشنملا ةیــــسفانتلا ققحی امب ،لمعلا

 اــیجولونكت لاــجم يف مدــقتلا ةــبكاومو

 میـلـعـتـلـا ةرازوو رــــصم ةــیؤرو میـلـعـتـلـا

 2030 يلاعلا

 يبلاطلا بناجلا

 يعامتجلااو يثحبلاو
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 دھعملا ةلاسر ققحت ىتلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا حضوی لودج

  دھعملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا
 ھجو دھعملا  ةلاسر

  ةنراقملا

 ةلـاــــسر ققحی امـب ةمـئلام ةیـتحت ةیـنب ریفوت .1

 .ةیمدخلاو ةیمیلعتلا دھعملا

 ةیراجتلا مولعلا لاجم يف زیمتم جیرخ دادعإ .2

 قوــــس يف ةــــسفانـملاو راكـتبلاا ىلع رداقـ

 .يلودلاو يمیلقلإاو يلحملا لمعلا

 ،ملعتلاو میلعتلا بیلاـــسلأ ریوطتلاو زیزعتلا .3

 ایـجولونكتو ةثـیدـحلا تاروطتلا بكـاوی امـب

 .لامعلأا ةئیب يف تامولعملا

 عم ىشـامتت ةیسـارد تاررقمو جمارب دامتعا .4

 ةدوجلا تابـلطتمو ،لمـعلا قوــــس تابـلطتم

 .يمقرلا لوحتلا تایلآو ،ةلماشلا

 ریوطتو قلاخلأاو ةیناـــسنلإا میقلا خیـــسرت .5

 .تاذلا

 ءاـــــضعأ تانـاكـمإو تاردقـ ةیـمنتو ریوطت .6

 تاراھـم يف ةنـواعـملا ةئـیھلاو سیردتـلا ةئـیھ

 ایـجولونكت مظنو ،يملعلا ثـحبلاو سیردتـلا

 .تامولعملا

 ةمـدخـل ؛ةیـرــــشبلا دراوملا لیـھأتـو بیـردتـ .7

 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ،ةئیبلا ةیمنتو

 تاــــساردلاو ثاحبلأا جئاتن نم ةدافـتــــسلاا .8

 .ةثیدحلا ةیملعلا
 

ً ایملعً لایھأت لھؤم جیرخ دادعإ  

 تابلطتم قیقحت ىلعً ارداقً ایلمعو

 نم ةبخن للاخ نم ،ةلماشلا ةدوجلا

 ،ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 ةیمیلعتلا ةیلمعلل رمتسملا ریوطتلاو

 ءوض يف ةیعمتجملاو ةیثحبلاو

 ققحی امب ،لمعلا قوس تابلطتم

 يف مدقتلا ةبكاومو ،ةدوشنملا ةیسفانتلا

 رصم ةیؤرو میلعتلا ایجولونكت لاجم

 2030 يلاعلا میلعتلا ةرازوو

 يبلاطلا بناجلا

 يثحبلاو

 يعامتجلإاو
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 Operational Objectives & Activities اھقیقحت ةطشنأو ةیذیفنتلا فادھلأا : 1
  : يلاتلا وحنلا ىلع ةیذیفنت فادھأ ىلإ ةیجیتارتسلاا فادھلأا ةمجرت تمت 

 ، 2026 ىتح  2021نم دتمت يتلا سمخلا تاونسلا ةرتف يطغتل ةیجیتارتسلاا ةطخلل ةیذیفنتلا ةطخلا دادعإ مت

 دھعملاب ةیسیئرلا ةطشنلأا بناوج ةفاك يف اھتیطغت بولطملا تاوجفلا دس ةطخلا كلت دادعإ يف يعور ثیح

 ، جھنم نم رثكأ قفو يمكو يفیك لكشب مت يذلا  دھعملا ةئیبل يعابرلا لیلحتلا قفو تددحت يتلاو ،اھتایولوأو

 : يلی ام رابتعلاا يف ذخأ

 .ثدحملا SWOT يعابرلا يئیبلا لیلحتلا جئاتن •

 دھعملا ةلاسرو ةیؤر قیقحتل اھذیفنت يراجلا ةیذیفنتلا ةطخلا راطإ يف اھقیقحت فدھتسملا تازاجنلإا 

 قفو ةیمیلعتلا ةیلعافلاو ةیسسؤملا ةردقلا يروحمب ةفلتخملا ةطشنلاا بناوج يف اھقیبطت بولطملا رییاعملا

 .دامتعلال ةیموقلا ةئیھلا قئاثو

 . دھعملل ةثدحملا فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا •
 ةطشنلأل تایولولأل اماظنو ةیجیتارتسلاا فادھلأاو تایاغلاب طبترت نأ ةیذیفنتلا ةطخلا ىف يعور دقو  

 متو ، ةطخلاب ةنمضتملا ماھملاو ةطشنلأا ذیفنت تایلوئسمل قیقدو حضاو دیدحت عم ،اھذیفنت بولطملا ماھملاو

 اھطبر عم ةطخلا يف ةفلتخملا اھروصب مییقتلا تارشؤم جاردإ عم ،ایرھش ددحم ينمز راطإب ةطخلا طبر

 ثیدحتلا دامتعا ةیغب دھعملا ةرادإ ىلع اھضرع عم ، ةیزاوم ةیلام ةنزاوم دادعإ مت امك ،ةلمتحملا رطاخملاب

 ةطخلا كلذكو ةیجیتارتسلاا ةطخلا دامتعا مت دقو ، ةینعملا فارطلأا ةفاك نم اھیلع ةقفاوملا روف حرتقملا

 2021 / 8 /31 خیراتب دھعملا  ةرادا سلجم رارقب  ربمسید ىتح ریانی نم اھل ةدتمملا ةیسمخلا ةیذیفنتلا
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 .ةیمدخلاو ةیمیلعتلا دھعملا ةلاسر ققحی امب ةمئلام ةیتحت ةینب ریفوت  : )1( فدھلا

 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا 

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 

 ةيناABلما

 ســـــــــــKردـــــــــــت تاـــــــــــعاـــــــــــق-1

 ةزQجم لماعمو

 تاBــAــQــجــتــل يرودــــــلا مــيــيــقــتــلا-

 سـKردــــــتـلا تاــــــعاــــــقو لــــــماــــــعـلما

  تاجردلماو

 لــماــعملل ةــWرودــلا ةــناــيــــــــــــصلا -

 تاجردلماو سKردتلا تاعاقو

 ةن\] لوئــــــسم -

 ةنايصلا

- 

 وينوي

  :_مس^دو

  ماع لa نم

 رمتسم

 ةيا'& %$ح

  ةط-,ا

 رWرقت دوجو -

cمييقتلا ةيلمع 

 بسdل رWراقت -

 ةطg] زاجنلاا

  ةنايصلا

 لماعلما ةءافك -

 تاعاقلاو

  ةيساردلا

 دوقع دوجو -

 ةنايصلل

1100000 

 

 

 

  ةنايصلل ةWونس ةطخ دادعا -

 

 نــــــــــــــــــAــــــــــــــــــمأ -

  دQعلما

 لوــئـــــــــــــسم -

 ةـــــــــــنـــــــــــ\ـــــــــــ]

 ةنايصلا

 

 -ويام

  سطسغأ

 

   اWونس رركي

 ةنايص ةطخ دوجو -

  ةدمتعم

 

 

 ثــــــــــيدــــــــــحــــــــــتو دــــــــــيدــــــــــجــــــــــت -

 تاـــــــــــعاـــــــــــقو تاـــــــــــجردـــــــــــلما

 سKردتلا

 تاــــــــــــجردــــــــــــلما تــــــــــــtــــــــــــثأــــــــــــت -

 تاودلااــــــــــب اــــــــــvدــــــــــWوزــــــــــتو

  ةثيدx]ا ةيميلعتلا

 دــــــــــيــــــــــمــــــــــع -

 دQعلما

 نــــــــــــــــــAــــــــــــــــــمأ -

 دQعلما

 لوئـــــــــــسم -

 ةـــــــــــنـــــــــــ\ـــــــــــ]

  ةنايصلا

 دــــــقاــــــعــ} ( -

 ){|راخ

 2021 ويلوي 

 :_مت�س ��حو

2022 

 ةزQجم تاجردم دوجو -

 ةيلمعلل ةمئلامو

 عم قفتتو  ةيميلعتلا

 ةيعجرلما تاسايقلا

 ةنايص دوقع دوجو -

 يوا�شلا ةبس$ ضافخنا -

 تاعاقب ةقلعتلما

 سKردتلا

3160000 

 

 

 ةــــــبـــــقارـــــم ةــــــمـــــظـــــنا بــــــيـــــكرـــــت -

  دQعملل

 

 

 

 ةــــــمــظــنلا رــمــتـــــــــــــسم ثــــــيدــــــحــت -

 فـــيـــفـــgـــ]ا راــــــيـــتـــلاو  ةــــــبـــقارـــلما

 . دQعلماب

 دQعلما ديمع

 ةـن\] لوئــــــــــــسم

 ةنايصلا

 مـــــــــظـــــــــن رـــــــــيدـــــــــم

  تامولعلما

 

 – وينوي

 2022 :_مت�س

 

 

  اWونس  رركي

 ةبقارم ماظن دوجو -

  دQعملل لاعف

 يوا�شلا ةبس$ ضافخنا -

  تلاكشلماو

-  

770000 
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 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا 

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 

 ةيناABلما

 :{� تادحولا نم ددع ءاش$ا

 800 ةــعــــــــــــس جردــم 2 ددــع -

  بلاط

 دQعلماب هايم ةرود 40 ددع -

 ةــــــئــــيــــv ءاــــــــــــــــــضعأ تــــــtــــبــــم -

 ھثtثأتو سKردتلا

 تارادلإا نـــــــــــــــــم ددـــــــــــــــــع -

 ةـــــــئـــــــيـــــــv ءاــــــــــــــــــضعلأ تارـــــــ\ـــــــ�و

 .سKردتلا

 دQعلما ديمع

 ةنايصلا ةن\]

 دQعلما نAمأ

 ){|راخ دقاع}(

 -2022 ويلوي

 ويلوي ��حو

2025 

 تاــــــــــــــــــصقاــــــنــــــم دوــــــجو -

 دـــــــــــحأ  ¢ـــــــــــ¡ ةـــــــــــماـــــــــــع

 ةيمسرلا دئار\]ا

 {|راـــــخ دـــــقاـــــع} دوجو -

 ةصصختم تاQج عم

 تاــــــــــموــــــــــــــــــــــسر دوــــــــــجو -

vـــ£ـــبـــمـــلـــل ةــــــيــــــــــــــسدــــــنـــ� 

 ثيدx]ا

 �£بملل ءانب صيخارت -

 بسdب ةيسدنQلا رWراقتلا -

 ءاش$لاا

6000000 

 ةدوجولما ي$اــبلما ميظنت ةداــعا-

 اQل لثملاا للاغتسلاا ةلواحمو

 

 

   دQعلما ديمع

 دQعلما نAمأ

 ةــــن\] لوئــــــــــــسم

 ةنايصلا

 

 – وينوي

  ر5وتكا

2022-2023 

 ةــــــيلمع جئاــــــتdب رWرقت دوجو-

 ميظنتلا ةداعاو ثيدحتلا

 نكاـــما ¢¡ تاـــفلاتخا دوجو -

cعلماب تادحولا ضعQد  

-  

800000 

 ةWراردلاا ي$ابلما ديدجت

  دQعلماب ا»ªاقx©مو

 ءاضعا – ديمعلا بتكم (

vردتلا ةئيKس – 

–– ماسقلاا ءاسؤر

 – نAجWرg]ا نوئش

 – ةينوناقلا نوئشلا

 تارود قلعم فقس

 نوئش - تابلاطلا هايم

 . بلاطلا

 نAمأت ةداWزو رWوطت

 ديدجت( تلاو:9نكلا

 تاABبارت - ي$ابم

 دQعلما ديمع

 دQعلما نAمأ

 ةن\] ريدم

  ةنايصلا

 

 

 

 -2023 وينوي

 وينوي

2024 

  ةWرود رWرقت دوجو -

 ي$ابمو بتا�م دوجو -

  ةددجم

 يدحا عم دقاع} دوجو

  ةصصختلما تاaرشلا

 ةزQجم تاجردم دوجو

 ةمئلام بتا�مو

  ةيميلعتلا ةيلمعلل

 تاسايقلا عم قفتتو

 ةيعجرلما

 وةنمؤم تلاو:9نك دوجو

 ةمئلامو ةزQجم

  ةيميلعتلا ةيلمعلل

 

 

2500000 
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 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا 

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 

 ةيناABلما

 بيلاود - ةيديدح

 )  ®]ا.. نئازخ ةيديدح

 بيكرتو ةايلما تارود ةنايص

 ا»¯ ةقلعم فقسا

 ةQجاو ليمجتو ديدجتو ناvد

  دQعلماب ي$ابلما

 ا»¯ قفرم ةلظم لمع

 بلاطلل تادناتسا

 بلاطلا نوئش ةقطنمب

 تاسايقلا عم قفتتو

 ةيعجرلما

 

 

 

 ةزـQـجلالـ  رـمـتــــــــــــسلما ثــــــيدــــــحـتلـا

  تاــــــناــــــيـب ةدــــــعاــــــقـل  ةــــــعـcاــــــتـلماو

 ةيملعلا ةزQجلأ

 متي تانايب ةدعاق دوجو  اWونس  ةنايصلا ةن\]

  رارمتساب ا»°يدحت

-  

1200000 

 

 ةــــــعـــــــــــــــسوـــتو رـــWوــــطـــتو دــــــيدــــــجـــت

  ةيبطلا ةدايعلا

  د>علما ديمع

 د>علما ن<ما

 ةنايصلا ةن@,

 

-2025 رياني

 IJ2025متHس

 عـــــــــم دـــــــــقاـــــــــعـــــــــ} دوـــــــــجو §

  ةصصختم تاaرش

 ةــــــيـــــبـــــط ةداــــــيـــــع دوـــــجو §

 تاــــــطا:9ــــــــــــشلال ةــــــمئلام

  :Aياعلماو

 

 

950000 

 لئاسو ةيلاعف-2 -

 ايجولونكتو لاصتلاا

 تامولعلما

  تاــــناــــيب ةدــــعاــــق ءاـــــــــــــــش$إ -

 ءارــــــــــــشو دـــQعلماـــب ةزQجلأل

 ةديدج ةزQجأ

 ةن\] لوئــــــسم -

 ةنايصلا

 

 ٢٠٢٢ ويام

 ثدحتو

  اWونس

 متي تانايب ةدعاق دوجو -

  رارمتساب ا»°يدحت

 ةزQجأ ددع ¢¡ ةداWز دوجو -

  بساx]ا

 ضرعلا تاشاش دوجو -

 تاجردلماب

2000000 

 ةزQجلال ةWرودلا ةنايصلا -

 لئاسول و ةفلتg·ا

 تاعابطلاو – لاصتلاا

 رWوصتلا تلااو

 ةيdبلا ثيدحت -

 دQعملل ةيجولونكتلا

 لوئسم -

 ةن\]

 ةنايصلا

 ةدحو ريدم -

 مظن

 تامولعلما

 ماعلا لاوط

 

 

  اWونس رركي

 تامدخ ةيلعافو ةءافك -

 تلااصتلااو تن:9نلاا

 دQعلماب

 تلااو تاعcاطلا ةءافك -

 رWوصتلا

 ةيميلع} ةمظنأ دوجو -

 ةلعفم ةWراداو

3000000 



 

73 
 

 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا 

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 

 ةيناABلما

 ةزQجا دادعا ¢¡ ةداWز -

 ھفلاخو {¸لاا بساx]ا

 عـــقوـــلما نـــAـــمأــــــتو  ثــــــيدــــــحـــت -

 دــــــQـــــعـــــمـــــلـــــل يـــــ$و:ـــــ9ـــــكـــــللإا

 تامولعلماب ةWرود ةفــصب

 فــــلــــتــــخــــم ىــــطــــغــــ} ¹ــــ�ــــلا

 ةطش$لأا

 

 ةدحو ريدم-

 تامولعلما مظن

 ماعلا لاوط

 

  اWونس رركي

 ثيدحت تارم ددع

 عقولما تانايب  ةدعاق

  ي$و:9كللاا

4500000 

 ماـــــظن ةءاـــــفك -3

 نـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــملأا

 ةملاسلاو

 ةكبــــــــــشل ةWرودلا ةنايــــــــــصلا -

 ةملاسلاو نملأا

 تاــــــaرـــــــــــــــشلا عــــم دــــــقاــــــعــــتــــلا -

 لامكتـــــسلا ةـــــصـــــصختلما

 راذـنلإا ةـكبــــــــــــش ثـيدـحتو

 .ءافطلإاو

 نـــــــملاـــــــل لـــــــيـــــــلد ثـــــــيدـــــــحـــــــت -

 اـقفو دـQعلماـب ةـملاــــــــــــسلاو

 تادجتسملل

 ءارجاو تاـــياـــفطلا ثـــيدـــحت -

 .اQل يرودلا صحفلا

 مQــــــــــــسأ تاـــــقــــــــــــصلم عــــــــــــضو -

 .ئراوطلا تاداشر¼و

 ددحت ¹£بملل طئارخ عضو  -

 راودلااـــب ئراوطلا جراـــخم

 تاعاقلاو تاجردلماو

 نAــلـماــــــعـلـل ةــــــيـ�ـWردــــــت تارود -

 ةـملاــــــــــــسلا تاءارجا  {¿ع

 ةينQلما ةÀxلاو

 

 دـــــــــــــيـــــــــــــمـــــــــــــع §

  دQعلما

 لوــــــئــــــــــــــــــسم §

 ةــــــــــــــنــــــــــــــ\ــــــــــــــ]

 تاـــــــــــــــــــــــــمزلأا

 ثراوكلاو

 لوــــــئــــــــــــــــــسم §

 ةــــــــــــــنــــــــــــــ\ــــــــــــــ]

  ةنايصلا

  وينوي – ويام

  اWونس

 ��ح رمتسمو

Á«ا ةيا[gةط  

 

 

 

 

 

 

 

 2022 وينوي

 

 يدــــحا عم دــــقاــــع} دوجو -

  ةصصختلما تاaرشلا

 ثدـــــــحـــــــم لـــــــيـــــــلد دوـــــــجو -

 .دQعلماب ةملاسلاو نملال

 تافاعسلاا تاودا دوجو -

 . ةيلولاا

 ةــــــWرود ةــــــعــcاــــــتــم رــWراــــــقــت -

 لئـاــــــــــــسو {ÃاÂـو تايـاـفطلل

 ةملاسلاو نملاا

 .ةWرودلا ةنايصلا رWراقت -

  بWردتلل تاداQش دوجو -

  لوكونورب /دــقاــع} دوجو -

 عــم دــــــقاــــــعــتــلا ةــــــلاــــــح ¢ــ¡

   ةيجراخ ةي�Wردت تاQج

 لدـــــــــــعـــــــــــم ضاـــــــــــفـــــــــــخـــــــــــنا -

 ةداــــــيــعــلا {ــ¿ــع نــيدد:ــ9ــلما

 تاءارـــــــــــجا ةـــــــــــجـــــــــــيـــــــــــÄـــــــــــن

 .ةملاسلا

1250000 

 �£بملل ءلاخإ ةــــطخ دادــــعا  -  -

 تاــــــمزلاا عــم لــــــماــــــعــتــلاو

 .ثراوكلاو

 ضرغc ءلاخإ ةــــÂرجت ذــــيفنت -

 .بWردتلا

 دـــــــــــــيـــــــــــــمـــــــــــــع §

  دQعلما

 لـــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــكو §

 دQعلما

 لوــــــئــــــــــــــــــسم §

 ةــــــــــــــنــــــــــــــ\ــــــــــــــ]

 تاـــــــــــــــــــــــــمزلأا

 ثراوكلاو

 

 2022  رÂوتكا

 ¢¡ رركتو

 2025 رÂوتكا

 ءلاــــــخا ةــــــطــــــخ دوــــــجو -

 ةدمتعم

 ةÂرجتل رWوــــــصت دوجو -

  ءلاخلإا
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 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا 

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 

 ةيناABلما

 لوــــــئــــــــــــــــــسم §

 ةــــــــــــــنــــــــــــــ\ــــــــــــــ]

 ةنايصلا

-   

 راوــــــــــــسلاا دـــيدـــجتو رWوطت -

 لــمعو دــQعملل ةــيجراــg]ا

 {¿علااب يديدح جايس

  دQعلما تارمم فصر -

  دQعلماب جارج ءاش$إ -

 ةملاــــسلا نع ةبWردت تارود -

 ةينQلما ةÀxلاو

 دـــــــــــــيـــــــــــــمـــــــــــــع §

  دQعلما

 نـــــــــــــــــــــــAـــــــــــــــــــــــما §

  دQعلما

 ةــــــــــــــنــــــــــــــ\ــــــــــــــ] §

 تاـــــــــــــــــــــــــمزلأا

 ثراوكلاو

 لوــــــئــــــــــــــــــسم §

 ةــــــــــــــنــــــــــــــ\ــــــــــــــ]

  ةنايصلا

 

 

 -2023 رياني

 2024 :_مت�س

 .ةWرودلا ةنايصلا رWراقت -

 ددــــــجــم روــــــــــــــس دوــجو -

  دQعلما لوح

  ةددجم تارمم دوجو -

 دQعلماب جارج دوجو -

 يدــــحا عم دــــقاــــع} دوجو -

  ةصصختلما تاaرشلا

  ةي�Wردت تاداQش دوجو -

 

 

3200000 

 30430000 فد6لا ذيفنتل ة2ريدقتلا ةفل*تلا &%امجا •

 

 ىلحملا لمعلا قوس يف ةسفانملاو راكتبلاا ىلع رداق ةیراجتلا مولعلا لاجم يف زیمتم جیرخ دادعا : يناثلا فدھلا
 .يلودلاو يمیلقلإاو

 فادـــــــــھلاا
 ةیعرفلا

 لوئسم - تاسرامملا / ةطشنلاا
 ذیفنتلا

 ةرتفلا
 ةینمزلا

 ةینازیملا ءادلآا مییقت تارشؤم

 ماــــــظــــن قــــيــــبــــطــــت -1

 لاـــعفو لـــماـــ�تم

 بلاــطــلا مــعدــــــل

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيداــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم Åا 

 لاـــــــبـــــــقـــــــتــــــــــــــــــسا لـــــــفـــــــح -

  دد\]ا بلاطلا

 ديمع -

  دQعلما

 دQعلما ليكو -

 نوئشل

  بلاطلا

 ماعلا ةيادب

  �ÆÇاردلا

 اWونس رركWو

 لقلاا {¿ع وا

  نAماع لa ةرم

 

 لفx] تاطقل دوجو -

  جرختلا
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 فادـــــــــھلاا
 ةیعرفلا

 لوئسم - تاسرامملا / ةطشنلاا
 ذیفنتلا

 ةرتفلا
 ةینمزلا

 ةینازیملا ءادلآا مییقت تارشؤم

ــــــــيــــــــعاــــــــمــــــــتــــــــجاو Åا 

  ايÈxو

  تاـــــــصاـــــــصتخا عـــــــسوت -

 تاــــــموـــــــــــــصgــ]ا ةــــــنــ\ــ]

 ةــــــنـــــ\ـــــ] اــــــ»ـــــÉـــــيـــــمــــــــــــــــس}و

 .{Êامتجلإا لفا�تلا

 ماــــــظــــنــــب  بلاــــطــــلا ةــــــيــــعوــــت •

 لــــــئاــــــــــــــــــسوـب يداــــــلما مـعدــــــلا

 – بابــــــشلا ةياعر ( ةددعتم

 )®]ا ...- �Ëيداaلاا داشرلاا

 نــــــع بلاــــــطــــــلا ءارا ساــــــيــــــق •

  مدقلما معدلا ةيلاعف

 ةدـــيدـــج ناـــ\] ثادـــحتــــــــــــسا •

  �ÍÇفنلا معدلل

  بابشلا ةياعر

  ماعلا لاوط

 ةرمتسمو

  اWونس

 تاعامتجا رضاحم دوجو -

  {Êامتجلاا لفا�تلا ةن\©ل

 دادعأ {¡  ةWونس ةداWز -

 معد نم نيديفتسلما

 للاخ لفا�تلا ق ودنص

 .ةيضالما ةثلاثلا ماوعلأا

 يدم ÏÐوت تاناي�تسا -

 ( معدلا نع بلاطلا اضر

 ):Òكاف % 70 ءاضر ةبس$

 يدحا ليكشÄب ديمع رارق -

 ةثدحتسلما نا\©لا

 نا\©ل  تاعامتجا رضاحم -

 ةديد\]ا

 

 

5800000 

 ماــــــــــظــــــــــن دادــــــــــعا-2

 �Ëيداaلأا داــــــــشرلإل

  مــــــــعدــــــــلا مــــــــظــــــــنو

 ةــــــلــــعــــفــــم يــــÔلاــــطــــلا

 ةنلعمو

 داــــــــــــــــــشرلاـــــــل ةـــــــطـــــــخ دادـــــــعا •

 �Ëيداaلاا

 داــــــــــــــــــشرلاــل لــــــيــلد ثــــــيدــــــحــت •

 دQعلماب Ë¹يداaلاا

 عـم لــــــماــــــعـتـلـل ةــــــيـلا دادــــــعا •

  نــــــــــي:ــــــــــÒــــــــــعــــــــــتــــــــــلما بلاــــــــــطــــــــــلا

 نAقوفتلماو نÂAوvولماو

 دــــــQــــعــــلما لــــــيــــكو

 ميلعتلا نوئـشل

 بلاطلاو

 مــيــلــعــتـلا ةــــــنــ\ـ]

 بلاطلاو

 ماعلا ةيادب

 �ÆÇاردلا

  :_مت�س

 

  اWونس رمتس}و

 

  �Ëيداaلاا داشرلاا عKزوت ةطخ

 ةنلعمو ةددحم تابجاو-

 �Ëيداaلأا دشرملل

 داشرلال دمتعم لوادج -

 �Ëيداaلأا

 فرشلما عم  عامتجلال رضاحم- 

  ¹×ميداaلأا

 ني:Òعتلما بلاطلل ةيلا دوجو-

 نÂAوvولماو

 

 

 

500000 

 بلاـطلـلـ ةــــــيـ�Wـردــــــت جـمارÂـو تارود

   لمعلا قوسc اQطÂرو

  ماعلا لوط  بWردتلا ةدحو

  اWونس رركتو

 تاداQش نم روص دوجو -

  بلاطلا

  بلاطلا روضح فشك -

 تارودلا نع نلاعا -

  اQل تاطقلو

 

200000 

 تاــــــناــــــي�تــــــــــــسا لــــــيلحتو ميمــــــــــــصت

 داشرلإا نع بلاطلا  ءاضر سايق

 ةي�تكلما تاعاسلاو �Ëيداaلأا

 ميلعتلا ةن\]-

 بلاطلاو

 نامـــــــــــض ةدحو-

 ةدو\]ا

 وينوWو :_مس^د

  ماع لa نم

  رمتسم

  تاناي�تسلاا دوجو -

 عافتراو تاناي�تسلاا رWراقت -

 نع بلاطلا  اضر لدعم

70 %  

20.0000 

- {Øةكراـــــشملل بلاطلا عي\ـــــ 

 .ةيبلاطلا ةطش$لأا {¡

 ةن\] -

 ميلعتلا

 بلاطلاو

  ��حو رÂوتكا

 لa نم  وينوي

  ماع

 بلاطلا ددع ةداWز -

 اWونس نAكراشلما

 

700.000 
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 فادـــــــــھلاا
 ةیعرفلا

 لوئسم - تاسرامملا / ةطشنلاا
 ذیفنتلا

 ةرتفلا
 ةینمزلا

 ةینازیملا ءادلآا مییقت تارشؤم

 ةــــــطــــــــــــــش$لاا ¢ـــ¡ كا:ـــ9ــــــــــــــشلاا -

  ةيبلاطلا

 ھطـــــــــش$لأا نع رWراقت دادعا -

 تاــــــقــــباــــــــــــــــــسلماو ةــــــفــــلــــتــــgــــ·ا

 ةــــــــفاــــــــa ¢ــــــــ¿ــــــــع زــــــــئاوــــــــ\ــــــــ]او

 .تاWوتسلما

 بلاطلل يونعمو يدام معد -

 .ةفلتg·ا ةطش$لاا ¢¡

 ةياعر -

  بابشلا

 زئاوج {¿ع لوصx]ا -  اWونس رركWو

  ةمدقتم زكارمو

  ريدقت تاداQش دوجو -

 يدام معد دوجو -

  قثوم

 

 تاـــــسايـــــس دوجو-2

 ةــــــنـلـعـمو ةــــــxــــــــــــÏاو

 بلاطلا لوبقل

 تاــــــــــــــــــساــــــيـــــــــــــــس نلاــــعإ -

 نم لـــWوحتلاو لوبقلا

 لــــــخاد دــــــQــــــعــــــلما {ــــــ¸او

  دQعلما

 عـــــKزوـــــتـــــل ةــــــيـــــلا دوـــــجو -

 ماــــــسقلاا {¿ع بلاطلا

  دQعلماب

-  

 ميلعتلا ةـــن\] -

 بلاطلاو

 نم  :_مت�س

aماع ل  

 

  اWونس  رمتسم

 بلاــطــلــل  عوــبــطــم لــــــيــلد دوــجو -

 متWو تاـــــــــــــــساـــيــــــــــــسلا {¿ع يوتحي

 اWونس ھثيدحت

 لوـــــبـــــقـــــلـــــل تاــــــــــــــــــساــــــيــــــــــــــــس دوـــــجو

 عــقوــلما {ــ¿ــع ةــــــنــلــعــم لــــــWوــحــتــلاو

 تارناــب مادــختــــــــــــساــÂو ي$و:9كللإا

 ةيقرو تاعوبطمو

 بلاطلا يوا�ـــــش لدعم ضافخنا

 تاــــــــسايــــــــس نع م»ªاراــــــــسفتــــــــساو

 {¿ع عKزوتلاو لـــــWوحتلاو لوبقلا

 .ماسقلاا

 ددـــ\]ا بلاطلا دادـــعأ ¢¡ ةداـــWزلا

 اWونس

450000 

 جــمارــب و تاودــــــن مــيــظــنــتو دادــــــعإ

 ةدوـجوـلما تاــــــمدــــــgـ]اــــــب ةــــــيـفـWرـعـ}

 للاخ نم ددـ\]ا بلاطلل دـQعلماـب

 ضرعلا تاـــــــــشاـــــــــشو دQعلما عقوم

 تاجردلماب

 جراــــــخ نـم بلاـط باــــــطـقـتـــــــــــــسا -

 )نيدفاو( نطولا

  دQعلما ليكو-

 نامـــــــــــض ةدحو-

  ةدو\]ا

 :ـــــــــ_ـــــــــمـــــــــتـــــــــ�ــــــــــــــــــــس

 لa نم ريا:_فو

  ماع

  رمتسم

 نــــــــــع نلاــــــــــعا دوــــــــــجو -

 جــــــما:ــــــ_ــــــلاو تاودــــــنــــــلا

  بلاطلل ةيفWرعتلا

 تاـــــــبـــــــطاـــــــخـــــــم دوـــــــجو -

 بلاـــــــط وا ةـــــــيـــــــمـــــــــــــــــــسر

 نيدفاو

 

 

120000 

 اـــــــــــــــــــضر ساـــــــيـــــــق -3

 لمعلا قوــس {¿ثمم

 {ـ|راــــــgـ]ا عـمـتـ\ـ·او

 يوــــــــتـــــــــــــــــــسلما ¢ــــــــ¿ــــــــع

  جWرg©ل �Ëلعلا

 

 ءاــضر سايقل تاءاــصقتــسا لمع

 عـمـتـ\ـ·او لــــــمـعـلا قوـــــــــــــس {ـ¿ـثـمـم

 دــــــQـعـلما نـAـجـWرـخ لوـح {ـ|راــــــgـ]ا

 �ــــËــــلــــعــــلا يوــــتــــــــــــــــسلما ادــــــيدــــــحــــتو

 نAجWرg©ل

 ةــــــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــــــ\ــــــــــــــــــــــــ]

  تاناي�تسلاا

 ناـــمــــــــــــض ةدـــحو

 ةدو\]ا

 {ــÚــWرــgــ] لــــــيــغــــــــــــــشÄــلا لدــــــعــم - 2022 وينوي

  دQعلما

 لــــــيــلــحــتو علاــطــتــــــــــــــسلاا جــئاــــــتــن -

  اQجئاتن

 {¿ثمم تائيQلاو تاaرـــشلا زرف -

 لمعلا قوس

15000 
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 فادـــــــــھلاا
 ةیعرفلا

 لوئسم - تاسرامملا / ةطشنلاا
 ذیفنتلا

 ةرتفلا
 ةینمزلا

 ةینازیملا ءادلآا مییقت تارشؤم

 ديدحتو تاءاـــــــــــصقتـــــــــــسا لمع •

 ةــــــيـــ�ـــWردــــــتـــلا جـــما:ـــ_ـــلا فادــــــvا

  ةمزلالا ططg]ا عضوو

 ةــــــمدــــــخ ةدــــــحو

  عمت\·ا

 قوـس {¿ثمم ضعc ءارلآ جذامن • 2021 :_مت�س

 جئاــتن لوح م»ªاــقيلع}و لــمعلا

 تاناي�تسلاا

15000 

 تاــــــجرــــخــــم طــــÂر-4

 ةفد»Éـــــــسلما ميلعتلا

 قوــــــــــــس تاــــــبـلـطـتـمـب

 لمعلا

 تاءاــــــصقتــــــساو  لمع شرو دقع

  ةيصÞg تلاباقمو

 فوــقوــلــل {ــ|راــــــgــ]ا عــمــتــ\ــ·ا عــم

 تاــــــجرـــــخـــــم قـــــفاوـــــت يدــــــم ¢ـــــ¿ـــــع

 قوــــــــــــس عم ةـــــفدـــــ»Éــــــــــــسلما ميلعتلا

  لمعلا

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــحو •

 ةـــــــــــــمدـــــــــــــخ

 عمت\·ا

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــحو •

  ةدو\]ا

 

  تاءاصقتسلاا ليلحت جئاتن- 2022 وينوي

  تلاباقلما نع رWراقتلاو-

  لمعلا شرو  رWراقت-

15000 

 لـــــــــــــــــــــــصاوـــــــــــتـــــــــــلا -5

 {WÚرخ عم لاــــــعفلا

 قوــــــــــــــس ¢ـــ¡ دــــــQـــعـــلما

  لمعلا

 ةدـــــعاـــــقل يونــــــــــــس ثـــــيدـــــحت -

 .نAجWرg]ا تانايب

 ىـــــ$و:ـــــ9ـــــكـــــلا طـــــبار ءاــــــــــــــــــش$ا -

 {ــــÚــــWرــــخ نــــAــــب لــــــــــــــــــصاوــــتــــلــــل

 .ةفلتg·ا تاعفدلا

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــحو •

  نAجWرg]ا

  ماعلا لاوط

  ةرمتسمو

 تانايب ةدعاق ةدوجو -

 ةثدحمو نAجWرg©ل

 رارمتساب

-  

 

300000 

 ةكراــــــــشملل نAجWرg]ا ةوعد -

 دQعلما ةطش$أ {¡

 رWوطت {¡ نAجWرg]ا ةكراشم -

 .دQعلما جمارب

 ةـــــــــــــمدـــــــــــــخ

  عمت\·ا

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــحو

 نAجWرg]ا

 ةطش$لاا ¢Ãاب

   ماعلا لوط

 روضح فشك -

 شروو تاعامتجلال

 لمعلا

 

15000 

 جرـــــــخـــــــتـــــــلا تلاـــــــفـــــــح دـــــــقـــــــع -

 ىـقـتـلـمو يـفـيـظوـلا ھــــــجوـتـلاو

 .فيظوتلا

 لفح 

 ¢¡ نAجWرg]ا

 نم سطسغأ

aماع ل 

-  600000 

 نم ةينو:9كلا ةصنم قلاطإ - 

 يــــ$و:ــــ9ــــكــــللاا عــــقوــــلما للاــــخ

 يــفــيـظوـت يــقــتــلــمـك دــــــQــعــمــلـل

 تاــــــaرــــــــــــــــشلاو نـــــAـــــجـــــWرـــــgـــــ©ـــــل

 ىــقــتــلــلما حــمـــــــــــــس^ ةــــــفــلــتــgــ·ا

 تاــــــبــلــطــتــم ¢ــ¿ــع فرــعــتــلاــــــب

 لمعلا قوس

 لــــــــــــيــــــــــــكو •

 دQعلما

 ةدـــــــــــــــــــحو •

 ةــــــــمدــــــــخ

  عمت\·ا

 

  ةرمتسم

 لa ثدحتو

 رQشأ ثلاث

 ةــــــــــــــــــصنـــلما ذــــــفاوـــنـــل تاــــــطـــقـــل •

 دــــــQــــعــــلما عــــقوــــمــــب ةــــــيــــنو:ــــ9ــــكــــلا

 يــفــيـظوـت يــقــتــلــمـك يـ$و:ــ9ــكـللاا

  نAجWرg©ل

-  

 

400000 

 8430720 فد6لا ذيفنتل ة2ريدقتلا ةفل*تلا &%امجا •
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 ایجولونكتو ةثیدحلا تاروطتلا بكاوی امب ،ملعتلاو میلعتلا بیلاسلأ ریوطتلاو زیزعتلا : )3(  ثلاثلا فدھلا
 .لامعلأا ةئیب يف تامولعملا

 / ةـــــطـــــــــشنلاا ةیعرفلا فادھلاا
 تاسرامملا

 لوئسم -
 ذیفنتلا

 ةینازیملا ءادلآا مییقت تارشؤم ةینمزلا ةرتفلا

 عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضو .1

 تايجتا:9سا

 مــلــعــتــلاو مــيــلــعــتــلا

 بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكاوـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت

 ¢ـــــ¡ ثدــــــحـــــتــــــــــــــــسلما

 مــــــــــــــــــــــــــــظــــــــــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــــــــــلا

 ةثيدx]اةيميلعتلا

 ةــــــنــ\ــ] لــــــيــكــــــــــــــش} •

 دادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعلإ

 ةــــــيـــــجـــــيـــــتا:ـــــ9ــــــــــــــــسا

  ملعتلاو ميلعتلل

 دادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعا •

 ةــــــيـــــجـــــيـــــتا:ـــــ9ــــــــــــــــسا

 مــلــعــتــلاو مــيــلــعــتــلــل

  ةثدحم

 تاودــــــــــــن دــــــــــــقــــــــــــع •

 لــــــــــــــــمــــــــــــــــع شروو

 دادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعلا

 ةيجيتا:9سلاا

 مـــلـــعـــتـــلا لــــــيـــعـــفـــت •

 مــلــعــتــلاو يــ}اذــــــلا

 لــــــح ¢ــــ¿ــــع ¹ــــ£ــــبــــلما

 .تلاكشلما

 

 دـــــــــيـــــــــمـــــــــع §

 دQعلما

 لــــــــــــــيــــــــــــــكو §

 دـــــــQـــــــعـــــــلما

 نوــئـــــــــــــشل

 مـــيـــلـــعـــتـــلا

  بلاطلاو

 ءاـــــــــــــــضعأ §

vةــــــــــئــــــــــيــــــــــ 

  سKردتلا

 رارـــــــــــــــــــــــق دوـــــــــــــــــــــــجو § 2021-2022

 ليكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشÄب

  ةن\©لا

 دوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجو §

 ةيجيتا:9ــــــــــــــــــــــــــــــــسا

 ميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلعتلل

 ملعتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاو

  ھلعفم

 روـــــــــضح فـــــــــشك §

 لــــــــــــمعلا شروــــــــــــل

 تاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطقلو

 تاودنلل

 دوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجو §

 ةفوفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصم

 قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفاوت

 تايجتا:9ــــــــــــــــــــــسلا

 سKردــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتلا

 عـــــــــــــــــــــم ملعتـــــــــــــــــــــلاو

 تاررـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقلما

 :Aياـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعلماو

 ةيميداaلاا
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 لــــــــــــــــــمــــــــــــــــــع شرو •

 نــــــــــــــــع تاودــــــــــــــــنو

 مـــيـــلـــعـــتـــلا طاــــــمـــنا

 ةثيدx]ا

 لوــئـــــــــــــسم •

 راـــــــــــيـــــــــــعـــــــــــم

 سKردــــــتلا

 .ملعتلاو

 ةــــــــــــــــشرو دوــــــــــــــــجو § 2022-2023

 {ــــــــــــــــــــــــــ¿ع لــــــــــــــــــــــــــمع

 نـــــــــــــــــــــــــع لـــــــــــــــــــــــــقلاا

 نـــــــــــــــــــــــــــــم طـــــــــــــــــــــــــــــمن

 طاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمنا

 ميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلعتلا

 ةثيدx]ا
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 لــــــــــــيــــــــــــلد دادــــــــــــعا •

  ي$ادـــيلما بـــWردـــتلل

 شرو للاـــــــخ نـــــــم

  تلاباقمو لمع

 

 ةدـــــــــــــــــــــــــحو §

 بـــWردــــتلا

 ةدـــــــــــــــحوو

 ناــــــمــــــــــــض

  ةدو\]ا

 ماــــــسقلاا §

 ةيملعلا

  وينوي – لWربا

2022 

 نــــــــــــــــــــــــع نلاــــــــــــــــــــــــعا §

  لمعلا شرو

  نــــــــــــــــــــــــع رWراــــــــــــــــــــــــقت §

 لمعلا شرو

 لــــــــــــــــــيلد دوــــــــــــــــــجو  §

 بWردـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتلل

  ي$ادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيلما

30000 
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 / ةـــــطـــــــــشنلاا ةیعرفلا فادھلاا
 تاسرامملا

 لوئسم -
 ذیفنتلا

 ةینازیملا ءادلآا مییقت تارشؤم ةینمزلا ةرتفلا

 

  

 نــــــــــلعمو دــــــــــمتعم

  بلاطلل

 

 ةـــــــــــــيـــــــــــــلا دادـــــــــــــعا •

 ةــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــcاــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــلم

 تاـــــــــــــــــــعورــــــــــــــــــــــــــــــشم

  بلاطلل جرختلا

 لــــــــــــــيــــــــــــــكو §

 دـــــــQـــــــعـــــــلما

 نوــئـــــــــــــشل

 مـــيـــلـــعـــتـــلا

  بلاطلاو

  رــــــــــــــــيدــــــــــــــــم §

 ةدـــــــــــــــــــــــــحو

 ناــــــمــــــــــــض

 ةدو\]ا

 عKراـــــــــــشم دوـــــــــــجو § 20222 لWربا

 بلاطلل جرخت

 

 عKراـــــــــــــــشلما قيبطت •

  ةــــــــــــــيــــــــــــــثــــــــــــــحــــــــــــــبــــــــــــــلا

 ةــــــــيــــــــمــــــــيــــــــلــــــــعــــــــتــــــــلا

 . بلاطلل

 لوــئـــــــــــــسم •

 راـــــــــــيـــــــــــعـــــــــــم

 سKردــــــتلا

 .ملعتلاو

 

 فيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصوت § 2026 - 2021

 تارارـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقلما

 دــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمتعم

 .قثومو

 ددــــــــــــــــــــــــع ةداــــــــــــــــــــــــWز §

 عKراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشلما

  ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيثحبلا

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيميلعتلا

 . بلاطلل

 

 

30000 

 رداــــــــــــــــــصم رـــWوـــطـــت •

 لاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصتلأا

 لــــــثم تاــــــيناــــــ�ملإاو

-Wi و تنلا ةكبـــش

Fi  ـــــــــــــــــــــسلQةــــــــــلوــــــــــ 

 عقاولما مادختــسا

 ةــــــــــــــــــبــــــــــــــــــتــــــــــــــــــكــــــــــــــــــلماو

 ةينو:9كللإا

 لوــئـــــــــــــسم •

 راـــــــــــيـــــــــــعـــــــــــم

 سKردــــــتلا

 .ملعتلاو

 رـــــــــــــــــــيدـــــــــــــــــــم •

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــــحو

 مـــــــــــــــــــــظـــــــــــــــــــــن

 تامولعلما

 رمتسلما ثيدحتلا

 ةطg]ا ةدم لوط

2021 - 2026 

 ةــــــــعرـــــــــــــــــــس لدــــــــعــــــــم §

  تن:9نلاا

 ¢¿ع نWرئازلا ددــــع §

 يــ$و:ــ9ــكــللاا عــقوــلما

 ةــــــــــــــــــــبــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــلماو

  ةينو:9كللاا

 

 

15000 

 ةزـــــــــــــQـــــــــــــجأ ةداـــــــــــــWز •

 ،¢¸لأا بـــــــــــــــــساــــــx]ا

 ةداWز ¢¸إ ةفاـضلإاب

 سردــــــتـــــلا تاــــــعاــــــق

 عـــــــم قـــــــفـــــــتـــــــي اـــــــمـــــــب

 دادــــــعأ {¡ ةداــــــWزلا

 بلاطلا

 لــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــكو §

 دـــــــــــQـــــــــــعـــــــــــلما

 نوـــــــئــــــــــــــــــشل

 مـــــيـــــلـــــعـــــتـــــلا

  بلاطلاو

 لـــــــــــماـــــــــــعـــــــــــم ددـــــــــــع § 2026 - 2021

 – {¸لآا بـــــــــــــــساــــx]ا

 ةزـــــــــــــــQـــــــــــــــجأ ددـــــــــــــــع

 ىوتـــسمو بـــساx]ا

 ثيدحتلا

250000 



 

80 
 

 / ةـــــطـــــــــشنلاا ةیعرفلا فادھلاا
 تاسرامملا

 لوئسم -
 ذیفنتلا

 ةینازیملا ءادلآا مییقت تارشؤم ةینمزلا ةرتفلا

 تاــــــعاــــــقـــلا BــــAــــQــــجـــت • 

 تاـــــــــــــــــــــــــــــجردـــــــــــــــــــــــــــــلماو

 تاودأبـ ةـيــــــــــــساردلـا

 ( ةـــــثيدـــــx]ا ملعتلا

 – تاـــــــــــــــــــــشاـــــــــــــــــــــشلا

  ةيكذلا تاروبسلا

 ةــــــــــــــــــصنـلما  رـWوـطـتو •

 ةـــــــــــيـــــــــــنو:ـــــــــــ9ـــــــــــكـــــــــــللاا

  قــيــبــطــتــل دــــــQــعــمــلــل

 لــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــ\ـــــــــــــــــــــــــــــــç}و

 وا تارـــــــــــــــــــضاـــــــxـــــــ·ا

 ميلعتلا مادختـــــــسا

  دعc نع

 دــــــــــــيــــــــــــمــــــــــــع §

 دQعلما

 مظن ريدــــــم §

  تامولعلما

 دـــــحاو جردـــــم دوجو § 2023-2025

 زـــQـــجـــم لــــــقلاا {ـــ¿ـــع

 ةيكذلا تاروبـسلاب

 لاـــــــصتلاا لئاـــــــسوو

  ةثيدx]ا

 ةـــــــــــــــــــــصنـــــــــم دوـــــــــجو  §

  ةلعفم

 

 

 

800000 

 مـــــظـــــن رـــــWوـــــطـــــت .2

 مــــــــــيــــــــــيــــــــــقــــــــــتــــــــــلا

 بلاطلل

 

 ةـــــــــنـــــــــ\ـــــــــ] ءاـــــــــــــــــــــش$ا §

  مWوقتلاو سايقلل

 :_مس^د – رÂوتكا  دQعلما ديمع

2021 

  ةن\©لا ليكش} رارق §

 لــــــ�يQلا ¢¡ ةــــــن\©لا دوجو §

 دQعملل �Ëيظنتلا

 

 تافـــــــصاوم عـــــــضو §

 ةــــــقروـــــلا :ـــــAـــــياــــــعـــــلم

 ةيناحتملإا

 ةدحو ريدم §

 ةدو\]ا نامض

§  

 ةـــــــقروـــــــلا تاـــــــفـــــــــــــــــــصاوـــــــم § 2026 - 2021

  ةيناحتملاا

  

 ةلادعلل ةيلأ عـــــضو §

 ةـــــــــــيـــــــــــفاـــــــــــفـــــــــــــــــــــــشلاو

 ةـــقرولا حيxــــــــــــÀتل

 ةيناحتملإا

 ةدحو ريدم §

 ةدو\]ا نامض

 ماسقلاا §

 ةيملعلا

 ةـــــلادـــــعلا ناـــــمــــــــــــضل ةـــــيلإ § 2026 - 2021

 حيxــــــــــــÀتل ةــــيفاــــفــــــــــــشلاو

  ةيناحتملاا ةقرولا

 

  

 ةـعcاـتلم ةـيلأ دادـعإ §

 بلاــطــلا تاــــــمــلــظــت

 جـــــــــــــــئاـــــــــــــــتـــــــــــــــن نـــــــــــــــم

 تاــــــــــــــناــــــــــــــحــــــــــــــتــــــــــــــملإا

  اWرود ا»°يدحتو

 ةدحو ريدم §

 ةدو\]ا نامض

 لوئسم §

 بلاطلا رايعم

 نAجWرg]او

2021 – 2026 

 اWونس ةعcاتلما متت

 ةدـمتعم ةـيلا دوجو §

 تاملظتلل

 ةيلعف تلااح دوجو §

 جــــــــئاــــــــتــــــــنو رــــــــWراــــــــقــــــــت §

 ھـنراــقم تاـناــحتملأا

 تاوــنــــــــــــــس ثلاــثــلاــــــب

 ھقباسلا

  

 جـئاــــــتـنـلا لــــــيـلـحـت §

 تاءارـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجلإاو

 ةــــــيـــحـــيـــxــــــــــــــÀتـــلا

  نAـــسحتلا ةطخو

 ةرمتسم ةفصب

 ةـــن\] ريدـــم §

 ساــــــــــــــيــــــــــــــقــــــــــــــلا

  مWوقتلاو

 ةـــــــــــــــنـــــــــــــــ\ـــــــــــــــ] §

 ةــــــــــــعــــــــــــجارــــــــــــلما

 ةيلخادلا

 ةــــــيذــــــيــــفــــنــــتــــلا ةــــــطــــgــــ]ا § 2026 - 2021

 ةدــــــمـــتـــعـــم نـــAــــــــــــــسحـــتـــلـــل

 ةقثومو

 

15000 



 

81 
 

 / ةـــــطـــــــــشنلاا ةیعرفلا فادھلاا
 تاسرامملا

 لوئسم -
 ذیفنتلا

 ةینازیملا ءادلآا مییقت تارشؤم ةینمزلا ةرتفلا

 ناــــــمــــــــــــض تاــــــيـلا §

 ماــــــــظــــــــن ةــــــــلادــــــــع

 تاناحتملاا

§  

 لوــــــــئـــــــــــــــــــسم §

 راـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــم

 بلاـــــــــــــــــــــطـــــــــــــــــــــلا

 نAجWرg]او

 :_مس^د – :_مت�س

2022 

 ناــــــمــــــــــــــضل ةــــــيــلا دوــجو §

 ماـــــــــــــــــظـــــــــــــــــن ةـــــــــــــــــلادـــــــــــــــــع

  تاناحتملاا

5000 

 ماـــــــظـــــــن دوـــــــجو .3

 ميلعتلل لاــــــعف

  ي}اذلا ملعتلاو

 لــــــــــــــــمــــــــــــــــع شرو §

 ءاــــــــــــضعأ ةـيعوتل

vردــــــتـلا ةــــــئـيـKسـ 

 ملعتلا بيلاـــــسأب

 .ى}اذلا

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحو §

  ةدو\]ا

 دQعلما ليكو

 ميلعتلا نوئشل

  بلاطلاو

 جئاـتنو ةـــــــــــــشرولا نلاعا § 2026 - 2021

 ةشرولا

 ةــــئيv ءاـــــــــــــــضعأ   ما9Bلا §

 مـــ»ـــèـــنواــــــعـــمو ســـKردــــــتـــلا

  ةيجيتا:9سلااب

75000 

 لـــــــــــــــــــWوـــــــــــــــــــحـــــــــــــــــــت .4

 تاررــــــــــــــــــــقــــــــــــــــــــلما

 {¸ا ةـيــــــــــــساردـلا

 تاررـــــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــــــم

 ةينو:9كلا

 نــع لــــــمــع شرو §

 لــــــWوــحــت ةــــــيــفــيــك

 ¢ـــــــــ¸ا تاررـــــــــقـــــــــلما

 لـــــــــــــــــــــــــــــ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشلا

 .ىــــــــــ$و:ــــــــــ9ــــــــــكــــــــــللاا

 ةـــــــــــــــــــــــــفـــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــكو

 مادختسلاا

 بـــــــــلاـــــــــق دادـــــــــعا §

 تارارــــــــــــقــــــــــــمــــــــــــلــــــــــــل

  ةينو:9كللاا

 تاررقلما لـــWوحت §

 تاررــــــــــقــــــــــم {ــــــــــ¸ا

  ةينو:9كلا

 دــــــــــــــيــــــــــــــمــــــــــــــع §

 دQعلما

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحو §

  ةدو\]ا

 

  لمعلا ةشرو نلاعا § 2026 - 2022

 تاررــــقــــلما نــــم جذاــــــمــــن §

 ةينو:9كللاا

 نع لـــــقي لا اـــــم لـــــWوحت §

 {¸ا تاررقلما نم % 80

  ةينو:9كلا تاررقم

200000 

 ةـــــــــيـــــــــلآ دوـــــــــجو .5

 نــــــAـــــــــــــــــسحــــــتــــــلــــــل

 رـــــــــــــمـــــــــــــتــــــــــــــــــــــــسلما

 ةــــــــيــــــــلــــــــمــــــــعــــــــلــــــــل

 ةــــــيـــــمـــــيـــــلـــــعـــــتـــــلا

 ةـــــــــــــــــبـــــــــــــــــكاوـــــــــــــــــلم

 {ـــ¡ تاروـــطـــتـــلا

 لاــــــمعلأا ةــــــئtب

 ةيجولونكتلا

 ةـــــــــــيـــــــــــلآ عــــــــــــــــــــــضو §

 لaاـــــــشم ةQجاولم

 مــــــــــــــــــلــــــــــــــــــعــــــــــــــــــتــــــــــــــــــلا

 .ا»Éعcاتمو

 دــــــQـعـلما ةــــــعـcاــــــتـم §

 قـــــــــفاوـــــــــت ىدـــــــــلم

 طـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــÂرو

 تاــــــــــناــــــــــحــــــــــتــــــــــملاا

 مـــلـــعـــتـــلا جـــتاوـــنـــب

 ةـــــــــفدـــــــــ»ـــــــــÉـــــــــــــــــــــسلما

 ةــــــــــــــعــــــــــــــcاــــــــــــــتــــــــــــــلماو

 .ةرمتسلما

 لــــــــــيــــــــــلد لــــــــــمــــــــــع §

 يداــــــــــــــــــش:ــــــ9ــــــــــــــــــسا

 ةرادلإ

 دــــــــــــــيــــــــــــــمــــــــــــــع §

 دQعلما

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحو §

  ةدو\]ا

 ماـــــــــــــــــــــسقلأا §

 ةيملعلا

 

 

2022 - 2026 

 

 

 

 ةــــفاــــثك تلاكــــــــــــشم لــــح §

 ضعc {¡ بلاطلا دادعأ

 .ماسقلأا

 اـــــــــــــــــضر ةـــــبــــــــــــس$ عاـــــفترا §

 بــــــWردــــــتـلا نـع بلاـطـلا

 .ى$اديلما

 بلاــــطــــلا لاــــــبــــقإ ةداــــــWز §

 ةــــــبــتــكــم ¢ــ¿ــع نــيدد:ــ9ــلما

 دQعلما

 نـــــــــم جذوـــــــــمـــــــــن دوـــــــــجو §

  ةيناحتملاا ةقرولا

 ةـــــــــقروـــــــــلا نـــــــــAــــــــــــــــــــسحـــــــــت §

 ةيناحتملاا

50000 



 

82 
 

 / ةـــــطـــــــــشنلاا ةیعرفلا فادھلاا
 تاسرامملا

 لوئسم -
 ذیفنتلا

 ةینازیملا ءادلآا مییقت تارشؤم ةینمزلا ةرتفلا

 تاــــــــــناــــــــــحــــــــــتــــــــــملاا

 لاــــــــــــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــعأو

 ةفــــــصب ھتعcاتمو

 .ةWرود

 1535000 فد6لا ذيفنتل ة2ريدقتلا ةفل*تلا '&امجا §

 

 

 

 .يمقرلا لوحتلا تایلآ عم ىشامتت ةیسارد تاررقمو جمانرب دامتعا : )4( عبارلا فدھلا

 

 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا ةيعرفلا فادvلاا

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 ءادلاا مييقت ليلد

 ةيناABلما

 ةــــــيـــــمـــــيـــــلـــــعـــــ} جـــــمارـــــب

 بـــــــكاوـــــــت ةBـــــــAـــــــمـــــــتـــــــم

 قوــــــــــــــس تاــــــبـــلـــطـــتـــم

 لمعلا

اـــWرود لـــمعلا قوــــــــــــسل  ةـــــــــــــــسارد
ً

 

 تاجايتحلاا ديدحتل

 ةــــــــــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــــــــــ\ــــــــــــــــــــــــــــ]

 تاناي�تسلاا

 ناــــــمـــــــــــــض ةدــــــحو

  ةدو\]ا

 ةـــــــمدـــــــخ ةـــــــنـــــــ\ـــــــ]

 عمت\·ا

 ةيا»Á عم

 ماعلا

 �ÆÇاردلا

2021 

 رركWو

  اWونس

 لمعلا قوسل ةسارد  دوجو

  دوجو

 

 

60000 

 نم نيديفتـــــــــسلما يأر علاطتـــــــــسا

اــــــWوـنــــــــــــس نـAـجـWرـgـ]ا
ً

 فـلـتـخـم {ـ¡ 

 قيقحت يدم نع تاـــــصـــــصختلا

 اQفادvلأ جما:_لا

 ةن\]

  تاناي�تسلاا

  

 – ويلوي

  سطسغأ

  اWونس

 نيديفتـــــــــــسلما اـــــــــــضر يدم §

  نـــــــع نـــــــAـــــــجـــــــWرـــــــgـــــــ]ا نـــــــم

 اQفادvلأ  جما:_لا قيقحت

 

 

100000 

 عم بـــسانÄي امب تاررقلما ثيدحت

 تاـــــجاـــــيتحاو ةـــــثيدـــــx]ا ثاـــــحبلأا

 عمت\·ا

 ديمعلا •

 لــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــكو  •

  دQعلما

 ءاــــــــــــــــــــــــــــــــــسؤر •

 ماسقلاا

 – ويلوي

 :_مت�س

 رركWو

  اWونس

 ثدــــــحـــم فـــيــــــــــــــصوـــت دوـــجو §

    ةيساردلا تاررقملل

 

 

300000 

 



 

83 
 

 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا ةيعرفلا فادvلاا

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 ءادلاا مييقت ليلد

 ةيناABلما

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحو •

 ناـــــــــــمــــــــــــــــــــــض

 ةدو\]ا

 ةــــــيــــمــــيداــــــaلاا :ــــAــــياــــــعــــلما ةــــــعــــجارــــم

 تاونس 4 لa ةثلاثلا جما:_لل

 ARS  لWومتلاو ةبساx·ا

 NARS لامعلاا ةرادا

 لــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــكو •

  دQعلما

 ءاــــــــــــــــــــــــــــــــــسؤر •

 ماسقلاا

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحو •

 ناـــــــــــمــــــــــــــــــــــض

 ةدو\]ا

 ويلوي

 سطسغاو

2021- 

 ويلوي

 سطسغاو

2025 

 ةــــــيــــمــــيداــــــaأ :ــــAــــياــــــعــــم دوــــجو §

 نــــــم ةدــــــمــــــتــــــعــــــم جــــــما:ــــــ_ــــــلــــــل

 قــــــــسÄتوةيمــــــــسرلا سلا\·ا

 .ةلاسرلا عم

 

 

60000 

 جــــــما:ــــــ_ــــــلا ضــــــعــــــc ثادــــــحــــــتــــــــــــــــــسا

 ةديد\]ا

 دQعلما ديمع-

  ةدو\]ا ةدحو-

 ماسقلأا-

 ةيملعلا

2025 

-2026 

  ةديد\]ا جما:_لل ح:9قم دوجو §

 ¢ــ¿ــع بلاــطــلا لاــــــبــقا لدــــــعــم §

 ةديد\]ا جما:_لا

 جمان:_لل ةدمتعم ةحئلا دوجو §

 

120000 

 جــــــــــــما:ــــــــــــ_ــــــــــــلا طــــــــــــÂر

 قوـــــــــــــــسc ةــــــيــــمــــلــــعــــلا

 :ـــــAـــــياــــــعـــــلماو لــــــمـــــعـــــلا

 ةيسايقلا

 

 ةــــــيــــجراــــــgــــ]ا ةــــــعــــجارــــلما قــــيــــبــــطــــت

  تاررــــقــــمو جــــما:ــــ_ــــل ةــــــيــــلــــخادــــــلاو

 ةيملعلا ماسقلأا

 ةيا»Á لa  ةعجارلما ةن\]

 �ÆÇارد مرت

 رركWو

  اWونس

 ةدـــــمتعم نAعجارلما ءاـــــمــــــــــــسأ §

  ةصتg·ا سلا\·اب

 ةــــــيلــخادــــــلا ةــــــعـجارـلما رWـراــــــقتـ §

 ةيجراg]او

 

10000 

 :Aياـــعلم قـــيبطتلا لامكتـــسا

 نامــــضل ةــــيموقلا ةــــئيQلا

 ةــــــــيلمعلا ¢ــــــــ¿ع ةدوــــــــ\]ا

 دQعلماب ةيميلعتلا

 ناــــــمـــــــــــــض ةدــــــحو

 ةدو\]ا

 رمتسم

 ةدم لوط

  ةطg]ا

 رـــــWراــــــقـــــتو ةــــــعـــــcاــــــتـــــلما رـــــWراــــــقـــــت §

 ةدو\]ا

  

 قوــــــــــــس تاــــــجاــــــيتحا طاــــــبdتــــــــــــسا

 عــــــم تاءاــــــقــــــلــــــلا للاــــــخ لــــــمــــــعــــــلا

 تاaرشلاو تائيQلاو نAجWرg]ا

 دـــــــــــــــيـــــــــــــــمـــــــــــــــع §

 دQعلما

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحو §

  ةدو\]ا

 -ويلوي

  سطسغا

 لa نم

 ماع

  تاودنلا ددع §

  ناي�تسلأا جئاتن §

 تاــــــجاــــــيـــــتـــــحلاا طاــــــقـــــن ددــــــع §

 ةWونسلا

 

 

100000 
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 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا ةيعرفلا فادvلاا

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 ءادلاا مييقت ليلد

 ةيناABلما

 ةـــــــــــــــــــمدـــــــــــــــــــخ  §

 عمت\·ا

 ةــــــــــــــــنــــــــــــــــ\ــــــــــــــــ] §

  نAجWرg]ا

 رركي

  اWونس

  ةــــــيـــــــــــــــسرادــــــلا جــــما:ــــ_ــــلا ةــــــعــــجارــــم

 لمعلا قوس تاجايتحاب اQطÂرو

 ةدحو §

 نامض

 ةدو\]ا

 ماسقلأا §

 ةيملعلا

 سطسغأ

  :_مت�سو

  اWونس

 تاذ تلايدــعتلا ،ةدــيدــ\]ا جما:_لا

 لمعلا قوسc ةلصلا

 

100000 

 ¢ـــ¿ـــع لوـــــــــــــــصxـــ]ا-3

 ةـــــئيv نم داـــــمتعلاا

 ةدو\]ا نامض

 ةئيvو ءاــضعا ةداــسلل لمع شرو

 ةــــــنواــــــعــــــلما ةــــــئــــــيــــــQــــــلاو ســــــKردــــــتــــــلا

 ةدو\]ا لاجم {¡ نAلماعلاو

 ةدحو §

 ةدو\]ا

 ديمعلا

 لاوط

  ماعلا

 رركتو

  اWونس

   شرولا رWراقت

15000 

 داــــــمـــــتـــــعلاا ¢ـــــ¡ ةــــــيـــــ�ـــــWردــــــت تارود

 ةــيموقلا ةــئيQلا نم  �ÇــــــــــــÍــــــــــــسؤلما

 دامتعلااو ةدو\]ا نامضل

 ديمع §

  ةيل�لا

 ةدحو §

 نامض

  ةدو\]ا

 – :_مس^د

 سرام

2022 

 ةــــــيــــــ�ــــــWردــــــت تاداــــــQــــــــــــــــــش -

  ةئيQلا نم ةدمتعم

-  

 

100000 

 دــــــQـعـلماــــــب ةدوـ\ـ]ا لاــــــمـعا ذــــــيـفـنـت

 ةئيQلا عم تاءارجلإا ةعcاتمو

 ةدو\]ا ةدحو-

 :Aياعلما {¸وئسم

 دQعلما ديمع

 لاوط

 ماعلا

 لـــــa {¡  زاـــــجنلاا تلادـــــعم ¢¡ ةداـــــWز

  ةيجيتا:9سلاا ةطg©ل اقبط رايعم

 

300000 

 1265000 فد6لا ذيفنتل ة2ريدقتلا ةفل*تلا '&امجا
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 .ةیعماجلا فارعلأاو ةیناسنلإا میقلا خیسرت )5 (  سماخلا فدھلا

 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا ةيعرفلا فادvلاا

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 ءادلاا مييقت ليلد

 ةيناABلما

 

 ميقلا ليلدلا لمعل ةن\]  ليكش}

  ةWرvو\]ا

 

 دــــــــــــــــيــــــــــــــــمــــــــــــــــع §

  دQعلما

 هدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحو §

 ناــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــض

  ةدو\]ا

 {ـــــــ¸وـــــــئــــــــــــــــــسم §

 راــــــــــــــــيــــــــــــــــعــــــــــــــــم

 ثـــــــــــــحـــــــــــــبـــــــــــــلا

  �Ëلعلا

 – ويام

  سطسغا

2021  

 ھثيدحتو

a4 ل 

  تاونس

   ةن\©لا ليكشÄب رارق دوجو

 ةــــــWرــــvوــــ\ــــ]ا مــــيــــقــــلــــل لــــــيــــلد دوــــجو

  ةفلتخم قرطب ھنلعمو دQعملل

30.000 

 تايقلاخا ةن\] ليكش} -

  دQعلماب �Ëلعلا ثحبلا

 ثحبلا تايقلاخا رش$ -

 ةئيv ءاضعا نAب �Ëلعلا

 ةنواعلما ةئيQلاو سKردتلا

  بلاطلاو

 

 دــــــــــــــــيــــــــــــــــمــــــــــــــــع §

  دQعلما

 {ـــــــ¸وـــــــئــــــــــــــــــسم §

 راــــــــــــــــيــــــــــــــــعــــــــــــــــم

 ثـــــــــــــحـــــــــــــبـــــــــــــلا

 �Ëلعلا

 – :_فون

  سرام

2022 

 

 

   ةن\©لا ليكشÄب رارق دوجو

 

  ةن\©ل تاعامتجا  رضاحم دوجو

 

 تاـــــفاـــــ�م فرــــــــــــص لدـــــعم ¢¡ ةداـــــWز

  �Ëلعلا ثحبلا

10.000 

 خيـــــــــــس:9ل تاودنو لمع شرو دقع

  ةينQلما ميقلا

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحو §

 ناـــــــــــمــــــــــــــــــــــض

  ةدو\]ا

 – :_مت�س

  ريا:_ف

 لa نم

  ماع

 رركي

  اWونس

  ةشرولا نع نلاعا §

 جــــــئاــــــتــــــنو شروــــــلا رــــــــــــــــــضحــــــم §

 شرولا

 

20.000 

 ¢¿ع سKردـتلا ةـئيv ءاـــــــــــــضعأ ثـح

 مــــــــيــــــــقــــــــلا هذــــــــv نــــــــع ثدــــــــحــــــــتــــــــلا

 .م»ªارضاحم ءانثأ ا»Éسراممو

  دQعلما ديمع-

 ناـــــمــــــــــــض ةدـــــحو-

  ةدو\]ا

 ىواــــــ�ـــــــــــــــــش ددــــــع ضاــــــفـــــخـــــنا § رمتسم

  بلاطلا

 تاءازــــ\ــــ]ا ددــــــع ضاــــــفــــخــــنا §

 ةــــــئــيــv ءاــــــــــــــــــضعلأــل ةــــــQــجوــلما

  سKردتلا
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 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا ةيعرفلا فادvلاا

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 ءادلاا مييقت ليلد

 ةيناABلما

 لوط

 ماعلا

 �ÆÇاردلا

 ر ركي 

  اWونس

 60000 فد6لا ذيفنتل ة2ريدقتلا ةفل*تلا &%امجا §
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 تاراھم يف ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تایناكماو تاردق ةیمنتو ریوطت : )6(  سداسلا فدھلا
 تامولعملا ایجولونكت مظنو ،يملعلا ثحبلاو سیردتلا

 لؤـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسم تاسراملما / ةطش$لاا -  {Êرفلا فدQلا

 ذيفنتلا

 ءادلاا رشؤم ةينمزلا ة:9فلا

 ءادلاا مييقت ليلد -

 ةيناABلما

 تانايب دعاوق

aءاضعلأ ةلما  

vردتلا ةئيKس  

 ةنواعلما ةئيQلاو

 يدلم ةWونس ةسارد -

 ةئيv ءاضعا بسانت

 دادعا عم سKردتلا

  بلاطلا

 دعاوق ثيدحت -

  ءاضعلأ تانايبلا

vردتلا ةئيKس  

 نوـــــــــــــــــــئـــــــــــــــــــــــــــــــش •

 نAلماعلا

 ةدــــــحو رـــيدــــــم •

   تامولعلما مظن

 دــــQعلما لــــيكو •

 مــيــلــعــتــلا نوــئـــــــــــــشل

 بلاطلاو

 ماــــــــــــــــــــــــــــــــــسقلاا •

 ةيملعلا

 – سطسغأ

 لa نم  رÂوتكا

  ماع

  اWونس رركتو

 تانايبةدعاق  دوجو -

 .سKردتلا ةئيv ءاضعلأ

 لاطلا دادعا رصح دوجو -

 اWونس نAلوبقلما

 ءاضعأ دادعا  رصح دوجو -

vردتلا ةئيKنواعمو سè«م 

 ¢¿ع

 جما:_لاو دQعلما ىوتسم -

 ةبسdل رصح دوجو� -

 سKردتلا ةئيv ءاضعأ

 بلاطلا ¢¸ا م»èنواعمو

 

 

200000 

 تايلا ثادحتسا

 عم لماعتلل ةنرم

 ¢¡ ضئافلاو ز\ñلا

 ءاضعا دادعا

vردتلا ةئيKس  

 ةعcاتم -

 ةعجارمو

 تايللاا

 ةروصب

 ةWرود

 تايلآ ةعجارم -

 ز\ñلا عم لماعتلا

 لثم ةلجاع ةروصب

 .تابادتنلاا

 ةطخ ةعجارم -

 ءاضعلأ تانtيعتلا

vردتلا ةئيKلاو سQةئي 

  ةنواعلما

 فئاظولا نع  نلاعلاا -

 تاءارجا ذيفنتو

 .نAيعتلا

 لئاسو  مادختسا -

 ةعونتم بذج

 {¡ ز\ñلا ءافيÄسلا

 سKردتلا ةئيv ءاضعأ

  ةنواعلما ةئيQلاو

  رايعلما قسdم •

 دــــQعلما لــــيكو •

 مــيــلــعــتــلا نوــئـــــــــــــشل

 بلاطلاو

 ماــــــــــــــــــــــــــــــــــسقلاا •

 ةيملعلا

 – وينوي

  :_مت�س

 

 

  اWونس رركي

 ز\ñلا لماعتلل ةيلا دوجو -

 ةئيv ءاضعا ¢¡ ضئافلاو

 سKردتلا

 ةئيv ءاضعأ ددع ديازت -

 ةنواعلما ةئيQلاو سKردتلا

 نم ھبا:9قاو اWونس

 ةيعجرلما  تاسايقلا

 

 

 

100000 

 قيثوتو طيطخت

 بWردتلا ةعcاتمو

 ثيدــحتل ناــ\] ليكــش}

 دـــــيدحتو تاـــــجايتحلاا

 ةراداو نÂAردــــــــــلما

  ةي�Wردتلا تارودلا

 د>علما ديمع •

  بLردتلا ةن@, •

 لوـــــــــــــــــئـــــــــــــــــــــــــــــسم •

  رايعلما

 نم ءادتبا

 2021 رÂوتكا

   اWونس رمتس}و

 ليكشÄلاب رارق •

 دمتعلما

 نايب دوجو •

 تاجايتحلااب

  ةي�Wردتلا

٦٠٠٠٠ 
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 لؤـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسم تاسراملما / ةطش$لاا -  {Êرفلا فدQلا

 ذيفنتلا

 ءادلاا رشؤم ةينمزلا ة:9فلا

 ءادلاا مييقت ليلد -

 ةيناABلما

 

 تاــــــــيــــــــللاا قــــــــيــــــــثوــــــــتو دادــــــــعا

 ةــــــئـيـv ءاــــــــــــــــــضعلأ  ةــــــبـWردــــــتـلا

  ةنواعلما ةئيQلاو سKردتلا

 ذــــــيــفــنــتــل ةــــــWرودــــــلا ةــــــعــcاــــــتــلما

  تايللاا

 وينوي -سرام بLردتلا ةن@,

  اWونس رركي

 تايللأ ةمعاد قئاثو دوجو

 بWردتلا

15000 

 ةـي�Wردـتلا تاـجاـيتحلاا ديـدـحت

 ةــــــئــيــv ءاــــــــــــــــــضعأو تاداــــــيــقــلــل

  ةنواعلماو سKردتلا

 بWردتلا ةن\]

 

 نم اءادتبا

 2022   لWربا

 ةقيثو دوجو -

 تاجايتحلاا

 

10000 

 بــــــــWردــــــــت ةــــــــطــــــــخ دادــــــــعإ -

 عـــــم قـــــفاوـــــتـــــت ةــــــWوـــــنـــــــــــــــــس

  ةــــــيــــلــــعــــفــــلا تاــــــجاــــــيــــتــــحلاا

 ةــــيئv ءاــــــــــــــــضعا ةداــــــــــــــــسلل

 ةـنواـعلما ةـئيQلاو سKردـتلا

 دQعلماب

 بWردتلا ةن\]

 ناـــــــــــمــــــــــــــــــــــــض ةدـــــــــــحو

  ةدو@,ا

 ةيادب نم

 2021 رÂوتكا

 وينوي ��حو

2026 

  ةدمتعم ةطخ دوجو -

 تاناي�تسلاا دوجو  -

 تاجايتحلاا ديدحتل

15000 

 تاردــق ةــيمنتو ءاــنب

 ةــــــــئــــــــيــــــــv ءاـــــــــــــــــــضعأ

 ةــــــئـيـQـلاو سـKردــــــتـلا

 ةنواعلما

 بــــــWردــــــتــلا ةــــــطــخ ذــــــيــفــنــت -

 ةـئيv ءاــــــــــــضعلأ ةـWونــــــــــــسلا

 ةنواعلما ةئيQلاو سKردتلا

 {ـــ¡ �ـــ£ـــفـــلا مـــعدــــــلا بــــــلـــط -

 ةدو\]ا لاجم

 ويلوي نم ادبي بWردتلا ةن\]

 رمتسKو 2022

  ماعلا لاوط

  اWونس رركي

 نع تانلاعا دوجو -

 ( ةي�Wردتلا تارودلا

 نع لقيلا ام ذيفنتو

 )فد»Éسلما نم 75%

  بWردتلا تاداQش -

 روضح فشك -

 نÂAردتملل

 

 

100000 

 ءادلأا سايق تارـــــــشؤم عـــــــضو

 و سـKردــــــتـلا ةــــــئـيـv ءاــــــــــــــــــضعلأ

 ةنواعلما ةئيQلا

 ماعلا ةيا»Á بWردتلا ةن\]

 �ÆÇاردلا

 وينوي 30 ��حو

2026 

 دودرلما سايق  رWرقت دجاوت

 ىونسلا

 

 

 ةــــWونــــــــــــس ةــــي�Wردــــت ةرود دــــقع

 نع ددــــــ\]ا ةــــــنواــــــعلما ةــــــئيQلل

 بWردتلا ةن\]

 ناــــــــــمـــــــــــــــــــــض ةدــــــــــحو

 ةدو\]ا

Á«ماعلا ةيا 

 �ÆÇاردلا

  نÂAردتلما ددع ددعc ةيئاصحا -

 بWردتلا رWرقت-
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 لؤـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسم تاسراملما / ةطش$لاا -  {Êرفلا فدQلا

 ذيفنتلا

 ءادلاا رشؤم ةينمزلا ة:9فلا

 ءادلاا مييقت ليلد -

 ةيناABلما

 لـــماـــعتلا ةـــيفيكو دـــQعلما مظن

 بلاطلا عم

-  

 وينوي 30 ��حو

2026 

 بـــــWردـــــتلا دودرم ساـــــيق -

 ةـــــــئـــــــيـــــــv ءاــــــــــــــــــضعأ {ـــــــ¿ـــــــع

 .سKردتلا

 ةـي�Wردـت تارود ةـفاـــــــــــــضإ -

 ةـــفــــــــــــصب ةـــطg©ل ةدـــيدـــج

 ساـــيق جئاـــتن قفو ةـــWرود

 .بWردتلا دودرم

 بWردتلا ةن\]

 ناــــــــــمـــــــــــــــــــــض ةدــــــــــحو

 ةدو\]ا

 Á«ماعلا ةيا 

  �ÆÇاردلا

 ��ح رمتس}و

 2026 وينوي

 ءادآ نع بلاطلا اضر ةبس$ ةداWز

  سKردتلا ةئيv ءاضعأ

 اقفو ةطg]ا ليدع} -

  جئاتنلل

 

  

 ةئيv ءاضعأ بWردت -

 ةئيQلاو سKردتلا

 تلاا\·ا ¢¿ع ةنواعلما

 ةيجولونكتلا

 ةن\] -

 بWردتلا

 سطسغا -

2022 

 رمتسKو -

 اWونس

  ةي�Wردتلا جما:_لا ددع -

 ثيحب لعفلاب ةذفنلما

 تارودلا نم 80( نع لقتلا

 )ةططg·ا

  بWردتلا تاداQش -

 

60000 

 رداوك ءانب -

 ةيدايق

 {¡ ةدئارو

 ميلعتلا

 يراجتلا

  دQعلماب

 تاجايتحلاا ديدحت -

 ءاضعلأ ةي�Wردتلا

 ةيميداaلأا تادايقلا

  ةWراردلااو

 نامض ةدحو -

  ةدو\]ا

  بWردتل ةن\] -

 نم اءدب -

 رÂوتكا

2021 

 ��حو

 وينوي

2026 

 ءارا علاطتسا تاناي�تسا -

  ةيميداaلاا تادياقلا

 جما:_لل ةفوفصم دوجو -

  ةي�Wردتلا تارودلاو

 

 

15000 

 :Aياعم ةعجارمو رWوطت -

 تادايقلا مييقت

 ةWرادلإاو ةيميداaلأا

 ميقلا ةقيثو �£بت -

 ةWرvو\]ا

 نامض ةدحو -

  ةدو\]ا

 بWردتل ةن\] -

 نم اءدب

 2021 رÂوتكا

 وينوي ��حو

2026 

 تادايقلا مييقتل ھيلا دوجو -

  سKردتلا ةئيv ءاضعاو

  مييقتلا لئاسو نم جذامن -

 

15000 

 ل�يQلا ثيدحت -

 �Ëيظنتلا

  دQعلما ديمع -

 نوئش -

 نAلماعلا

 نم اءدب -

 رÂوتكا

2021 

 ��حو

 ثدحم �Ëظنت ل�يv دوجو -

 عقولماو دQعلماب ¢¡ نلعمو

  ي$و:9كللاا

 

 

10000 
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 لؤـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسم تاسراملما / ةطش$لاا -  {Êرفلا فدQلا

 ذيفنتلا

 ءادلاا رشؤم ةينمزلا ة:9فلا

 ءادلاا مييقت ليلد -

 ةيناABلما

 نامض ةدحو -

  ةدو\]ا

 بWردتل ةن\] -

 وينوي

2026 

 600000 فد6لا ذيفنتل ة2ريدقتلا ةفل*تلا &%امجا -

 

 

 

 ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ،ةئیبلا ةیمنتو ةمدخل ،ةیرشبلا دراوملا لیھأتو بیردت   )7( فدھلا

 

 ةEFفلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش2لاا  0/رفلا فد*لا

 ةينمزلا

 مييقت ليلد ءادلاا رشؤم

 ءادلاا

 ةيناPQلما

 تاردــــق ةــــيمنتوءاــــنب

 زاــــــQــــــ\ــــــ]ا تاراــــــQــــــمو

  يرادلاا

 

 بWردتل لمع ةطخ عضو

 نAلماعلا

 ةـــــــــــــــــنـــــــــــــــــ\ـــــــــــــــــ] §

  بWردتلا

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحو §

 ناــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــض

  ةدو\]ا

 نم اءادتبا

 :_مت�س

2021 

 ��ح رمتس}و

 2026 وينوي

  نAلماعلل ةي�Wردت ةطخ §

 تاناي�تسا نم جذامن §

 ¢¡ نAلماعلا ءارا علاطتسا

  ةي�Wردتلا تاجايتحلاا

 

15000 

 زاQ\©ل ةي�Wردت تارود دقع

 يKرادلاا

 ةـــــــــــــــــنـــــــــــــــــ\ـــــــــــــــــ] §

  بWردتلا

 ناـــــــــمـــــــــــــــــــــض ةدـــــــــحو

 ةدو\]ا

 نم اءادتبا

  رÂوتكا

2021 

 ��ح رمتس}و

 2026 وينوي

  تارودلا نع نلاعلاا §

 نAبWردتلما روضح فشك §

  نÂAردتلما تاداQش §

 

 

50000 

 ةـــــــــــــــــنـــــــــــــــــ\ـــــــــــــــــ] § ءارلاا سايقل تاناي�تسا

  تاناي�تسلاا

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحو §

   بWردتلا

 نم اءادتبا

  رÂوتكا

2021 

 تاناي�سا نم جذامن §

 ءارلاا سايق

 نع ÆÇ¹ايق رWرقت دجاوت §

 ىونسلا دودرلما

 

 

15000 
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 ناـــــــــمـــــــــــــــــــــض ةدـــــــــحو

 ةدو\]ا

 ��ح رمتس}و

 2026 وينوي

 ز\ñلا ¢¿ع فوقولل ةيلا عضو

 ضئافلاو

 ةدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحو §

 ناــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــض

 ةدو\]ا

 لوـــــــــــئــــــــــــــــــــــسم §

  رايعلما

 نم اءادتبا

  رÂوتكا

2021 

 ��ح رمتس}و

 2026 وينوي

 ز\ñلل ھيلا دوجو §

  ضئافلاو

 بWردتلا رWرقت §

 

 

  دQعلما ديمع • يرادلاا زاQ\]ا مييقتل ةيلا عضو

 نامــــــض ةدحو •

 ةدو\]ا

 زاQ\]ا مييقتل ةيلا دوجو § 9-12-2021

 يرادلاا

 

 

 تلادــــــــــــــعــــــــــــــم عــــــــــــــفر

 لــح ¢¡ ةــمvاـــــــــــــسلما

 عـمـتـ\ـ·ا لــــــaاــــــــــــــــــشم

  {¿x·ا

 

 

 ةــــــيــ�ــWردــــــت جــما:ــ_ــل ةــــــطــخ عــــــــــــــضو

  عمت\·ا ةمدg] دQعلما �óسÄنلم

 ةـــــــــــــمدـــــــــــــخ هدـــــــــــــحو

 عمت\·ا

 نم اءدب 

 :_مت�س

2021 

 وينوي  ��حو 

2026 

  ةيذيفنت ةطخ دوجو -

 تارودــــــلا نــــع نلاــــعا -

  ةي�Wردتلا

 تارودــــــــــــــــــــلا ددــــــــــــــــــــع -

 ةــــــمدــــــقـلما ةــــــيــ�ـWردــــــتـلا

[gعمت\·ا ةمد  

 

10000 

 تامظنمو تاـسـسؤم عم نواعتلا

 ي$دلما عمت\·ا

 ةـــــــــــــمدـــــــــــــخ ةدـــــــــــــحو

 عمت\·ا

 نم اءدب

 :_مت�س

2021 

 وينوي  ��حو

2026 

 تاــــــمـظـنـم عـم نواــــــعـتـل ةــــــيـقاــــــفـتا

  ي$دلما عمت\·ا

 باــــــبـــــــــــــــــشلا ةرازو عــــــم نواــــــعــــــتــــــلا

 ھضاWرلاو

50000 

 

 {¡ ماQــــــــــسلإل تاــــــــــسايــــــــــس عــــــــــضو

 ةــــــــــيــــــــــملأا تلادــــــــــعــــــــــم ضــــــــــفــــــــــخ

 .ة:Aحبلا ةظفاحمب

 ةـــــــــــــمدـــــــــــــخ ةدـــــــــــــحو

 عمت\·ا

 نم اءدب

 :_مت�س

2021 

 وينوي  ��حو

2026  

 تاــــــــــــــــــساــــــيــــــــــــــس دوـــجو -

 ةدــــــمــــــتــــــعــــــمو ةــــــقــــــثوــــــم

 ةــيملأا ¢¿ع ءاـــــــــــــضقلل

  {¿x·ا عمت\·اب

-  

 

30000 



 

92 
 

 اياـضقب {Êولا رـش$

 ةــــــمدــــــخو ةــــــئــــــtــــــبــــــلا

 لـــــــخاد عـــــــمـــــــتـــــــ\ـــــــ·ا

 دQعلما

  لــــــمــع ةــــــــــــــــــشرو دــــــقــع -

 ةــــــيــــمــــvأــــــب ةــــــيــــعوــــتــــلــــل

 ةــــــكراــــــــــــــــــشلماــــــب ما9Bللاا

 كوـــــلــــــــــــــــسلاو ةــــــئـــــtـــــبـــــلا

  �ôيبلا

 ةـــــــــــــمدـــــــــــــخ ةدـــــــــــــحو

 عمت\·ا

 

 نم اءدب

 :_مت�س

2021 

 {¿ع لمع ةـــــشرو دقع -

  اWونس لقلاا

 ةـــــــــــــــــــشرو نـــــــع نلاـــــــعا -

  لمعلا

 مvأو روــضx]ا فــشك -

 تايصوتلا

 

15000 

 نوـــــــكـــــــلماـــــــب ةـــــــياـــــــنـــــــعـــــــلا -

 دـــــــQـــــــعـــــــلماـــــــب رــــــــــــــــــضخلاا

 ةWرود ةروصب

 ةـــــــــــــمدـــــــــــــخ ةدـــــــــــــحو

 عمت\·ا

 وينوي  ��حو

2026  

 ةقـــسdم ءارـــضخ تاحاـــسم دوجو

 دQعلماب

 

9000 

 نـــــــAـــــــناوـــــــقـــــــلاو حـــــــئاوـــــــلـــــــلا نلاـــــــعإ

 نــم ةــــــيــõــيــبــلا ةــــــياــــــمــxــ] ةــــــمــظــنــلما

 لمعلا شرو للاخ

 ةــــــمدــــــخ ةدــــــحو §

 عمت\·ا

 

 نم اءدب

 :_مت�س

2021 

 وينوي  ��حو

2026 

 نAناوقلاو حئاوللا §

  ةنلعم

 

 

15000 

 ةــــــــــــــــــصاــــــgـــ]ا تاءازــــ\ـــ]ا قــــيــــبــــطـــت

 ةــــــمــــظــــنــــلما حــــئاوــــلــــلا ةــــــفــــلاــــــخــــمــــب

[xبلا ةيامtةئ 

 ةــــــمدــــــخ ةدــــــحو §

 عمت\·ا

 دQعلما نAمأ §

 نم اءدب

 :_مت�س

2021 

 وينوي  ��حو

2026 

 نــAــفــلاــــــgــ·اــــــب ةــــــمــئاــــــق §

 ةعقولما تاءاز\]او

 

 

 تاـجاـيتحلاا دـيدـحت

 نـــــــم  ةـــــــقـــــــيـــــــقـــــــxـــــــ]ا

 �ـــــــ�ـــــــلا تاـــــــمدـــــــgـــــــ]ا

 دــــــQـــــعـــــلما اــــــQـــــمدــــــقـــــي

 عمتجملل

 ةـمدـخ ةدـحو ءاــــــــــــش$إ لاـمكتــــــــــــسا

 لـــــيعفتو ةـــــئtبلا ةـــــيمنتو عمت\·ا

  اvرود

 سرام دQعلما ديمع §

2022 

   ةدحولل ةWرادلإاو ةيلالما ةحئلالا

50000 

 شرو / تاءاــــــــــــــــــــــــصقتسا لــــــــــــــــــــــــمع

 تامدـــــــg]ا ةدوـــــــج ساـــــــيقل لـــــــمع

 نــــــــــــــــــــــع نيديفتــــــــــــــــــــــسلما ءاــــــــــــــــــــــضرو

 دQعلما تامدخ

 ةن@, §

  تانايHتسلاا

 ةدو\]ا ةدحو §

 نم اءدب

 2022 وينوي

 وينوي  ��حو

2026 

 تاــــــــــــــســــــــــــسؤلماو تاـــئيQلاـــب ةـــمئاـــق

 تاناي�تـــــسلاا {¡ نAكراـــــشلما ددعو

 يأرــلا ناــــــيــ�ــتــــــــــــــسا نــع رــWرــقــتو ،

 دمتعم
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 دـQعلما لـعاـفت زWزع}

 طيx·ا عمت\·ا عم

 ھب

 ةــــــبـWردــــــت تارود مـيـظـنـتو مـيدــــــقـت

 تاـــــــســـــــسؤلما {¡ نAنفلاو نAلماعلل

  ي:_كلا تاaرشلاو ةيعانصلا

 ، دـــــــ>ــعــلما دـــــــيــمــع §

 ةــــــــــمدــــــــــخ ةدــــــــــحو

 عمت@Zا

 نم اءدب

  رÂوتكا

2021 

 وينوي  ��حو

2026 

  ةÂولطلما تارودلاب ةمئاق §
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 عــــــــــــم نواــــــــــــع} تلاكوــــــــــــتورب دــــــــــــقع

  ي$دلما عمت\·ا تامظنم

 ، دـــــــ>ــعــلما دـــــــيــمــع §

 ةــــــــــمدــــــــــخ ةدــــــــــحو

 عمت@Zا

 نم اءدب

 :_مت�س

2021 

 وينوي  ��حو

2026 

 تاـaرــــــــــــشلا ءاـمــــــــــــسأـب ةـمئاـق §

 دادــــــعــــــتــــــــــــــــــسا تدــــــيأ �ــــــ�ــــــلا

  نواعتلا

 تلاـــكوـــتورـــب 5 ددــــــع دــــــقـــع §

  ةطg]ا للاخ
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 تلاكشلما لح {¡ دQعلما ةمvاسم

 نم ي$دـــلما عمت\·ا اـــQQجاوي ��لا

 بلاطلا جرخت تاعورـــــــــــشم للاخ

 ةفلتg·ا ماسقلااب

 ماــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسقلأا §

  ةيملعلا

 ةــــــــمدــــــــخ هدــــــــحو §

 عمت@Zا

 نم اءدب

 :_مت�س

2021 

 وينوي  ��حو

2026 

  تاعورشلماب ةدمتعم ةمئاق §

 

 

 

 لواــــــنــÄــت ةــــــيــفــقــثــت تاودــــــن  دــــــقــع

 اQلحو ةئtبلا لaاشلما

 ، دـــــــ>ــعــلما دـــــــيــمــع §

 ةــــــــــمدــــــــــخ ةدــــــــــحو

 عمت@Zا

 نم اءدب

 :_مت�س

2021 

 وينوي  ��حو

2026 

 مــــــــfأو روــــــــــــــــــــضcــــــــ,ا فــــــــــــــــــــشك §

 تايصوتلا

 

10000 

 364000 فد6لا ذيفنتل ة2ريدقتلا ةفل*تلا '&امجا §
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 ةثیدحلا ةیملعلا تاساردلاو ثاحبلأا جئاتن نم ةدافتسلاا )8( فدھلا

 فادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــvلاا

  ةيعرفلا

 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا •

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 

 ةيناABلما

 ةــــــطـــخ عــــــــــــــضو

 طـبـترـت ةــــــيـثـحـب

 اـــــــــــــياــــــــــــــــــــــــضقـــــــــــــب

 عــــــــــــمــــــــــــتــــــــــــ\ــــــــــــ·ا

 تاــــــــــــQــــــــــــجوــــــــــــتو

 مــيــلــعــتــلا ةرازو

 {ــــــــــــــــــــ¸اــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــلا

 ثـــــــــــــــحـــــــــــــــبـــــــــــــــلاو

 �Ëلعلا

 لــaاـــــــــــــشمو تاــجاــيتحا دــيحت •

 ةــــــعـيـبـطـب طـبـترـت ةــــــيـعـمـتـجـم

 .دQعلما

 رواــــــحــمو تلااــــــجــم دــــــيدــــــحــت •

  دQعملل ةيثحب

 ثــحبلا ةــطg] ح:9قم دادــعإ •

 �Ëلعلا

 ديمع -

  دQعلما

 ةدحو -

 نامض

  ةدو\]ا

 لؤسم -

 رايعم

 ثحبلا

  �Ëلعلا

 رÂوتكا نم

2021  

 ��حو

 وينوي

2026 

 تاـناـبÄــــــــــــسا نم جذاـمن  دوجو •

 زيأرلا علاطتسا

 فارـطا عـم تلاـباــــــقـلما قـيـثوـت •

 .جئاتنلا ليلحتو ةنيعم

 ةيثحبلا ةطg©ل يöدبم ح:9قم •

  دQعملل

-  

 

 نم ةيئا»÷لا ةgــــــــdçلا  نلاعا •

 اــvداـــمتعاو ةـــيثحبلا ةـــطg]ا

 دQعلما ةاردا نم

 {¿ع ةـــطg]ا نلاع¼و ةـــعاـــبط •

 ســـKردــــــتـــلا ةــــــئـــيـــv ءاــــــــــــــــــضعا

 {¿ع اvرـــش$وةنواعلما ةئيQلاو

 .دQعلما عقوم

 ديمع •

  دQعلما

 نامض ةدحو

 ةدو\]ا

 – رياني

  سرام

2022 

 ةــــــيـــــثـــــحـــــب ةــــــطـــــخ دوـــــجو -

 عـــم قــــــــــــــسÄـــت  ةدــــــمـــتـــعـــم

 ةــWؤرو عمت\·ا اــياـــــــــــــضق

 2030 رصم

 

15000 

 اـvرواـحم قفو ةـطg]ا ذـيفنت •

 .ةيثحبلا ا»ªلااجمو

 ةــــــطــgــ©ــل ذــــــيــفــنــتــلا ةــــــعــcاــــــتــم •

 زاـجنا رWراـقت دادـعاو ةـيثحبلا

 .ةWونس

 

 

  ةيملعلا ماسقلاا

 رايعم لوئسم

  �Ëلعلا ثحبلا

 لWربا نم

2022   

 ��حو

 وينوي

2026 

 ةروــــــــــــشdم ثاـحبا دوجو -

 ةـــــــطـــــــgـــــــ]ا عـــــــم قـــــــفـــــــتـــــــت

 لـمع}و دـQعملل ةـيثحبلا

 تلاـكــــــــــــشلما ضـعـc لــــــح

 طيx·ا عمت\·اب

 تاــــــــــــــــــصــــــــــــصgــ·ا :ـــAــفوــت -

 تاـــــــناـــــــ�ـــــــملإاو ةـــــــيـــــــلاـــــــلما

 .ةطg©ل ةيثحبلا

-  
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 فادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــvلاا

  ةيعرفلا

 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا •

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 

 ةيناABلما

 ماBـــــــــــــــــــــــــ9ـــــــــــــــــــــــــللاا

 تاـــــــيـــــــقلاـــــــخأـــــــب

 �Ëلعلا ثحبلا

 نـمــــــــــــضتـي اــــــمـب

 ةـــــــــــــــــــــــــــناـــــــــــــــــــــــــــملاا

 ةــــــــــيــــــــــمــــــــــلــــــــــعــــــــــلا

 ثوـحـب ءارـجاو

 اياـضقب طبترت

 لـــــــــــــــaاـــــــــــــــــــــــــــشمو

 .عمت\·ا

 تاــــــيــقلاــخلا ةــــــنــ\ــ] ءاــــــــــــــــــش$ا •

 �Ëلعلا ثحبلا

 يداـــــــــــــلما مـــــــــــــعدـــــــــــــلا طـــــــــــــÂر •

  ميلعلا ثحبلا تايقلاخاب

 تاــــــــناــــــــيــــــــب ةدــــــــعاــــــــق لــــــــمــــــــع •

 ءاــــضعلا ةروــــشdلما ثاحبلااب

vردتلا ةئيKعلماب سQد  

- رياني نم  دQعلما ديمع

 ��حو

 سرام

2022  

 

  ةن\©لا ءاش$ا رارق •

 ةــــــنـــــ\ـــــ©ـــــل ماــــــQـــــم  دوـــــجو -

 .اQل لمع جذامنو

 لدـــت تادـــنÄــــــــــــسم دوجو -

 نم مدــــقلما معدــــلا {¿ع

  دQعلما

 تاــــــناــــــيب ةدــــــعاــــــق دوجو -

 ةروـــــــــــــــشdـــلما ثاــــــحـــبلااــــــب

 ةئيv ءاـــــــــــضعا ةداـــــــــــسلل

  دQعلماب سKردتلا
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 شرو وا تارود دــــــقــــــع - 

 تايقلاخا  رـــــــشdل لمع

 ةيكللماو �Ëلعلا ثحبلا

 .ةWركفلا -

 نامض ةدحو

  ةدو\]ا

 تايقلاخا ةن\]

  �Ëلعلا ثحبلا

 ويلوي نم

2022  

 ��حو

 وينوي

2026 

  لمع ةشرول نلاعا -

  روضح فشك -

 ةشرو مييقت تاناي�تسا -

  تارودلا وا لمعلا

 

10000 

 عـــم  نواــــــعـــتـــلا

 تاــــــــــــــــــســــــــــــسؤـم

 عــــــــــــمــــــــــــتــــــــــــ\ــــــــــــ·ا

 {ـــــــــــــــــــ¿ـــــــــــــــــــxـــــــــــــــــــ·ا

 تاـــــــــســـــــــسؤلماو

 ا»°حو  ةيملعلا

 ةكراـــــــــشلما {¿ع

 تلاوــــــــكوــــــــتورــــــــب دــــــــقــــــــع -

 دــــــQــــــعــــــلما نــــــAــــــب نواــــــعــــــ}

 ةيميلعتلا تاـسـسؤلماو

  ةفلتg·ا

 عـــــــمـــــــتـــــــ\ـــــــ·ا لـــــــيـــــــثـــــــمـــــــت -

 ســـلاــــــ\ـــ·اــــــب {ـــ|راــــــgـــ]ا

 .دQعلماب ةيميداaلاا

 تاــــــــــــــــــــســــــــــــــسؤــــــــم ةراــــــــWز -

 ضرـــــعو ةــــــيـــــعـــــمـــــتـــــجـــــم

 ةــــــيــثــحــب تاــــــعوـــــــــــــضوــم

  مvاس}

 دQعلما ديمع

 ةمدخ ةدحو

  عمت\·ا

 رايعم لوئسم

 �Ëلعلا ثحبلا

 ةمدخ كلذكو

  عمت\·ا

 سرام نم

2022  

 ��حو

 وينوي

2024 

 تلاوـــــــــكوـــــــــتورـــــــــب دوـــــــــجو -

 دـــــــQـــــــعـــــــلما نـــــــAـــــــب نواـــــــعـــــــ}

 تاــــــــــــــــســــــــــــسؤلما يدـــــحاو

  ةفلتg·ا ةيميلعتلا

 عــمــتــ\ــ·ا لــــــثــمــم دوــجو -

 ســـــلاــــــ\ـــــ·اــــــب {ـــــ|راــــــgـــــ]ا

 .دQعلماب ةيميداaلاا

 يدــــــحلا ةراــــــWز ذــــــيــــــفــــــنــــــت -

 . ةيعمت\·ا تاسسؤلما

 

 

5000 
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 فادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــvلاا

  ةيعرفلا

 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا •

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 

 ةيناABلما

 ¢ــــــ¡ ةــــــلاــــــعــــــفــــــلا

 �Ëلعلا ثحبلا

 .اQلaاشم لح {¡ -

 {¡ ةــكراـــــــــــــشلما وا ميظنت -

 ةوعدو ةــــــيملع تاودــــــن

 {ــــــ|راــــــgــــــ]ا عــــــمــــــتــــــ\ــــــ·ا

  ةيلغفلا ةدافتسلال

 ا»èف كراش تاودن دوجو -  

 عــــــــــمــــــــــتــــــــــ\ــــــــــ·ا فارــــــــــطا

  {|راg]ا

 

 ¢¡ ةــكراـــــــــــــشلما وا ميظنت -

 ةــــــيــــمــــلــــعــــلا تارــــمــــتؤــــلما

 عـــمـــتـــ\ـــ·اــــــب ةــــــفـــلـــتـــgـــ·ا

  طيx·ا

- {Øءاــــــــضعا عي\ــــــــ vةئي 

 رــــــــــــــش$ {ـــ¿ـــع ســـKردــــــتـــلا

 نــــم مــــ»ــــùاــــــحــــبا جــــئاــــــتــــن

 ¢ـــــ¡ كا:ـــــ9ــــــــــــــــشلاا للاـــــخ

 بــــــتـــكـــلا وا تارـــمـــتؤـــلما

  ةيساردلا

 ديمع -

 دQعلما

 ةدحو -

 ةمدخ

  عمت\·ا

 لوئسم -

 رايعم

 ثحبلا

 �Ëلعلا

 ءاسؤر -

 نا ماسقلاا

   دجو

  نم

 رÂوتكا

2022  

 ��حو

 وينوي

2024 

 ¢¡ ةــــكراـــــــــــــــشلما وا ميظنت -

 ةــيملعلا تارمتؤلما دــحا

 ة:ــ9ــف للاــخ لــــــقلاا {ــ¿ــع

 ةيجيتا:9سلاا ةطg]ا

 ثاحبلاا نم ةنيع دوجو -

 وا رــمــتؤــم ¢ــ¡ ةروــــــــــــــشdــم

 بــــــــــــتــــــــــــكــــــــــــلا يدــــــــــــحاــــــــــــب

 ةــــــــــــــــصاــــg]ا تاــــWرودــــلاو

  وضعلاب
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 ةيملع ةلجم {¡ ةكراشلما وا ءاش$ا- 

  

 ةيل�لا ديمع

 ءلاكولاو

 ةدحولا ريدم-

  نم

 رÂوتكا

2023  

 ��حو

 وينوي

2024 

 ISSN ةلجملل يفWرع} مقر دوجو-

  ةلجملل روشjم ددع دوجو -

 

30000 
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 فادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــvلاا

  ةيعرفلا

 ة:9فلا ذيفنتلا لؤسم تاسراملما / ةطش$لاا •

 ةينمزلا

 ءادلاا رشؤم

 

 ةيناABلما

 180000 فد6لا ذيفنتل ة2ريدقتلا ةفل*تلا &%امجا

 


